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TOIMINTAKERTOMUS
1. OLENNAISETTAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Sosiaalija terveyspalvelujemuutokset olivat vuonna 2015 keskiossa niin Karsamaelld, kuin valta-
kunnan laajuisessa julkisessa keskustelussa. Karsamaen kunnan toiminnan nakoékulmasta 2015 oli
merkittava muutoksen vuosi, kun Sosiagiterveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalle
vuoden 2015 alussa ja palveluntuottajana sptdvelujen osaltaloitti Attendo Oy.

Suomalaista julkista keskustelua hallitsi sosigalierveyspalvelujen uudistus, joka laajeni koske-
maankoko aluehallintoaKysessaon yksi suurimmista Suomessa koskaan tehdhistiéinnon ja
toimintatapojen uudistuksistaHallituken tavoitteena on, etté sosiaalia terveyspalvelujen jarjes-
taminen ja muitaalueellisia tehtavia siirtyisi maakunnilleoden 2019 aluss&osiaalija terveys-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtdmisella kunnilta maakunnille tavoitellaan pitki&b&alila
merkittavia julkisen taloden saastdjavuotta 205 koskevissa ennakkoselvityksista on havaitta-
vissa, etta tilikausi 2@lon ollut kunnilletaloudellisesta nakokulmastuotuisampi kuin vuosi
2014. Negatiivisen vuosikatteen kuntia olesnoastaanll. Tilinp&atts vuodelta 201&arsamaen
kunnan osalta on noin 0,6 miljoonaa eurglgagamainen. Taloudellisesta ndkdkulmasta tarkastel-
tuna lopputulos orlahestalousarvion mukainerierotulot toteutuivat hieman budjetoitua suu-
rempina ja valtionosuudet hiemawsdotettua pienempina

Lainamaara oarsamaelldoin 4 862 euroa/asukas, mika onuomattavasti ylivaltakunnan kes-
kiarvon.Vuoden 2015 investoinneista merkittavimmat olivat uuden paloaseman rakentaminen
seka taajamaalueen laajakaisthanke Uuden paloasean kayttdonottoa juhlistettiin virallisessa
vihkijaistilaisuudess#2.10.2015 Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulokset olivat aiem-
man vuoden kaltaisiga konsernin tilikausi muodostui noin 0,5 miljoonaa euroa ylijgamaiseksi.
Konsernin lainakantgarsaméellad on Z37 eur@/ asukas. Koko maassa konsernien keskimaarai-
nenlainakantaoli vuonna 2014 768euroa / asukas.

Vuoden aikana kunnalle laadittiin uusi kunja elinkeinostrategia. Ne on laadittu huomioiden uu-
den kuntalain vaatimukset, joidemukaan kaikki kunnan paatokset tulee tulevaisuudessa perus-
tua valtuuston hyvaksymaan strategiaan. Strategiassa painottuvat elinkeinojen kehittaminen, kun-
nan markkinointi, laadukas maaseutuasuminen, sijainnin tehokas hyédyntadminen ja monipuolinen
kulttuuritarjonta. Strategian painopistealueet tukevat hyvin kuntalaistyytyvéaisyyden ja kunnan
terveen talouden kehittymista.

Kiitos kuluneesta vuodesta kuuluu kaikille kunnan tydntekijoille, luottamushenkil6ille, Karsdméen
kunnan asukkaille ja veronmaksajille.

Karsaméell21.4.2016

kunnanjohtaja
Esa Jussila



1.2. Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Toiminta-ajatus

Karsdméaen kunnan toiminnan paamaarana on luoda Karsaméaesta paikkakunta, jossa on hyvat
edellytykset elaa, asua ja tehda tyota.

Toimintaorganisaatio

Luottamusmiesorganisaatio

‘ WALTUUSTO

i—‘ Tarkastuskautakunta

KEUNNANHALLITUS

Yksildjaos

Kunnanjohtaja

E Hallinto ‘

TEKNINEN TOIMI SIVISTYSTOIMI

Opetustoimen

lautakunta apaa-gjan lautakunta

Tekninen lautakunta




Valtuusto

Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa kunnan asukkaiden valitsema valtuusto. Valtuusto kokoontui
kertomusvuonna 9 kertaa. Kokouksissaan valtuusto kasitteli 99 §:4a.

Valtuustonkokoonpano vuonna 2015:

Nimi ja ammatti Puolue Kokouksiin osallistuminen
Puheenjohtaja

Ristinen Esko Suomen Keskusta 9
| varapuheenjohtaja

Pietikdinen Mika Perussuomalaiset 4
Il varapuheenjohtaja

Manninen Riikka Suomen Keskusta 9
Nimi jaammatti Puolue Kokouksiin osallistuminen
Aulis Raija, sairaanhoitaja Perussuomalaiset 9
Autio Mika, maatalousyrittaja Suomen Keskusta 8
Flankkila Timo, maanviljelija Kansallinen Kokoomus 6
Honkala Teuvo, yrittaja Perussuomalaiset 9
Huovila Tuula, ravitsemistydnjohtaja Perussuomalaiset 9
Korkatti Jouko, linjmutonkuljettaja, elakel. Kristillisdemokraatti 9
Ojalehto Pauli, metsapalveluesimies Suomen Keskusta 9
Parkkila Vaino, eldkelainen Suomen Keskusta 8
Pentikainen Kari, maanviljelija Perussuomalaiset 6
Pesonen Eero, maatalousyrittja Suomen Keskusta 7
Pinola Satu, terveysteknologian insindori Kansallinen Kokoomus 9
Pirhonen Jaakko, yrittdja Perussuomalaiset 3
Remes Aimo, autoilija, elak&hen Perussuomalaiset 9
Ruha Anne, maatalousyrittaja Suomen Keskusta 9
Saari llkka, yrittaja Suomen Keskusta 9
Salo Jaana, insint6ri (AMK) Suomen Keskusta 9
Seppa Marjatta, ravitsemistyontekija Suomen Keskusta 9
Oykkonen Merja, kirjanpitaj Suomen Keskusta 8
Valtuustoryhmat:

Perussuomalaistevaltuustoryhma:valtuutetut Aimo Remes, Teuvo Honkala ja Raija Ail®itus
27.1.2015)

Suomen Keslgia rp Karsamaen valtuustoryhméltuutetut Pauli Ojalehto, Marjatta Seppa, Merja Oykko-
nen, Riikka Manninen, Vaino Parkkila, Esiatifien, Anne Ruha, Jaana Sdltika Autio ja llkka Saari seka
varavaltuutetut Katarina Lohvansuuri Mikkolaja Antti Tiikkainer§ilmoitus 27.12015).



Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p. (RKP)/Svenska falpdthland r.f. (SFP) valtuustoryhmdal-
tuutettu Eero Pesonen (ilmoitus 27.10.2015).

Kristillisdemokraattien (KD) valtuustoryhma: valtuutettu Jouko Korkatti (ilmoitus 7.1.2013).

Kunnanhallitus

Valtuusto valitsi 27.1.2015 toimikaudelle 2013016 kunnanhallitukseen seuraavat
jasenet:

Nimi ja ammatti Puolue Kokouksiin osallistuminen
Puheenjohtaja

Salo Jaana, insindéri (AMK) Suomen Keskusta 20
| varapuheenjohtaja

Pinola Satu, , terveysteknologian insindori Kansallinen Kokoomus 17
Il varapuheenjohtaja

Ruha Anne, maatalousyrittaja Suomen Keskusta 20
Aulis Raija, sairaanhoitaja Perussuomalaiset 18
Mikkola Ari, pintakasittelija Suomen Keskusta 15
Ojalehto Pauli, metsapalveluesimies Suomen keskusta 19
Pentikdinen Kari, maanviljelija Perussuomalaét 8
Remes Aimo, autoilija, elakeldinéh-26.1.2015) Perussuomalaiset 4

Kunnanhallitus johta&unnan hallintoa ja toimii valtuuston asioiden valmistglutaytantdéonpa-
noelimena. Esittelijana kunnaahituksen kokouksissa toimii kunnanjohtaja ja poytakirjanpitajana
kunnansihteeriVuonna 2015 kunnanhallitus kokoontui 20 kertaa ja kasitteli 312 8:4a.

Keskusvaalilautakunta
Karsikas Hanna, pj
Karsikas Heimo
Korkatti Jouko
Pirttiaho Kauko, vpj
Vahatiitto Elina

Opetustoimen lautakunta
Seppa Marjatta, pj
Manninen Riikka
Luonuansuu Kyagsti
Vaitiniemi Timo
Vahatiitto Kai, vpj
Huovila Tuula

Pietikainen Mika

Tarkastuslautakunta
Oykkonen Merija, pj
Korkati Jouko, vpj
Vahatiitto Esko
Parkkila Vaino
Takalo Jaana

Vapaaajan lautakunta
Tiikkainen Antti, pj
Lohvansuu Katariina
Korkiakoski Juha
Huovia Anna
Réaisanen Juha, vpj
Jussila Aino

Hyvola Ahti




Tekninen lautakunta
Autio Mika, pj

Saari llkka
Niinikoski Eila
Karhu Raija

Honkaé Teuvo, vpj
Hietala Pirkko
Pirhonen Jaakko

Kiinteistétoimitusten uskotutmiehet Kargjdoikeuden lautamiehet
Ylikoski Perttu Kyllbnen Jaana Helena
Mé&enpéa Tarja Pentikainen Kari

Kumpulainen Leena
Vahatiitto Kai
Kahelin Keijo
Huovila Tuula

1.3. Yleinen ja oman alueen talo udellinen tilanne

Maailmantalouden nakymat ovat kahtiajakoiset. Yhtaalta teollisuusmaissa kasvu kiihtyy, toisaalta
monien kehittyvien talouksien kehitys heikkenee. Kiinan poikkeuksellisen pitkaan vahvana pysynyt
talouskasvu tule hidastumaan, ja Venaja ja Brasilia pysywiinna 2016 taantumasshaajapoh-
jainen kasvu jatkuu Yhdysvalloissa. Sita tukevat paitsi energian edullinen hinta, myds suotuisasti
kehittyneet tydmarkkinat, keventynyt finanssipolitikka ja kotitalouksien t@seivahvistuminen.
Euroalue on kdantynyt kasvuun, osaltaan 6gentuneen hinnan ja euron kurssin heikentymisen
vuoksi. Naiden suotuisten tekijoiden vaikutus hiipuu ennustejakson loppua kohden. Myo6s luoton
tarjonta ja rahoitusolot ylipdataéan ovat kohemteet ja finanssipolitiikka jarruttaa kasvua aiempaa
vahemman. Edella mainitut tekijat kohentavat erityisesti kulutuskysyntéaa, mutta investoinnitkin
elpyvat hitaasti. Poikkeuksellisen runsas maahanmuuttealieelle tuo lisdsykayksen kysyntaan,
mutta heikentaa julkistalouksien tasapaindaossaBritanniassa ja Ruotsissa kasvu pysyy vahvana
ja tydllisyys hyvalla tasolla.

Lyhyet korot pysyvat euroalueen historiaan ndhden ennéatyksellisen alhaisina, silla sekd vuonna
2016 ettéd 2017 kolmen kuukauden euribkoron ennustetaan pysyvan lievasti negatiivisena.
Kymmenen vuoden korkotaso pysyy vastaavasti alhaisella tasolla, ollen 1,0 % 20a65&@1,5 %
vuonna 2017

Suomen talouskehitys on ollut pitkddn heikkoa. Taustalla on muun muassa maailmantalouden kas-
vun hdastuminen, elektroniikkga metsateollisuuden ongelmat seka Venajan talouden taantuma.
Lahivuosina talouskehityksen odotetaan hiljalleen elpyvan, mutta kasvu on jaamassa vaimeaksi.
Talouden tukipilarina on viime vuosina ollut pitkalti yksityinen kulutGgluvana ja lahivuosina
yksityisen kulutuksen rinnalla myds investointien odotetaan jalleen tukevan talouskasvua. Viennin
kasvu on sen sijaan jaamassa heikoksi. Vaikka vienti piristyy vahitellen maailmankaupan vanave-



dessa, se ei kustannum tuotekilpailkykyongelmista johtuen edelleenk&én paase taysin vienti-
markkinoiden kasvun vauhtiin. Suomi menettaa siten markkinaosuuksia kansainvalisessa kaupassa.

(LAHeet: Taloudellinen katsaus, Talvi Z)altiovarainministeri¢ Findikaattori.fi, Tilastokeskus
Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma 2@PD20, kevat 2016

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdan-
netilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttdmistoimenpiteet, kuntien
tehtavien ja velvoitteiden lisaéaminen, palveluiden kysynnédn kasvu muun muassa ty6ttomyyden
lisddntymisen myotd, muuttoliike seka ikaantymiskustannusten asteittainen nousu. Edellisen halli-
tuskauden aikana tehdyt paatokset alentavat osittain valtionosuustakeen tasoa viela ohjel-
makauden aikana. Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentamalla muun muas-
sa henkilostomenoja.

Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpaatésarvioiden perusteella kuntien vuosikate ja tilikauden tu-
los olivat odotettua peempia vuonna 2015. Tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhty-
mien vuosikate oli vuonna 2015 noin 2,5 mrd. euroa, mika kattoi poistoista noin 98 prosenttia.
Vuosikate heikkeni noin 400 milj. euroa vuoteen 2014 verrattuna. Syksylla 2015 laaditutakunta
lousohjelman ennusteeseen verrattuna vuosikate oli noin 300 milj. euroa parempi. Koko kuntata-
louden kirjanpidollinen tulos pieneni edellisesta vuodesta huomattavasti, mutta oli kuitenkin en-
nakoitua parempi paatyen noin 300 milj. euroon. Vertailtavuusteen 2014 on kuitenkin hanka-

laa kuntien liikelaitosten yhtidittamisten vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien velkamaara jatkaa kasvuaan, mutta kasvu on hidastunut. Lainakanta oli
vuoden 2015 lopussa noin 17 mrd. euroa. Kuntien velan kasvu on perustunut giaasiestoin-

tien rahoittamiseen. Kired taloustilanne on merkinnyt monissa kunnissa myds kunnallisverojen
korotuspaatoksia. Noin kolmannes kunnista eli yhteensa 98 kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan

vuodelle 2015. Korotukset kohdistuivat 1ahinné pienemgiintiin.

Hallitus on syksyn 2015 julkisen talouden suunnitelmassa asettanut julkisen talsudenitel-

maa koskevan asetuksen mukaisesti myos kuntataloudelle tasapainotavoiffesoitteen mu-
kaan kansantalouden tilinpidon mukainen paikallishallinkdeg (kuntatalous)saisi olla vuonna
2019 korkeintaan Y2 prosenttia alijgdmainen suhteessa kokonaistuotankmr@an 2015 teknisen
julkisen talouden suunnitelman pohjana olleeseen ennusteeseen suhteutettuna tavoitteen saavut-
taminen merkitsee runsaan mil@in euron sopeutustarvetta vaalikauden loppuun mennessa.

Rahoitusasematavoitteen saavuttamisen tukemiseksi hallitus asettaa kuntatalouden s#avan
romaaraisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan valtion toimenpiteistd kuntataloutd@mintame-
noihin aiheutuvaa painetta. Menorajoite koskee valtion toimista kuntataloutegmeutuvaa me-
nojen muutosta. Sen toteutumista seurataan vuosittaisissa julkisen talosdennitelman tarkis-
tuksissa.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma 2020, ket 2016 Kuntatalousohjelma
2016¢2029, syksy2015)



Keskeiset ennusteluvut

(L&hdeTaloudellinen katsaus, Talvi Z)Maltiovarainministerip

9

2014 2012 2013 2014 2015%  2016**  2017**
mrd.
euroa maardn muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 205 -1,4 -1, -0,4 0,2 1.2 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 79 1,6 0,0 0,0 -2,0 2,4 3,0
Kokonaistarjonta 285 -0,6 -0,8 -0,3 -0,4 1.6 17
Tavaroiden ja palvelujen vienti 78 1,2 11 -0,7 11 1,8 2,9
Kulutus 165 0,4 0,0 0,3 1,0 0,6 0,6
yksityinen 114 0,3 -0,3 0,5 13 0,8 0,8
julkinen 51 0,5 0,8 -0,2 04 0,2 0,1
Investoinnit 42 -2,2 -5,2 3,3 22,1 4,8 3,6
yksityiset 33 3,2 -7 -39 -2,2 58 4,2
julkiset 8 2,6 35 -0,9 -1,6 0,6 1,0
Kokonaiskysynta 285 -0,6 -0,5 -0,2 -0,4 1.5 1,6
kotimainen kysyntd 208 -1,2 -1 0,0 -0,2 14 1,2
Muut keskeiset ennusteluvut
2012 2013 2014 2015%* 2016%* 2017%*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 200 203 205 206 M 216
Palvelut, mddran muutos, % 0,6 -1,8 -0,1 0,8 0,7 1,2
Koko teollisuus, mdaran muutos, % -8,5 -0,6 -0,3 2,2 17 34
Tyon tuottavuus, muutos, % 2,1 0,0 0,3 0,4 0,4 14
Tyolliset, muutos, % 0,4 -1,1 -0,4 -0,3 0,4 0,4
Tyollisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste, % 77 8,2 8,7 94 9,4 9,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,8 1,5 1,0 -0, 09 1,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,2 2,1 14 1,2 1,2 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -39 34 -1,9 09 12 13
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -19 -1,7 -0,9 0,4 0,5 0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 19 1,9 1,4 0,7 1,0 1,5
Julkisyhteisgjen menot, suhteessa BKT:een, % 56,1 57,6 58,2 59,1 58,7 58,3
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 82,7 43,8 43,9 44,6 44,5 44,2
Julkisyhteisdjen rahoitusjdamd, suhteessa BKT:een, % 21 -2,5 3,3 33 -2,9 -2,6
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -3,6 -3,6 -39 -3,1 -2,9 -2,7
Julkisyhteisjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 529 55,6 59,3 62,8 64,9 66,6
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 42,0 44,3 46,4 48,5 49,9 513



Oman alueen kehitys

Karsamaelld oli 31.12.2812655 asukasta (lAhde: Vaestorekisterikeskuksen rekisteritilanne
31.12.205). Vuoden 204 lopussa asukkaita dl698 joten vuoden aikana asukasmaara vahei
hengella.

Asukasmaidrin kehitys v. 2006 - 2015

3100

3000 2995 ,g7;
3000 - 5918

2874

2800 2763 e B Ea

4 2698
9700 2655

2600

2500

2400 T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva. Asukasmaaran kehitys Karsamaella vuosina&Zu5.

NivalaHaapajarverseutukunnan vakiluki81.12.205 oli 29 368 asukasta.Seutukunnan kuntien
kuntien vakiluvut ovat seuraavat: Haapajarv40, Nivala 1882, Reisjarvk 893 Pyhajarvb 498
ja Karsamaki B55. Seutukunnan &kiluku laski edelliseen vuoteeverrattuna 218 asukkaalla.
Vuodesta 1995 lukien vakiluku on ollut laskeKaikkienseutukunnankuntien vaestonkehitysoli
vuonna 205 negatiivinen

Karsdméen kunnan tyottomyysaste oli vuoden vaihted$s8 %, vuoden 204 lopussa se oll4,9
%. NivalaHaapajarven seutukunnan tyottomyysaste oli vuoden vaihtee$d % ja Pohjois
Pohjanmaallal6,2 %. Seutukunnan ty6voiman maadh tilastokeskuksen tyossékayntitilaston
mukaan 12 311 henkil6d Vuoden 20% lopun tilanteen mukaarydttomyysasteoli Nivalassd 4,6
Haapajarvelld 3,7, Pyhajarvelld5,5, Reisjarvell®,6.

Vuoden 205 aikana Karsamaéaellaperustettin 10 yritystd, yritysten poistuman ollessd.
Suurimmat julkissektorin tyollistajat KarsamaeN&onna 205 olivat Karsdméen kuntaja
Karsdméaen Seurakunta. Seuraavassaaulukossa on esitettysuurimpia ykdyisia tyollistajia
Karsamaella.
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Suurimpia yksityisia tyollistajia Karsdmaella v. 2 aikkoja
Attendo Oy 73
Lujabetoni oy 38
Saaren Kuljetus Oy 26
Konesilta/ Koneselkd Oy 15
Fazer Foodservice Blue Oy 14
Veljekset Huovila Oy 14
A. Tiikkainen Oy 10
Ketrdlan Murske OY 10
Konepalvelu Honkala Oy 10
Osuukauppa KPO 10

Taulukko. Suurimpia yksityisigyollistajat Karsamaella (208)

2015 Haapajarvi Karsamaki | Nivala Pyhéajarvi Reisjarvi yhteensa

Perustet- | 29 (21, 32, 10 28 (40, 46, 21 (18, 22, 15 (9,15, | 103 (133,

tu 30) (9,18,14) | 40) 30) 9) 123)

Lopetettu | 13 (8, 16, 7(6,9,5) |20(23, 18, 11 (12, 15, 7 (5, 5,15) | 58 (63, 68)
13) 23) 12)

Nettoli- 16 (13, 16, 3(3,9,9) |8(17, 28, 10 (6, 7, 18) | 8 (4,10,-6) | 45 (43, 70,

says 17) 17) 55)

Taulukko.Yritysten nettolisays Nivalddaapajarven seudulla 2015 (2014, 2013, 2012):

Sarakevalinta Yrityksen kehittdmisavustus Energiatuki Yhteensa
Kas My®énnetty Kas My®énnetty Kas My®énnetty

kpl kpl euro kpl kpl euro kpl kpl euro
Nivala-Haapajarven 23 17 2115424 2 2| 76340 26 20| 2 820 980
Haapajarvi 6 3 47 140 1 1| 21940 7 4 69 080
Kéarsamaki 3 2 582 400 1 1| 54400 4 3| 636800
Nivala 12 10 1298 684 12 10| 1 298 684
Pyhajarvi 1 1 629 216 1 1| 629216
Reisjarvi 2 2 187200 2 2 187200

Taulukka Seudun kuntiin saadut yritysten investointirahoitukset v201

Maaseudun kehittdmisohjelmasta seudun kuntiin saatiin yritystukia vuonna 20Bdbjois
Pohjanmaan EEKeskuksen ja Keskipisteaderin kautta seuraavasti:

2015:

Pohjoist 2 K2 yYIF Iy 9[.,Y £!dzRSY YI | & S2d0dzhlditis! co (i 2
vilvastynyt. Ensimmaisia yritystukipaatoksia paastiin tekemaan vasta aivan viime vuod&) (20
lopussa. Nivakklaapajarven seutukuntaan tehtiin yksi paatds, joka oli Keskipiesteler ry:n
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kehyksestad rahoitettu. My6nnetty avustus (EU ja valtio) oli 32 012 euroa ja se kohdistui
| I F LI 2NNIBSt f She

2014:
POP ELY- josta Keskipiste- josta
Myénnetty | keskuksen aloittavia | Leader ry:n aloittavia | Yhteensa Yhteensa
avustus | kehyksesta  kpl  yrityksia | kehyksesta kpl  yrityksia |avustus  kpl
Haapajarvi 9 850 3 52 741 6 3 62 591 10
Kéarsamaki 0 5591 1 5591 1
Nivala 5700 1 18 930 2 1 24 630 4
Pyhajarvi 14 400 1 1 14 400 1
Reisjarvi 35 697 26 473 4 62 169 5
51 247 4 118 135 14 5| 169 381 21

Taulukka Seudun kuntiin maaseudun kehittdmisohjelmasta saadut yritystuet 4.201

2015:
\ TYKY 50+ kv

Haapajarvi 2348 12458

Kéarsamaki 8288 10790

Nivala 3303 28335

Pyhé&jarvi 408 292

Reisjarvi 0 2345

yhteensa 14 347 54 220 68 567 0

Taulukka NIHAK ry:n rahoitukset yrityshankkeisiin v.201

Vuoden 202 tilinpaatostietojen mukaan PohjeiBohjanmaan alueen kunnista eniten velkaantu-
neita olivat Reisjarvb 444 eurodasukas Raahe5582 eurod asukas Karsamaki 4 754 eu-
roa/asukas,Nivala 4681 euroa/asukas Haapajarvi 4365 euroa/asukas fdavieskad 271 eu-
roa/asukas Yli 3000 euroa/asukasiaapavesi, Muhos, Oulainen, Oulu, Pyhanta, Sievi ja Ylivieska
Lainakanta euroa/asukas oli vuonn@12 PohjoisPohjanmaalla keskimaari® 225euroaja koko
maassa 594 euroa/asukas

Vuoden 2014 tilinpaatostietojen mukaan kuntakonsernivelkaa PoRjolganmaan kunnista eni-
ten oli Raahella 1@74 euroa/asukas Nivalalla8 752 euroa/asukas Karsamaella7 343 eu-
roa/asukas, Sievillé 950 euroa/asukas Reisjarvelld® 671 euroa/asukas, Haapajarvella635 eu-
roa/asukas, Ylivieskalla 096 euroa/asukasja Pyhannéllds 095 euroa/asukas Kuntakonsernin
lainakanta euroa/asukas oli vuonna 2014 PohRahjanmaall&keskimaarind 851 euroaja koko
maassa 5 768 euroa/asukas

Alueen kunnista valtionosuudet muodostavat merkittavan osan tulopohjasta Haapajarvella, Kar-

samaelld, Nivalassa, Pyhannalla ja Reisjarvella ja SiikalaMgtia. suurimmalla osalla alueen
kunnista tuloveroprosentti on yli koko maan tuloveroprosentin tason.
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi vuonna 2@lyhteensa7 215 716euroa, mika onl50366 euroaenemmankuin
vuonna 202, Talousarviomuutoksen jalkearerotulojen kertymaksiarviotiin 7 140000 euroaja
ne toteutuivat 75716 euroa muutetussa talousarviossavioitua suurempina Kunnallisveraero-
tuloja kertyi 6 235 136euroa miké on7 310euroaenemmankuin edellisvuonnaVerotettava tulo
kasvoivuodesta 203 vuoteen 204 noin 302 000euroa Kiinteistoveroja kertyb04 222euroa.

Kiinteistoveroa kertyb3 901euroaenemmankuin vuonna 204. Yhteisoveron tuotto ol76 358
euroa,79 155euroa enemmarkuin edellisvuonna.

Valtionosuuksia kertyl0 793 531euroa. Valtionosuudetahenivatedellisesta vuodest&3 458
euroa Valtionosuuksien osuus Karsamaen kunnan tulggpgé on verrattain suuriRiippuvuus

valtionosuuksista on riskkun otetaan huomioortulevat leikkaikset valtionosuuksiin seksote-
uudistuksen mahdollisesthukanaan tuomat muutokset.

Toiminnan ja talouden muutokset

Tilinpaatds muodostui tuloksen osalta 583 2@Qroa yijdadmaiseksi jal94169 euroa edellisen

vuoden tulostaparemmaksi Vuosikate oli vuonna 2611 041095 euroa ja separani 197 728,24
euroa edellisvuoteen verrattuna.

Vuosikate,e
m Vuosikateg
1523 683
1213 669
1 041 095
880 678 843 367
519 281
I 115 337

o [ |
1 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
272 696 -50 238

-864 807

Kuva.Vuosikatteen kehitys Karsamaella0sq 2015.
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Vuosikate e/asukas

m Vuosikateg/asukas

560
416 312 302
313
173
l 42
||

_MG 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
91 17

-291

Kuva. Vuosikate asukasta kohdearsaméaell&uosina 206 ¢ 2015.

Vuonna 205 investointimenot olivatl 075 720euroa. Suurimpia investointihankkeita ovat vuon-
na 205 olleetuuden paloaseman rakentaminenkaskustarlaajakaistahanke

Kunnan lainakanta oh2 909 368 euroa, 4 862 e/asukas. Lainaméaangheni edellisest&uodesta
317326euroa.

Merkittdvimmat muutokset toiminnassa liittyivat kunnan palvelujen jarjestamis&&msamaen
kunnan perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palv@uiestettiin 1.1.2015alkaen kokonaisul-
koistuksena valtuuston 4.2.2014 paatoksen mukais@silveluntuottajana vuodealussaaloitti
Attendo Oy Varhaiskasvatuspalvelut siirtyivat vuoden aluBp&y Selanteelta kunnan jarjestetta-
viksi.

Valtuustan 25.11.2014aatoksen mukaiseskunnan ruokahuolteja siivouspalvieit ulkoistetiin,
palveluntuottajana toukokuussa 2015 aloitti Fazer Food Services Oy.

Tilinpaatds muodostb83279euroaylijadmaiseksiyuoden 205 alkuperéinen talousarvio oli
yljadmainen334600euroa Vuoden aikana tehtyjen talousarviomuutostgitkeen lopullinen ta-
lousarvio olylijgdmainen 602170euroa.

Poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon

Kayttotaloudessa kunnanhallituksen alaisen toiminnan kustannukset ylittyivat kokonaisu288na
513euroa, josta yleishallinnossa ylitysté oli@3L euroaylitys koostui pienehkoista ylitydksta eri
menokohdilla, merkittavimmat olivat joukkoliikenteen kustannusten ylitys (856 euroa) Ppky
Selanteen aikaisempien vuosien asiakasmaksujen saatavien poisR31Eliroa) seka toimisto,
pankkt ja asiantuntijapalveljen ylitys (244 euroa) Elinkeinotoimessa ylitysta oli3Z6 euroga
Sosiaalija terveyspalveluissa 17801 euroa jokakoostuierityisestinenkildstokulujen ylityksista,
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mm. kuukausipalka67 000 euroa,kuelmaksut52 354 euroa, lomapalkkavaraus 891 euroa,
Kayttdtalouden osalta talousarvio alittui nettomaaraisesguraavastiopetustoimen lautakunta
66 360euroa,vapaaajanlautakunta42 454 euroa, tekninerlautakunta 28 982euroa.

Verotulot ylittyivat75 716 euroa ja valtionosuudet alittuivat 8®%9 euroa talousarvioon verrattu-
na.Rahoitusuottojen ja ckulujen toteuma oli yhteensa3 795euroamuutettua talousarviotga-
rempi.

Investoinnit alittuivat kokonaisuudessadf6 240 euroamuutettuun talousarvoon verrattuna.

Kunnallisveroe/asukas

2397 2348

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva.Tuloveroasukasta kohderuosina 206 - 2015.
1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tilikauden tulokseksi muodosaft8 394euroa, alkuperaisessa talousarviossa tulos oli
279710 euroga talousarviomuutosten jalkeesd7 280euroa. Toimintakulut toteutuivat 492110
euroa ja toimintatuotot 39882 euroa arvioitua suurempin&erotulot toteutuivat75716 euroa
arvioitua paremmin javaltionosuudet 83169 euroa

Valtuuston21.12.205 hyvéksyméa vuoden 2@Xalousarvio on ylijaagmainen niin talousarviovuo-
den, kuin suunnitelmavuosienkin osalfalousarvion ja taloussuunnitelmien mukaisesti tavoit-
teena on tasapainossa oleva kuntatalodistta valtuuston hyvaksymdaloussuunnitelman taveoi
teena oleva tilikausiepositiivinentulos voidaan saavuttaa, edellytetd&ekékuluvalla tilikaudella
seké suunnitelmavuosilla erittdin maltillista toimintamenojen kasvua.

Tuloslaskelman tasapainolle haasteita seuraaville vuosille asettavat niin kgeotiehitys, kuin
muutokset valtionosuusperusteissduonna 2015 voimaan tullut valtionosuusjarjestelman uudis-
tus vei Karsamaelt@oin 400 000 euron vuotuiset tulot. Edellisen hallituksen toteuttamat ja nykyi-
senhallituksen jatkamat kuntien peruspalveduy ja opetusja kulttuuritoimen valtionosuuksien
leikkaukset nousevat vuonna 2016 jo 1,9 miljardiin euroon. Rajut leikkaukset valtionosyhksiin
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distettynavakiuvun vaheneniseenja toisaaltakaantyvan vaeston kasvavapalvelutapeeseen
viitoittavat lahvuosia niin kunnan elinvoiman kuin toiminnan kehittdmisen osalta.

Kunnan lainaméaara kaantynee laskuun tulevina vuosina, tahan vaikuttaa erityisesti investointien
maaran vaheneminen, lahivuosina ei ole ndkyvissa mittavia investointitarpeita uuden paloaseman
rakentamisen jalkeen.

Kunnan tydllisyydertyopaikkaomavaraisuden ja éinkeinoelaman edellytysten parantamiseen
liittyy tulevina vuosinaiuden vuosille 2012021 ulottuvan kuntastrategian mukaisestim. mat-
kailuun ja markkinointiiseka kunnan asuntotilanteese@anostaminen

Tulevien vuosien kehitystéilevat myosviitoittamaan muutokset sosiaalia terveyspalveluiss@a
aluehallinnossa

Karsaméaen kunnan sosiagd terveyspalvelut on ulkoistettli.1.2015 alkaephankintap&atos
sote-palveluista ajalle 1.7.20130.6.2022 tehtiin kunnanhallituksessa 26.1.20Bate
palveluiden ulkoistuksen tavoitteena on sailyttaa sptdvelut lahipalveluinga parantaa niita en-
tisestaan seka sailyttaa alaydpaikat kunnassa, ratkaisulla haetaan myos taloudeltgtstoa ja
kustannusten ennustettavuutta.

Kunnantulevaisuud@nakymiin liittyvat haasteet koskevat erityisesti konsernin tytaryhtididen ta-
loudellista tilannetta. Lahitulevaisuudessa taloudeltaan vaikeuksissa olevien tytaryhtididen talou-
den tervehdyttdmiseen ordelleenkaytettava panostuksia.

1.6 Kunnan henkilosto

Henkilostotilinpaatds antaa tiivistettya tietoa henkildstoon liittyvissé asioissa.

Henkildston maara 31.12.2015

Seuraavassatilukossa on esitetty 31.12.20kbinnassa olleen henkiloston maara. Yhteehsa-
kilokunnan lukumaara oli29 henkil6a.

Hallintotoimeen kuuluvat keskushallinnon seké& sosigaliterveyspalvelujen henkildstd. Opetus-
toimen alaisuuteen kuuluvat opetustoimen hallinnon, perusopetuksen, toiseen asteen opetuksen
ja varhaiskasvatuksen henkilosto.

Vakinaiset |Maaraaikaise[Tyollistetyt|YhteensgYhteens3

2015 2014

Hallintotoimi 27 3 30 6
Opetustoimi 65 23 88 58
Vapaa-ajantoimj 2 2 4 6
Tekninen toimi 7 7 32
101 28 0 129 102

Taulukko. Henkilokunnan maasa.12.205.
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Henkilokunnan sukupuolijakauma

Vakinaista henkilokuntaa on 101, naisia 84 ja miehia 17. Henkilostosta 83,17 % on naisia ja 16,83
% miehi&.

60 - 55
50 -+
40 -~
30 - 26
M Naiset
20 +
0 5 = Miehet
10 A 1 2 1
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o > =
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Taulukko: Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma

Vakinaisen henkilékunnan ikdjakauma feeskiika

Suurin ikdjakauma on 5809 -vuotiaat, joihin kuuluB2 tyéntekijaa eli31,7% vakinaisesthenkilo-
kunnasta. Alle 5@uotiaita on % eli 35,6%.

Ikéryhmé&/henkildlukumaéara

-30 |30-34 |35-39 |40-44 ([45-49 [50-54 |55-59 |60- |Yhteensa
Hallintotoimi 1 2 9 12 3 27
Opetustoimi 7 6 5 9 10 16 8 65
Vapaa-ajan toimi 1 1 2
Tekninen toimi 1 1 3 2 7
Yhteensa 7 6 5 5 13 20 32 13 101

Taulukko: Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma 31.12.2015

Vakinaisen henkiloston keskié on50,3 vuotta Vakinaisen henkiloston ikdantyminen edelleen
huomioitava henkildstdpoliittisia ratkaisuja suunniteltaessa.
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2015 2014
Hallinto 54,7 50,0
Opetustoimi 47,6 50,8
Vapaa-ajan toimi 53,0 55,3
Tekninen toimi 57,4 52,5
Yhteensa 50,3 51,5

Taulukko: Vakinaisen henkildkunnan kekki osastoittain

Elakdityminen

lan perusteella eléakkeelle voi jadda joustavastb83kavuoden valilla tai tietyissa

tapauksissa ennen 63 vuoden ikdd. Seuraavassa taulukossa on esitetty Kevan elékditymisennuste
henkilostoista, jotka tayttavat vanhuuselakeikansa vuoteen 2025. Ennusteessa ei ole huomioitu
vuoden 2017 elakeuudistusta. Vuod2@l5 aikana elakoityi 9 henkil6a.

Vuosi Yhteensa
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

N WNPROOTWSAOoOobM

Taulukko: Henkilokunnan laskennallinen elékoityminen 20055
Elakemaksut

Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka palkansaaja etta tydnantaja kaikesta tyosta, josta
karttuu elaketta. Palkkaperusteisatdkemaksun lisdksi tydnantajat kea-

vat varhaiselakemenoperusteista maksua ja osa tydnantajista elakemenoperusteista mék&ua.
kemenoperusteinen maksu perustuu maksussa oleviin, ennen vuotta 2005 karttuneisiin elékkei-
siin.

Eldkemaksut 2015 2014
Varhemaksu 29 457 18 133
Elakemenoperusteinen maksu 517 93% 534 861

Taulukko: TyGnantajan elékaksut
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Henkilbkunnan vaihtuvuus

Vakinaisen henkilokunnan virkeyosuhteita paattyi kertomusvuonna 33, joista 9 elakditymista, 21
irtisanoutumista ja 3 irtisanottua.

Ruokahuolte ja siivouspalvelujen henkil6sto siirtyi Fazer Food Senpeérelukseen 3.5.2015
alkaen ja kolmen henkilon tydsopimus irtisanottiin.

Vakinaiset Lukumaéra
Alkaneet palvelussuhteet 54
Paattyneet palvelussuhteet 33

Taulukko: Henkilokunnan vaihtuvuus

Osaamisen kehittdminen

Ammattiyhdistys ja muihin koulutuksiin osallistui 40 henkil6& yhteensa 103 paivaa, opintovapaalla
oli 4 henkil@ yhteensa 770 paivaa.

Henkilot [Paivaa
Ammattiyhdistyskoulutus 3 9
Koulutus 37 94
Opintovapaa 4 770

TaulukkoXoulutuksiin osallistuminen

Poissaolot

Koko henkiléston poissaolopaivia kertyi yhteensd 10763 kalenteripaivaa. Sairauspoissaoloja 1438 paivaa,
vuosilomia 3826 paivaa, lomautus/kuntatalkoopaivia 164 paidsaéteisia poissaoloja (mm. hoitdiiti-

ysS, isyys, tilapaiset hoitovapaat ja opintovapaat) 2199 paivaa ja muita poissaoloja 3136 paivaa (mm. pal-
kattomat ty¢- ja virkavapaat, ylity$) koulutus ja kuntoutusvapaat)
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Poissaolot

13,36%

29,14%

m Sairauslomat
M Vuosilomat
Lomautus

m Lakis3ateiset poissaolot
0
' 35,55% o Muut

1,53 %

20,44%

Taulukko: Poissaolot syyn mukaan

Terveysperusteia poissaoloja ovat tyontekijan sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 1408 kalenteripaivaa.

kalenteri- | poissaolo- kalenteripv/ |kalenteripv/

paivia tapauksia tapaus henkilo hl6a
Hallintotoimi 260 45 5,8 14,4 18
Opetustoimi 1064 133 8,0 20,9 51
Vapaa-ajan toimi
Tekninen toimi 114 20 5,7 10,4 11
Yhteensa 1438 198 7,3 18,0 80

Taulukko: Henkilékunnan sairspoissaolot 2015

Terveysperusteiset

poissaolot, kalenteripv| Hallintotoimi| Opetustoimi| Vapaa-ajan toimf Tekninen toim
1-3 47 175 24
4 -10 85 110 21
11 - 60 128 299 69
61 - 90

91-180 213

181- 267

Yhteensa 260 1064 0 114
Em. poissaoloista:

tyOtapaturmat 3 67

Taulukko: Sairauspoissaolojen kestot 2015
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Henkildstokulut 2015 2014
Tuloslaskelman mukaan 6 282 000 4722 61}
Aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 1143 4 795
Yhteensa 6 283 1438 4727 41

Taulukko Henkildstokulut vuosina 2@ 2015
Tyo6terveyshuolto ja tyokykya yllapitava toiminta

Tyo6terveyshuollon palvelut on ostetittendo Oy:lta Tyoterveyshuollon tavoitteenan terveelli-

nen ja turvallinen tydymparisto ja hyvin toimiva tydyhteiso, tyoperaisten sairauksien ehkaisy seka
tyo- ja toimintakyvyn edistdminenTavoitteena on myos kunnallisen palvelutuotannon tulokselli-
suuden edistdminen ja henkildoston tydelaman laagharantaminen antamalla vaikutusmahdolli-
suuksia omaa tyotaan ja tyoyhteis6aan kokevien paatdsten valmisteluun. Vaikutuskanavana on
yhteisty6toimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana 11 kertaa

Tyo6tapaturmia oli viisi, joista sairauspia 3 ja maksettuja korvauksia 2012,14 euroa.

Kunnanhallitus on 10.9.2012 § 252 paattanyt erityistydlasien hankinnasta tyonantajan kustannuk-
sella. Korvaus on 100 euroa kehyksista ja méaaritetyt linssit.

Henkildston tyohyvinvointia on tuettu antamallaatndollisuus tydnantajan kustantamaan kunto-
salikayntiin kerran viikossa tam#tdukokuun ja syysnarraskuun aikana. Virkistaytymispaivia jar-
jestetaan 12 kertaa vuodessa.

2015 2014
Terveystarkastukset yhteensa 136 151
laakarit 18 28
terveydenhoitajat 115 74
fysioterapeutit 3 44
psykologit 5
Sairaanhoitokaynnit yhteensa 132 657
laakarit 45 257
terveydenhoitajat 87 397
fysioterapeutit 2
psykologit 1
Tyo6paikkaselvitykset yhteensa, tunti 5 2
laékarit
terveydenhoitajat 5
fysioterapeutit 2

Taulukko: Tyodntekijoiden tydterveyshuollon tapahtumat 2@12D15
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1.7 Arvio mer kittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet paavastuualueille vuositddausarvi-
ossa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kolme kertaa vuodessa, joista viimeinen on toi-
mintakertomus.

Henkildstoriskit

Henkildstohallinnon siséisessé tarkkailussa ja suunnittelussa kiinnitetd&n erityistd huomiota mah-
dollisiin henkildstdiskeihin. Avainhenkildille luodaan varahenkildjarjestelma, mik& on toimialueen
paallikon vastuulla.

Kunnanvakinaiserhenkiloston keskika on50,3vuotta. Elakoityvien méara ajalla 282025 on 37
henkil6a, eli 3 % kunnan vakituisesta henkilostostBnien elékdityvia on opetusja vapaa
aikatoimessa. Henkiloston rekrytoinnista ja palkkauksesta paatetddn kunnan hallintoséannén mu-
kaisella tavalla. Johtoryhman viranhaltijoiden sijaisuudet on todettu hallintosdannéssa. Palkkauk-
sesta paatettdessa otetaan homoon alan virkaja tydehtosopimuksen maaraykset ja kunnanhal-
lituksen mahdollisesti antamat ohjeet. Kunta on liittynyt vuonna 2013 Kuntare&kyytointipal-
veluun, jota kaytetaampuna rekrytoinneissa

Tyontekijoiden pitkittyvat sairauspoissaolot ailtwvat myos henkildstoéon liittyvan riskin. Sai-
rauspoissaolojen riskin pienentamiseksi tyoterveyshuolto teké&evBioden valein tytpaikkakayn-

nit, joissa kartoitetaan tyopaikan fysikaaliset, kemialliset ja biologiset altisteet, psyykkiset seka
fyysiset kuorntustekijat ja tapaturmavaarat. Ikdryhmatarkastukset tehdaan 45, 50, 55, 60 ja 65
vuotta tayttaneille. Tydntekijoille, joilla todetaan alentunut tyokyky, ohjataan paikalliseen kuntou-
tukseen ja/tai Kelan (ASLAK TYKkurssit).

Tapaturmien torjunta ja vaatilanteiden ehkaisy toteutuu Karsamaen kunnan yleisten toimintaoh-
jeiden ty6paikoilla esiintyviin tilanteisiigpphjeen mukaisesti( Tydsuojelutoimikunta, 20T3)9suo-
jelutoimikunta yhdessa tytterveyshuollon kanssa laatii kunnan henkildstolle tyésuojeluhuollon
toimintasuunnitelman, joka kolmen vuoden vélein tarkistetaan. Tydntekijan erityisissa ongelmissa
Gelyea2KR2ffl 2y { Neédl 2pad joska kudddHalfitus Sy hyvakegyt Y I f
16.5.2011

Sairauspoissaolojen seuranta on hallinnon alan johtavalla viranhaltijalla ja viranhaltijalla, joka my6-
taa henkilostélle sairauspoissaoloja. Tyonantajan on myds ilmoitettava tydterveyshuoltoon tyon-
tekijan pitkistéa samuspoissaoloista viimeistaan silloin kun poissaolo on jatkunut 30 vrk ajan. Tyo-
terveyshuollon on viimeistdan 90 sairauspéivan (arkipaivia) jalkeen arvioitava jaljella oleva tyoky-
ky. Kuukauden vélein lahetetdén tyoterveyshuoltoon yli kuukauden kestaneatispoissaolot.

Talousriskit
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Talouden kehitysndkymat ovat edelleen epavarmat. Maltillinen taantuma on vallinnut jo muuta-
man vuoden ajan eikd suurta muutosta ole odotettavissa lahivuosina. Yritysten ja kuluttajien toi-
minnassa tapahtuvien muutosten enkainti ja niiden vaikutusten arviointi onaasteellista Valti-
ontalouden tasapainottamistoimenpiteilla seka lainsaadannon muutoksilla ja kuntien velvoitteiden
lisddmiselld on myo6s vaikutuksensa kunnan toimintaan ja talouteen. Erityisestijsateiehalln-
touudistuksesta on odotettavissa merkittdvia muutoksia ja siihen lityyniaepavarmuustekijoi-

ta.

Kunnan antamien takausten jaljella oleva&égioman maara 31.12.26Dli 7,0 milj. euroa.Tytaryh-
tidilta ei olevuonna 201%aadittu vastavakuutta, muilta paasaantoisesti on edellytetty takaukselle
vastavakuus. Karsaméen kunnan lainakadital2.2015 1209368 euroa,lainasalkkuun sisaltyy
merkittava korkoriski suurimman osan kunnan lainoista ollessa sidottuna lyhyisiin tiorkoiloin

ne ovat alttina markkinakorkojen vaihteluille.

Kunnan sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia periaatteita. Valtuusto on hyvak-
synyt kunnan sijoitussuunnitelman 30.10.20Kunnan sijoitussalkku oli 2Blopussa kirjanpito-
arvokaan 8,6 milj. euroa. Sijoituste tuottoon liittyva riski kytkeytyy maailmantalouden epavakau-
teen. Kunnan varallisuuden hoitaja kilpailutetaan kerran valtuustokaudessa.

1.8 Ymparistotekijat

Kunnallaei ole tarvetta jatevedenpuhdistamon laajalle peruskunnostukselle tai paastokauppaa
harjoittavaa yritystoimintaa. Kunnassa ei ole myoskaan sattunut laajoja veteen, maahan tai ilmaan
kohdistuneita ongelmapaastoja.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNANRJBSTAMISESTA

Markkinaoikeus kumosiuonna 2014«unnanhallituksen hankintapaatoksen sosigaliterveyspal-
velujen ulkoistuksesta&Kunnanhallituskilpailutti sote-palvelujen hankinnan uudellega hankin-
tapaatos ehtiin kunnanhallituksessa 26.1.20 umanhallitus valitti Korkeimmalle hallinto
oikeudelle PohjoiSuomen hallintenikeuden paattksedt liittyen Jokilaaksojen jatelautakunnan
paatoksesta 29.4.2013 82ehtyyn valitukser. Korkein hallintenikeus on tutkinut valituksen ja
hylannyt sen.Kunnanhallituksen tai valtuuston paatoksista ei ole hallnui@euksissa ratkaisua
odottaviavalituksiavuoden 2015aatostenosalta Vuoden 2015 aikana tekninen lautakunta kasit-
teli yhden oikaisuvaatimukseiunnarhallituksen tiedossa ei okellaisidakiséateisten

tehtavien laiminlyonteja tamuita lakien & sd&nndsten tai hyvan hallint@a johtamistavan vastai-
sia toimia,joista seuraisi merkittdva korvaus, kaniae muuvaatimus tai oikeusseuraamus.

Sisadisen valvonnan toteutusta ohjaavat kunnatitudsen 20.1.2013 vahvistamat sisaisen valvon-
nan ohjeetseka valtuuston 1.7.28@, § 77, hyvaksymat sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet. Kunnan valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisaiseen valvontaan. Ulkoisen val-
vonnan tarkein osa onlintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisai-
nen valvonta on organisaation johtamista, joka kattaa koko organisaation. Riittavan ja toimivan
sisdisen valvontajarjestelman luomisesta, ohjeistuksesta, yllapitamista ja sestanrestaa kun-
nanhallitus. Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisaisestad valvonnasta, jolla var-
mennetaan mm. maaraysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen vastuu sisadisen
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valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisillkdihen ja sisainen valvonta muodostavat yhte-
nevan toisiaan taydentavan ja kattavan valvontajarjestelméan. Kunnan tilintarkastaja antaa tarkas-
tuskertomuksessaan lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta

Sisaisen valvonnan keskeisia -adaeita ovat:

1 Srateginen suunnittely Valtuusto on vahvistanut kunnan strategian vuosille 22015 sek& uu-
den strategian vuosille 201:2021.

Taloussuunnitelma ja talousarvigjotka valtuusto kéasittelee vuosittain joulukuussa

Toiminnan ja taloudenraportointi, jota toteutetaan kunnanhallituksen vuosittain vahvistamien ta-
lousarvion taytantdénpanohjeiden puitteissa

Johtamisjarjestelm joka on maaritetty paaosin kunnan hallinja toimintasaannossa

Hyva hallintotapa jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaattasudattaminen
Henkilostohallinto

Riskien tunnistaminen ja hallinta

Lakien, ohjeiden ja m&araysten noudattamisen valvonta

= =4

=A =4 =4 4 =4

Hallintokunnissa on tunnistettu, etta sisdinen valvonta on osa jokapaivaista toiminnan johtamista.
Tata kautta parannetaan toiminndgehostumista ja kunnan tuottavuuden paranemista.

Riskikartoitukset ja riskien hallintasuunnitelmat

Riskienkartoitus tehdaan vakuutusyhtididen vaihdon yhteydesséa kerran valtuustokaudessa. Turval-
lisuussuunnitelmat on tehty. Kiinteistdissa on kaytossitohalytysjarjestelmat.

Kunnan riskien hallinta sisaltaa riskien kartoituksen, analysoinnin ja hallintasuunnitelman. Hallinta-
suunnitelma pitaa sisallaan seuraavat osiot:

1 toimintaketjujen ns. vaarallisten tydyhdistelmien varmistus

91 henkilostoriskien hallnta

9 omaisuusriskien hallinta

9 tietoturvallisuusriskien hallinta

Sisdisen valvonnan raportti annetaan kunnanhallitukselle edelliseltd vuodelta seuraavan vuoden
alussa, johon on koottkunnanhallitukserja lauakuntien alaisen toiminnaelvitykset.Valtuus-

tolle sisainen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kunnan tilinpaatoksessa. Si-
saisen valvonnan raportin kasittely vuodelta 8@ ollut kunnanhallituksessa 30.3.261

Kunnan talousarvionja verotulojen toteutuminen, tyottdmyys, asukaklu seka varainhoitajan
raportti raportoidaan kuulusittain kunnanhallitukselleTytaryhtididen raportointia toteutetaan
kolme kertaa vuodessa.

Kunnan ja kunnan konsernin tyttarien osavuosikatsaus annetaan kaksi kertaa vuodessa kunnanhal-
litukselle ja valtustolle. Osavuosikatsaukset ovat 1.30.4. ja 1.1: 31.8 ja tilinpaatods 1.2.31.12.
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Maaraaikaisten palvelussuhteiden ketjutetut palvelussuhteet syntyvat, kun maaraaikaisuudelle on
olemassa oleva peruste. Maaraaikaisiin sopimuksiin on ohjatukitsemaan maaraaikaisuuden
peruste.

Valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset tavoitteet on paasaantoisesti saavutettu ja
niista on raportoitu tilinpaatdksen kohdassa talousarvion toteutumirigpullisessa talousarvios-
satilikauden ylijadméli 602170euroa ja tilinpaatoksen mukainen tilikauden ylijaamas&3279
euroa (luvut eivat sisalla tyttaria).

Tietoturvallisuus

Kunnanhallitus on 12.10.2011 paattanyt tietoturvallisuusorganisaatiosta ja tietoturvallisuusohjeis-
ta, joita jokainertietotyota tekevéa on velvollinen noudattamaan. Tietoturvallisuus ja siihen liittyva
riskienhallinta ovat muodostuneet entista tarkeammiksi mm. koska palvelutoiminnan riippuvuus
atk-jarjestelmien katkottomasta ja virheettémasta toiminnasta kasvavat jatkijvgieiset tieto-
suojavaatimukset ja talouden riskien mahdollisuus lisdantyvét. Tietoturvallisuuden seuranta kuu-
luu osana esimiesvastuuseen, ja sen on oltava jatkuvaa organisaation kaikilla tesoidlan 2016
alussa on tapahtunut tietoturvapoikkeama,kg on johtanut toimenpiteisiin tietoturvallisuuden
kiristdmiseksi. Tietoturvallisuusohjeistus paivitetddn vuoden 2016 aikana ja henkilostolle jarjeste-
taan tietoturvallisuuskoulutusta.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tilika uden tuloksen muodostuminen

Tassa esitetyssa tuloslaskelman tarkastelussa on otettu huomioon vain ulkoiset tulot ja menot.
Toimintatuottojen jackulujen vertailussa vuoteen 2014 tulee huomioida vuoden 2015 aikana to-
teutuneet muutokset sosiaalja terveypalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja ruokahusiteous-
palveluissa.

Toimintatuotot olivat vuonna 205 2 570727 euroa. Nekasvoivat717568 euroa 38,72 %)edelli-
seen vuoteen verrattuna. Toimintatuotoissa myyntittajar kertyi 195 148euroa edellisvuotta
vahemman Maksutuototkasvoivatl 496937 euroa. Tuet ja avustuksetihenivatpuolestaan95
966 euroa Muut toimintatuotot vahenivat488 254euroa. Muissa toimintatuotoissa vuokratuotto-
ja kertyi513091 euroa edellisvuottavahemman

Toimintakulu olivat vuonna 205 19 759174 euroa. Nekasvoivat763787 euroa @,0 %) verrattu-
na edelliseen vuoteerPalkat ja palkkioblivat vuonna 205 4 697924 euroa Kasvuaedelliseen
vuoteen verrattunaoli 1 275581 euroa 37,3% Henkildsivukulut gat vuonna 205 1 585219 eu-
roa, 284947 euroaenemmankuin edellisvuonnaPalvelujen ostoblivat vuonna 205 11 569432
euroa, mika oredelliseen vuoteen verrattuna 149579 euroavahemman Aineiden ja tarvikkei-
den ostotolivat puolestaan748045euroa,139 149euroavdhemmankuin edellisvuonnavuonna
2015 avustuksia myo6nnettiin722618 euroa, 550896 euroa enemmankuin edellisvuoma. Muwit
toimintakulut olivatvuonna 25 435936 euroa,58 910euroaedellisvuottavahemman
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722618 435936

-748 045

B Henkildstokulut
B Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

B Muut toimintakulut

Kuva Toimintakuld erittdin vuonna 205.

Vuoden 205 toimintakate di 17 188446 euroa.Toimintakateheikkeniedelliseen vuoteewerrat-
tuna 0,3%,46 219euroa. Toimintakate®n tuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituk-
sen osuuden toiminnan kuluista. Maksuratusen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnuslu-
vulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista=100* Toimintatuotot / (Toimintakulut Valmistus
omaan kayttoon).

Tama tunnusluku lovuonna 205 13,01%ja edellisvuonna seli 9,76%

Verotulot ovat vuonna 206 yhteensd7 215716 euroa.Verotulotkasvoivatedellisvuaesta2,13%
(150 366euroa). Kunnallisvero tuottt 235136 euroa, kasvuaedelliseen vuteen 0,13% { 310
euroa). Vuonna 2Ib yhteisdvero tuotti476 358 euroa,kasvuaedelliseen vuoteer21,68% (79 155
euroa). Kiinteistévero tuotti vuonna 28 504222 euroa, kasvuaedelliseen vuoteen32,25 %
(63901 euroa).

Vuoden 205 tuloveroprosentti oli 2,50 % ja kiinteistéveroprosentit olivat: yleinen veroprosentti
0,85 %, vakituiset asunnd@,50 %, muut asuinrakennuksef.,10 %, voimalaito2,85 % ja yleis-
hyddylliset yhteisot 0,00 % ja rakentamattomat tontit 3,00 %.

Valtionosuudet olivat vuonna 28 yhteensa 10 793531 euroa javahennystéedellisvuoteen ta-
pahtui 0,59 % 63 458eurod). Kunnan peruspalvelujemaltionosuusmukaan lukien verotulojen
tasauken oli 10 969842 euroa. Peruspalvelujen valtionosuugiheniedellisvuodestal69117 eu-
roa, 1,58%.

Kunnan saamaan kokonaisvaltionosuuden maaradn vawaitizséksi muu kuin ns. yhteen put-
keen kuuluva opetus ja kulttuuritoimiréahan luetaan perusopetuksesta mm. lisaopekasisalais-
opisto ja liikunta ja nuorisotyd.Yhden putken ulkopuoliseen opetus kulttuuritoimeen luetaan
yllapitajgarjestelmé (lukio, ammatillinen koulutus, ammattikorkeakoulMlapitajajarjestelmésa
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on oma erillinen asukaskohtainen rahoitusosujeka vahentdd kunnan valtionosuuttd/uonna
2015 Opetus ja kulttuuritoimen muut \altionosuudetolivat -176 311euroa 105659 euroapa-
remmatkuin edellisvuonna

Seuraavassa on esitetty taulukkona verotulojen ja valtionosuuksien kelkdysdmé&en kunnassa
vuosina 201 -2015 ja havainnollistettu kuana vuosina 206 ¢ 2015.

Taulukko:Valtionosuudefa verotulot vuosina 201 ¢ 2015

Muutos
2011 2012 2013 2014 2015a dzdzii : 14-15 (%,
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulojen tasa6)566 499 10 574 65110 704 04511 138 95910 969 842 -169 117 -1,58
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -282952 -342222 -236759 -281970 -176311 105659  -44,63
Harkinnanvarainen 500 000 0 360000 0 0 0
valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yht. 10783547 10232 42910 827 28610 856 98910 793 531 -63 458 -0,59
Kunnallisvero 5696559 5814709 5640723 6227826 6235136 7310 0,13
Kiinteistovero 262207 258222 198122 440321 504222 63901 32,25
Yhteisovero 497837 343757 365108 397203 476358 79155 21,68
Verotulot yht. 6456 603 6416 688 6203 953 7 065350 7215716 150 366 2,42
Verotulot vuosina 2006 -2015
7 500 000
7215716
7065 350
7000000 6824 399 6 807 057
6500 000 6344342 PAN000 6416687
6274030 6204000
6000 000
5685567

5500 000
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4000 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva Verotulot vuosina 20®2015.
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Valtionosuudet vuosina 2006 - 2015
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Kuva Valtionosuudet vuosina 28-2015.
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Vuonna2015 rahoitustuotot olivat 384 494euroa,edellisvuoteen nahden rahoittisotot kasvoivat
180 75 euroa 894 %) Arvopapereiden myyntivoitoblivat vuonna 205 344 413euroa, kun e

Kuva Toimintakatteen ja verorahoituksen kehittyminen vuosina 3392015.

edellisvuonna oliat 159868 euroa

Korkokulutolivat yhteensal00724 euroa Korkokulutvdhenivatedelliseen vuoteer80 342 euroa.
Muut rahoituskulut olivat yhteens&3 475euroa, siséltderarvonalentumisia vaihtuvien vastaa-

vien rahoitusvaroist®8 389euroa.
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Rahoitustuottojen jackulujen erotus on220 295euroa. Talousarviossa rahoitustuottojen-falun
erotus 0li196500euroa, jotentalousarviototeutui 23 795euroaarvioituaparemmin

Vuoden 205 vuosikatteeksmuodostuil 041095 euroa, kun vuosikate vuonna 20bli 843367
euroa. Vuosikatgaraniedellisvuodestd 97 728 euroa.Vuoden 205 talousarvion vuosikate muu-
tosten jalkeen oli1 112510 euroa, eli vuosikate toteuturl 415euroa heikompana Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lairfemihyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyjagiusoletus on, etta
mikali vuosikate on siita vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulora-
hoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertagga on kaytossa seuraava tunnusluku:
Vuosikate prosenttia poistoista= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittaiama pitaa
paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Karsamaella vaskate/poistot -tunnusluku onpaattyneelta tilikaudelta203,06%ja edellisvuonna
se 0li165,64 %vuoden 205 poistot ovat512701 euroa, kun nevuonna 20% olivat 490338 eu-
roa.

Tulorahoitus on ylijgamainen, kun vuosikate ylittda poistot. Myds tassa tulee tarkastella poistojen
vastaavuutta vuotuiseen investointitasoon.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, joka kertoo tulorahs#nkriittavyydesta.Kuntakohtai-
nen tavoitetaso saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tuloksesi muodostui528 394euroa. Varausten ja rahastojen muutoksegalkeen tili-

kausi 2A5 on ylijaamainen583 279euroa. Vuoden 204 tulos 0li334225euroa ja tilikausi olyli-
jddméainen389110euroa.
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Tuloslaskelman sitovuus

Tuloslaskelmassa seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon nahden: verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustuottojen ja ¢kulujen erotus, poistot ja arvonalentumiset, satunnaiset tuotot ja kulut, pois-
toeron muutos, varausten muutos ja rahastojen muutos

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
M apna Me N

Toimintatuotot 2571 1853
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -19 759 -18 995
Toimintakate -17 188 -17 142
Verotulot 7 216 7 065
Valtionosuudet 10 794 10 857%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 3
Muut rahoitustuotot 383 202
Korkokulut -101 -131
Muut rahoituskulut -63 -11]
Vuosikate 1041 843
Poistot ja arvonalentumiset -513 -509

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 528 334
Tilinp&atossiirrot 55 55
Tilikauden ylijaama/alijaama 583 389

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,01 9,76
Vuosikate/Poistot, % 203,06 165,64
Vuosikate, euroa/asukas 392,13 312,59
Asukasmaara 2655 2698

Taulukko.Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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3.2 Toiminnan rahoitus

Vuonna 20% investontimenot olivat 1 075720 euroa jainvestointeihin saadut avustukseyh-
teensd 33300 euroa,huomioiden nettona investoitiin yhteensa40 720euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta bvuonna 205 yhteens&300 375euroa.
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1041095
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-1 000 000 864807

-1 500 000

mm nettoinvestoinnit, €

vuosikate, €

Kuva.Nettoinvestoinnit ja vuosikate vuosina 2802015.

Fitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 1 117 326rolla. Uuttapitkaaikaistalainaa otettiin 2 000000
euroa, lyhytaikaiset lainat vahenivéat 1 2000.Rahoituksen rahavirta on yhteeng#b2425euroa.
Rahavaratisaantyivatvuodessdl 262800euroa.

Investointien tulorahoitusctunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mi-
k& on jaanyt rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli pysyvien vasiadoyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus, %=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Vuonna 205 investontien tulorahoitusprosenttgtunnusluku onl40,55%javuonna 204

48,82%.

C2AYAYYlLY 21 Ay@Sadu2AyiuASy NYKFGANIF 21 asSy

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investomtighavirta itsessédéan on jo taosluku, jonka
positiivinen (yljadmainen) maara ilnsae sen, kuinka paljon rahandsta jdd nettoantolainauk-
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seen,lainojen lyhennyksiifa kassan vahvistamiseen jagaiivinen (alijgdméainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisada lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirtavalituloksen tilinpdatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalil-
l&. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivi-
nen. Toiminnang investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta oli vuonn&2093 358 euroa, vuonna
2014kertyma oli¢ 4 043704 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoits&n riittdvyyden vieraan paddoman hoitokulujen, kor-
kojen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokate= (Vuosikate +Korkokulut)/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Karsamaen kunnan lainanhoitokataonna 205 on 0,94, kun se edellisvuonna d)i, 73

Lainanhoitokyky on hyvé, jos tunnusluku on yli kaksi, mikali seridinanhoitokyky on tyydyt-

tava ja heikko, jos se jaa alle yhden. Kun tunnusluvun arvo on alle yhden, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisutdt vahentaméaan toiminta-
padomaa. Suhdelukua laskettaessa vuosikatteen ja korkokulujen summa jaetaan korkolaulujen
lainanlyhennysten summalla.

Lainanhoitokate

1,4

1,18

1 /\ 0,94
AN
06 0,57 N1 0,59 / 0,73
/\ /N N/
we /N[ NS N/

o Lo N\ / D

2006 2007 \0(% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A\

-0,2

0,26

0,4

Kuva Lainanhoitokate vuosina 26@ 2015.
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytené péaivissa.

Kassan riittavyys (pv¥ 365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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Vuonna 20% maksuvalmius oll4354 paivaaja edellisvuonnal21,92paivaa Tunnusluku ilmai-

see, monenko paivan kassastaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Rahoituslaskelman sitovuus

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat antolainasaamisten vahennys, antolainasaamis-
ten lisays, pitkaaikaisten lainojen vahennys, pitkaaikaisten lainojen lisdys ja lyhytaikaisten lainojen

muutos.

RAHOITUSLASKELMA

2015 2014
M AAan ea nAnj

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10417 843

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 165
Investointien rahavirta

Investointimenot -1074 -1842

Rahoitusosuudet investointimenoihin 335 114

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov| 0 1034
Toiminnan ja investointien rahavirta 300 315
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -120Q -211]

Antolainasaamisten vdhennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 00d 0

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1 117 -1 217

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 200 1600
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien my -1 -63

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos -75 -694

Korottomien velkojen muutos 14764 -329
Rahoituksen rahavirta 962 -910
Rahavarojen muutos 1 263 -595
Rahavarat 31.12. 1000 euroa 8 764 7 483
Rahavarat 01.01. 1 000 euroa 7 483 8 079
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUYUT 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran
1 SNI@YN p @dz2zRSt G >3 mnnA793 -4044
Investointien tulorahoitus, % 140,55 48,82
Lainanhoitokate 0,94 0,73
Kassan riittavyys, pv 143,81 121,92
Asukasmaara 2655 2698
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen loppusumma 31.12 PHon 26 883834 euroa. Edellisvuoteen verrattuna loppusumma
kasvoil 684911eurdla.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Omavaraisuusaste, % 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
omac¢ Saadut ennakot)

Karsamaen linnan omavaraisuwasteon 40,73%, kun se vuonn2014 oli 41,36% 50 % tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessakittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuugunnusluku kertoo, paljonko kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on s@ftya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Suhteellinen velkaantuneisuus, %100 * (Vieras padom&Saadut ennakot) / Kayttétulot

Karsadméen kunnan suhteellinen velkaantuneisuusprosentii6,% %kun vuonna 20% oli 74,21
%.

Kertynyt ylijgama (alijgama&unnusluku lasketaan seuraavasti:

Kertynyt ylijdama (alijagdmg = Edellisten tilikausien ylijdama (alijagadma) + Tilikauden ylijagama (ali-
jaama)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuodidtumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaagmaa, joka on katettava tulevina vuodiumnalla on kertynyttdyli-
jadmaapaattyneen tilikauden lopussa 219 120,3%uroa. Vuoden 204 lopussa kertynyttéyli-
jddmaa ol 635 841,12uroa.

Kunnan lainakanalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin ko-
ko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sek&,astao- ja muilla veloilla

Lainakanta 31.12.
Lainakanta on 31.12.26 12 909 368,00euroa,kunse31.12.2014 oli 1826694,05euroa. Laina-
kantakasvo edellisvuodest882 673,95euroa. Lainaa o asukasta kohden tilikauden 2Blopussa

4 862 euroa, kun sitdilikauden 2@.4 lopussaoli asukasta kohded 754 euroa

Sjoitussalkun kirjanpitoarvailikauden2015 lopussaoli 8 607 155,4%uroa, kun se vuoden 2@1
lopussa oli7 341548,59euroa.

34



Lainakanta, 100@
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Mnann € M nnn
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 22 0
Muut pitkavaikutteiset menot 744 629
Aineettomat hyddykkeet yht. 766 629
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 1681 1672
Rakennukset 9 255 7761
Kiinteat rakenteet ja laitteet 825 1061
Koneet ja kalusto 40 38
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 14 1201
Aineelliset hyddykkeet yht. 11 815 11734
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3621 3611
Muut lainasaamiset 540 420
Muut saamiset 130 130
Sijoitukset yht. 4 291 4 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 26 27
Muut toimeksiantojen varat 1 1
Toimeksiantojen varat yht. 27 28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkéaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21 27
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Pitk&aikaiset saamiset yht. 21 27
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 820 105
Lainasaamiset 0 600
Muut saamiset 127 24
Siirtosaamiset 271 409
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1218 1138
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 8 607 7 342
Rahoitusarvopaperit yht. 8 607 7 342
Rahat ja pankkisaamiset 139 142
VASTAAVAA YHT. 26 884 25194
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31.12.2015 31.12.2014
MAann M nnn

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma 5 734 5 734

Arvonkorotusrahasto 313 313

Edellisten tilikausien alijaama 2 636 2 247

Tilikauden yli/alijaama 583 389
Oma paaoma yht. 9 266 8 683
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1684 1739
Varaukset yht. 1684 1739
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset yht. 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0 2

Lahjoitusrahastojen pddomat 96 96
Toimeksiantojen pddomat yht. 96 97
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 164 9179

Lainat julkisyhteiséilta 50 230

Muut velat 400 0
Pitkaaikainen yht. 10 614 9 409
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2114 3 157

Lainat julkisyhteisoilta 180, 260
Saadut ennakot 0 4

Ostovelat 1 800 1 326

Muut velat 196 141

Siirtovelat 932 383
Lyhytaikainen yht. 5223 5271
VASTATTAVAA YHT. 26 884 25 194
TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
omavaraisuusaste, % 40,73 41,36
suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,96 74,21
1SNl éyeid 28t A2NNYNI wmnnfne 3219 2 632
1SNIieyed @ftAklFtASNNYNI| € LISNR12adz | a 977
tLAYF1FYydl oM®MHDEI wmnnalne 12 909 12 827
fLAYFG € LISNI Fadzal a 4 862 4 754
flLAYyLFallFYAaSGs mnnne 540 420
asukasmaara 2 655 2 698
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4. KOKONAISTULOT JAMENOT

Seuraavassa esitetaan tilikaudernl8@a 2014kokonaistulot jacmenot.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotc
Tulorahoituksen korjauserat
-Kayttéomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisédys
Lyhytaikaisten lainojen lis¢
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisen varauksen vah.
-Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - kokonaismenot , netto

2015

2570727,20
7215715,81
10 793 531,00
1451,34

383 042,28
0,00

335 000,00

2 400 000,00

23 699 467,63

19 759 173,60
100 724,01
63 475,02

0,00

0,00

1075 720,30
120 000,00
1117 326,00
1200 000,00
23436 418,93

263 048,70
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%

11,03 %
30,97 %
46,33 %
0,01 %
1,64 %

1,44 %

8,58 %

100,00 %

84,31 %
0,43 %
0,27 %

4,59 %

0,51 %
477 %
512 %
100,00 %

2014

1853 159,24

7 065 349,74

10 856 989,00
2913,19

202 267,47
0,00

113 978,37
1034 416,19

0,00
1 600 000,00
22729 073,20

18 995 386,88
131 065,82
10 859,18
0,00

0,00
-164 507,12

1841 651,51

211 161,82
1212 281,00

22 237 899,09

491 174,11

8,15 %
31,09 %
47,77 %

0,01 %

0,89 %

0,50 %
4,55 %

7,04 %
100,00 %

85,42 %
0,59 %
0,05 %

-0,74 %

8,28 %

0,95 %
5,45 %

100,00 %



5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konsernitarkastelu

Kunnan konserninlitkaudentulos vuonna 201%li 404108 euroa,kun se edellisend vuonna oli
213587euroa Tilinpaatossiirtojen jalkeetilikauden ylijaamali 476 289euroa Konsernin laina-
kantavaheni874205euroa. Menojen vahentaminen ja tulojen lisddminen owitdkonsernin sisai-
sen toiminnan johtolankana yhtidissa ja kunnassa. Tavoitettdéediakilta osinsaavutettuvuoden
2015 akana

Konsernin riskit kohdistuvat kiinteistomassojen kayttdasteisiin, tilojen vuokratasoon seka korjaus-
velkaan. Toinen riskiryhma on kunnan ja asukkaiden tulopohjan kapeneminen ja tydpaikkojen
vaheneminen. Toimintavuonna kiinteistomassojen kayttoestdivat osin tyydyttavalla tasolla,

kuten myds vuokratasofAsuntotilanne Karsamaella on haasteellinen, erityisesti laadukkaita vuok-
ra-asuntoja on vahan tarjoll&arsamaen Asunnot Oy:sssunhuoneistojerpintaremontit ja ka-
lustehankinnatjoitetaanasukasvaihdaéen yhteyteenVuonna 2015 ei ole suoritettu peruskor-
jauksia, peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi kohteessa Kopolantie 14 (Korkatinkangas)
vuonna 2016. Hankkeeseen liittyvat suunnitelmat on laadittu vuonna 2015.

Kuntastrategiare011-2015 linjaustermukaisesti on panostettu lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisddmiseen.Opetustoimessa on edelleen kehitetty Lapset Puheek®snetelmadHyvinvoinnin

ja terveydenedistamisetydéryhma on kokoontunut sddnndllisesti ja sovittanut yhteen kgira

tegian tavoitteita ja kaytdnnon toimenpiteité talousarviotasolla. Hyvinvointisuunnitelma on valine,
jolla lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointitydta ohjataan, johdetaan ja kehitetaan. Oppilaiden
hyvinvointia tutkitaan koulutergyskyselylla joka toen vuosiValtuusto on hyvaksynyt Lastensuo-
jelusuunnitelmanJokilaakojenNuorten Tuki ry. omuolehtinut Karsamaen kunnassa nuorten

elaman ohjauksesta. Yhdistys vastaa my0s syrjaytymisvaarassa olevien nuorten kanssa tehtavasta
ennaltaehkéisevasta tyostalle 29 vuotta) yhdessa Etsiva Nuorisotytn kanssa

Vuaden 2015 aikana tyostetyssa uudessa kuntastrategiassa on otettu koko konsernin nakdkulma
huomioon, ja merkittdva osa strategian mukaisista toimenpiteista liittyy olennaisesti myds kunnan
tytaryhtididen toimintaan ja kehittymiseen.

Laajakaistarakentaminen eteni vuoden 2015 aikana, lahes kaikkabajasalueille tilauksen teh-
neet kiinteistd saatiin rakennettua kevaalla 2015 ja kegatusalueen laajakaistahanke saatiin
paatokseenKunnan PyhaNedDy:lle maksama valiaikainen siltamtus, 600 000 euroa, palautui
kunnalle kin yhtio @i EUhankerahoitusta koskevan maksatuksen vuoden 2015 aikyteaNet

Oy ontoteutti loppuvuodesta 201%oimijana kunnan hallinoimantaajaman laajakaistdhank-

keen Taajamaalueen tietoliikenneverkon rakentamishankkeessa laajakaista toteutettiin suureen
osaan taajamaa, mm. lahes kaikkiin kunnan toimipisteisiin rakennettiin valokuituyhteydet.
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Seuraavassa on esitetty Karsamaen kuntakonserniin kuuytéayhteisot ja kuntayhtymatvuon-
na 205.

Karsamaen kuntamoyhteiso

Tytaryhteisot Kuntayhtymét
Kérsamaen Jokilaaksojen
= Kehityskeskus Oy = koulutuskuntayhtym3
100% 2,54%
Karsamaen . . ]
Teollisuuskiinteistot PohjoisPohjanmaan
— oy = Sairaanhoitopiirin Ky
1,01%
100%
Karsamaen Asunno] Jokilaaksojen
— Oy = Musiikkiopisto ky
100% 7,25%
Kiinteistd Oy
| Kérsamaen || Peruspalvelu ky
Liikekeskus Selanne 14,33%
50,75%
| Karsamaen || PohjoisPohjanmaan
Vesihuolto Oy 1009 Liitto ky 0,78%

Kunnan tytaryhti6ita ovat Kiinteistd Oy Karsamaen Liikekeskus, Karsamaen Teollisuuskiinteisttt
Oy, Karsamaen Kehityskeskus Oy, Karsamaen Vesihuolto Oy ja Karsdméen@gunnot

Kuntakonsernin tulos parani edellisestd vuodesta. Konsernin tilikauden tukd84oh08euroa,
kun se edellisend vuonna @13 587euroa. Tilikausi 2@on ylijadmainert76 28%uroa fuonna
2013: 257 25%uroa).

Konsernin omavaraisuusaste @9,98% (. 2014: 29,24%) elihieman kahta edellista vuotta pa-

rempi. Sukeellinen velkaantuneisuus kasvé?,73% :iin ¢. 2014: 63,38 %Konsernin lainakanta
pieneni, ollen19,215 miljoonaa eurod. 2014: 20, 08&niljoonaa eurod Konsernin lainat
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per/asukas ova¥ 237euroa. Vuonna 204vastaavaunnuslukuoli 7 446 euroa. Vuoden aikana
asukasmaara vaheni 43 henkil6lld, woa 2014 asukasmaaxgheni25 henkil6lla Yritysten netto-
lisayspaikkakunnalla vuonna 2015 oli 3 kphma kuinvuonna 2014

Kuntakonsernin tuloksessa nakyy kunnan oma hiatées talousarvion mukaisena toteutunut
toimintavuosi Konsernissa ei ole tapahtunaterkittaviatoiminnallisia muutoksia. Konserniin kuu-
luvien yhtididen tilinpaatoksista on nahtavissa vaikea toimintavuosi.

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy ei ole saanut vuokrattua tilojaan kaypaan hintaan. Tiloissa on
vuokralla tilapaisia vuokralaisigarsamaen Vesihuolto Oy:n vedgnjateveden mygti on hieman
laskenutedellisen vuoden tasostay htion liikevaihto pieneni edelliseen tilikauteen verrattuna, ja
tulos oli hieman alijgamainerKarsamaen Asunnot Oy:n asuntojerminnassa havaittavissa on

yhtion asuntokannan ikdantyminen ja laadukkaigesuntojen tarve paikkakunnallghtion tilanne

vaatii tervehdyttamistoimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.

KOY Liikekeskus ei ole saavuttanut tavoitteitaan. Toimitiloja ei ole saatu vuokrattua. Liséksi riskia
on tuonut tiloissa toimivien yritystenikietoiminnan ongelmien heijastuminen yhtién taloudenhoi-
toon. Saamatta jaaneetastikkeetovat lisdnneet yhtidérialoudellisia vaikeuksia. Yhtion riskit ovat
toteutuneet vuoden 20% aikana.

Yhtiot

Karsamaen Asunnot Oy on vuokrsuntoyhtid, joka vastalunnan vuokraasunnoista ja niiden
rakentamisesta. Vuokrataloyhtiolla on selkea ja itsendinen toimiala. Astrito paatyi G
tulokseentilikauden voiton ollessa &uroa.

Kiinteistd Oy Karsamaen Liikekeskuksen toimialana on hallita vuokraamiaaaluneda ja omis-
taa ja hallita rakennettuja rakennuksia. Yhtion toimiala on selkea. Liikekeskuksesta tuli kunnan
tytaryhtié 1.6.2012. Tilikaudetappioon 46 091euroa.

Teollisuuskiinteistot Oy:n tehtdvana on rakennuttaa ja vuokrata toimitiloja ja kiinteisttj@olla

on selkea ja itsenéinen toimiala. Toimitilat ovat olleet vajaakéaytdlla ja vuokratut tilat ovat olleet
alueen muiden toimitilojen hintatasolla vuokralla. Tulot eivat ole riittaneet kattamaan kuluja. Tili-
kauden tappio on77 936euroa.

Karsaméaen &sihuolto Oy vastaa vedenhankinnasta omistamiltaan pumppaamoilta tai sopimuspe-
rusteisesti hankkimiltaan kolmansilta osapuolilta. Yhti6é vastaa vesijohtoveden jakamisesta etta
viemariveden poistamisesta puhdistettavaksi omistamaansa ja yllapitamaansa Vegiokseen.
Yhtion toimiala on selkea ja itsendinen. Yhtid pystyi hoitamaan toimintansa kgytititymamak-
suilla Yhtion tilikauden tappio tilinpaatossiirtojen jalkeen 8188 euroa

Kunnan elinkeinopalvelut tuottaa Nivaldaapajarven Seutu Nihak.y joka vastaa suurelta osin
alueellisesta edunvalvonnasta seka elinkeinoelamaa kehittavista ja edistavisi@nkkeista. Yri-
tysten toimitilat, kunnallistekniikka ja tietoliikenne ovat toimialueita, joiden rakentamiseen seutu-
kunta ei osallistu vaan ne atvedelleenkin kunnan omaaimintaa. Seutukunnan tilinpdatoksen
mukaan tilikauden ylijagama ali537euroa. Kuntien jasenmaksu on 15,50 euroa per asukas.
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Karsamaen Kehityskeskus Oy:lla ei ole ollut toimintaa.

Yhtididen toimintaa on esiteltgunnanhallituksessa jealtuuston iltakouluissa.
Karsamaen Asunnot Oy

Tavoitteet ja riskit

Asunnot Oy:n toiminta keskittyy omistamiensa vuokrahuoneistojen normaaliin yll&pitoon, isan-
ndintiin, asukasvalintoihin ja huoneigém vuokraamiseenYhtié omisaa 2 kerrostaloa, 36 rivita-
loa seké 17 osakehuoneistodhtit pyrkii uudisja perusparannusrakentamisessa ottamaan huo-
mioon markkinatilanteen siten, etta

asuntojen koko, laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysynt&aan.

Asukasvaihdoksia aollut tilikauden aikana 38 kpl ja huoneistojen kayttbaste on ollut keskim&arin
87,5 % (83,7 % v. 2014). Kayttdasteen laskennassa ei ole huomioitu tyhjilleen laitettuja kiinteistoja.
Keskivuokrasuoden lopussa 08,03 e/m2 Yhtion liikevaihto ol836 818euroaja liikevoitto 137
636euroa.

Yhtion asuntokantaa korjataan sdanndllisesti. Osalle asuntokannasta on laadittu kuntoarvio ja lo-
puille ollaan laatimassa. Kuntoarviot maarittavat peruskunnostuskohteiden kiireellisyysjarjestyk-
sen. Peruskorjauksissa kégtaan korjaamaan kosteufa lampdongelmat, sisdilmaston paranta-
miseen, sadevesja salaojajarjestelmien kunnostamiseen ja parantamiseen seka huoneistojen
uudelleen jarjestamiseen asuntojen kysynnan perusteella. Liséksi peruskorjausten yhteydesséa on
rakennettu veden huoneistokohtainen mittaus, jonka ansiosta veden kulutus on oleellisesti vahen-

tynyt.

Vuoden 2005 jalkeen koko rivitaloa kasittavaa peruskorjausta ei ole tehty. Viavoitteena
0li2015 kaynnista&orkatinkankaandmen rivitalon peruskunostus, hanke ei kuitenkaan ole
kaynnistynyt suunnittelua lukuun ottamatt®eruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi vuonna
2016 .Karsamaen Asunnot Oy:lla vuokrattavien asuntojen md&@aoden2015 lopussaon ollut

175 huoneistoa.

Yhtion suurin riski okayttdasteen aleneminen edelleen ja siitd aiheutuvan tulorahoituksen véhe-
nemisen vaikutukset mm. korjausvelkaan etta maksuvalmiuteen. Asdnion kayttdaste (ara-

vayhtio) tulisi olla n. 95 %. Talloin sailyvat yhtion normaalit toimintaedellytykset. Miapio-
kunnissa kayttdasteiden hiipuminen ja yhtiGiden riskien todentuminen tunnistetaan

Karsdmaen Vesihuolto Oy
Tavoitteet ja riskit
Yhtion tavoitteena ovat vedenhankinnanggakelun turvaaminen joka hetki ympariston kannalta

kestavalla tavallga kohtuullisin kustannuksin ja jatevesien puhdistaminen reilusti lupaehdot tayt-
taen. Yhtiolla on vakatloudellinen asema. Yhtiolla on kolme kiinteaa ja yksi siirrettava varavoi-
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makone. Toimintavuoden aikana ei rakennettu uusia veska viemarijohtojayksi palopostivent-
tiili uusittiin. Jatevedenpuhdistamon ymparistolupapaatoksen jatkolupa tuli loppuvuodesta.

Yhtion liikevaihtgieneniedelliseen tilikauteen verrattund2 865euroa ollend16 909euroa.Lii-
kevaihdon pieneneminejohtui veden ja jatevedn kayton vAhenemisesta seka palvelutoiminnan
supistumisestaUusia liittymismaksuja kert$i200euroa. Yhtion taloudellinen tilanne hieman
heikkeni, tilikauden tulos o8 988euroa. Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja lukuun ottamatta
kerattyja liittymismaksuja@831 136euroa sekéd kunnalta kerat@s 776euroa liittymismaksuina.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat 1894 euroa. Vedenja jatevederkayttd vahenivat noin 3
% edelliseen vuoteeverrattuna Toimintavuoder2015tavoitteet toteutuivat pados investointe-
ja lukuun ottamatta.

Toimintaan liittyvat suurimmat riskit ovat pohjavesialueiden saastuminen, runkolinjojen vaurioi-
tuminen ja saastuminen tai tarkean laitoksen palaminen. Ligikginnistettavapieneen henkilo-
kuntamaaraan liittyvat riski

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy

Yhtion paatavoitteena on ollut 16ytaa uusia vuokralaisia tyhijiin tiloifilmissa on ollut varastoa
tarvitsevia ja satunnaisia vuokralaisia lyhyilla vuokrasopimuksili@jen vuokrataso on méaaray-
tynyt teollisuusalueella olleen vuokratason mukaan, joka ei ole vastannut kdypaa vuokratasoa.
Paattyneen tilikauden jalkeen yhti6 allekirjoitti aiesopimuksen kylméan varastotilan muuttamisesta
teolliseen kayttdon ja sen vuokraamisesta loppuvuodesta 20%kalk

Yhtion tilikauden tappio or¥7936,07 euroa. Yhtion taloudellinen asema edellyttdd omistajan
omapaaomaehtoista rahoitusta jatkossakimikali yhtion tilojen vuokrausaste ja vuokrataso eivat
nouse. Riskina on liikevaihdon jaaminen nykyiselle ta@8ld54euroa. Yhtion omapaaomgh-
teensdon -484453,26euroa Kunta on myontanyt yhtidlle yhteengg40 000 euroa paaomalai-
naa. Yhtion lainatahoituslaitoksiltaovat 1 200 011leuroa Yhtio on jaanyt jalkeen asetetuista toi-
mintavuoden tavoitteista.

Kiinteistd Oy Karsamaen Liikekeskus

Liikekeskus on rakennettu vuonna 2007. Yhti6 tuli kunnan tytaryhtioksi 1.6.2012, kunnan omistus-
osuus on 50,75 %htion omapadoma od58533,96 euroa ja pitkaaikaista virasta pddomaa on
1894112,92euroa. Yhtibn omisha nelja osakasta. Kahden osakkaan liiketilat on otettu haltuun.
Yhtiontilinpaatoksessa on kirjattu luottotappioihin vastikesaamisia 226,54 euroakKiinteistoyh-

tio, eivat myodskaan huoneistojen omistajat, ole saanut tyhjillaan olevia toimitiloja vussatai
myydyksi. Liikekeskuksen liikevaihto 21i3896,94euroa, mista vastiketulo oli 253.545,00 euroa.
Muut kulut yhteensa oliva675360,75euroa, sisdltaen luottotappiokirjauksia 4286,54 euroga

yhtion liiketappio 0li352946,94euroa. Rahoitustutbojen ja kulujen jalkeen tilikaudetappio oli

46 090,80euroa. Yhtion tulevaa toimintaa tullaan arvioimaan.

43



Kunnanhallituson antanut ohjeistuksetytaryhtididen yhtitkokousedustajille yhtiokokousta var-
ten.

5.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Valtuusto on hyvaksynyt 6.10.2008 konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi kuntakon-
sernin toimintaa ja taloutta ja antaa tarvittaessa tytaryhteisdjen toimintaa velvoittavia ohjeita.
Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisestiatdmisesta kunnan osalta ja seuraa kunnan
omistajapolitiikan toteutumista.

Valtuusto valitsee kuntayhtymien valtuustojen ja kuntayhtymakokousten jasenet ja kuntayhtyma-
kokousten jasenet ja varajasenet toimikautensa alussa. Kuntayhtymien valtuustot wesl ks -
tayhtymien hallitukset.

Kunnanhallitus valitsee tytara osakkuusyhtididen yhtiokokousedustajat. Yhtididen hallitusten
jasenet valitaan yhtididen yhtiokokouksissa. Yhtididen toimitusjohtajat ovatk2rtaa vuodessa
kertomassa kunnanhallitukseljdtididen toiminnasta.

Tiedonkulku suurimmsta tytaryhtiosta omistajalle on ollut riittavaa silla edella mainitun ohjauksen
lisdksi on jarjestetty valtuuston iltakouluja, joissa tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat olleet rapor-
toimassa yhtiGiden toiminnda. Yhtididen hallitusten kokousten esityslistat tulee toimittaa kun-
nanjohtajalle.

Toimialajohtajat toimivat kunnanjohtajan apuna omalla toimialallaan tytaryhtiéiden toiminnan
seurannassa ja ilmoittavat havaitsemistaan epakohdista kunnanjohtajalle.0éisinAsunnot ja
Teollisuuskiinteistot seurantahtavaon ollut v. 2015kunnaninsindorilla.

Kunnan tytaryhtidissa toimii tilintarkastajana kunnan tilintarkastaja.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kunnanhallitus ohjeistagytaryhtididen yhtiokokousedustajaa. Kunnanjohtaja on suullisesti ohjeis-
tanut muiden yhteisdjen yhtibkokouga muiden kokousten edustajia. Paasaantoisesti tytaryhtioi-
den hallitusten jasenet ovat olleet kunnanhallituksen jaseniéa. Ohjeiden anto on dtianéi ja
tarkoituksenmukaista.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniohjeiden mukaisesti talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on hyvaksytty tytaryhtioi-
den toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteidésteutumista on raportoitu toimintaker-

tomuksessa Tytaryhtididen konsernitavoitteiden raportointtalee edelleen kehittaa.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-
portointi

Konsernijohtoryhméa on Kmontunutsaanndllisesti kunnanjohtajan kutsumana.
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Kuntayhtymien ja seutukunnan osalta seuranta ja raportointi tapahtuvat kunnanhallituksen ko-
kouksessa kokousedustajan ja kunnanjohtajan toimesta. Kunnanhallitus keskustelee ja ohjaa mm.
kunnan edustajialyteistjen hallitusten ja johtokuntieasityslistalla olevissa asioisgainnanhalli-
tuksen kokousaikataulu on pyritty sovittamaan siten, ettd kunnanhallitus pystyy mahdollisimman
usein ohjaamaan edustajiaan eri tahojen toimielinten paatoksenteossa. Kokateaujen sovit-
taminen ja kunnanhallituksen antama ohjaus tayttavat osaltaan valtuuston hyvaksyman strategian
vaatimusta verkostojen johtamisesta.

Vastuukuntatoimintamalli on kansalaisopiston, pelastustoimen, jatehuollon ja maaseutuhallin-
non jarjestamsessa. Kunnan edustaja on johtokunnassa tai lautakunnassa

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniohjeen mukaan konserniyhteisdjen tulee selvittda keskitettyjen toimintojen edellytykset
ennen toimintojen toteuttamista. Paatos keskitettyjen paluiden kayttamisesta tulee tehda erik-
seen kussakin konserniyhteisdssa, ellei ole perusteltua syyta poiketa siita.

Hankintatoimessa tytaryhteisdjen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan hankintaohjetta. Y htidi-
den tulee noudattaa valtuuston 18.9.2012 kikeymaa taloussdantoa soveltuvin osin.

Hankintayhteistydlla pyritddn saavuttamaan konsernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja. My6s
vakuutukset voidaan kilpailuttaa yhteistytssa saanndéllisin valiajoin. Yhteistyota harjoitetaan kun se
on mahdollista Kunnan kilpailutuksen yhteydessa ovat olleet Vesihuollon sghkiuhelin palve-

lut. Kiinteistdyhtitt, Vesihuolto ja Asunnot ovat olleet mukana kunnan vakuutusten kilpailutukses-
sa. Tytaryhteisdista vain Vesihuollolla on omaa henkilostda. Yhtiot kaykéamaan henkilostoa

mm. kiinteistéjen kunnossapidossa

Yhtidt vastaavat omasta tiedottamisestaan. Konsernia koskevasta tiedottamisesta vastaa kunnan-
johtaja.

Kunta on myodntanyt omavelkaisia takauksia tytaryhteisjen lainoille.
Riskienhallinta

Teollisusskiinteiston hallitilat 280 m2 ovat olleet jo kauan tilapaisesti vuokrattuna. Yhtion oma
padoma on negatiivinen ilman padomalaindfaltuusto myonsmarraskuussauden paaomaeh-
toisen lainan maaraltaan2D 000 euroa. Paaomalainaa yhtiolla on yhteebd@000euroa. Yhti-
on lainam&éara pieneni 92.306 euroa. Yhtion riskina on lainamaara, tilojen kayttoastekjata-
son alhaisuus.

Liikekeskuskiinteiston pintala on 2665,70 m2, huoneistopinrtda 2092,30 m2. Kunnan omistuk-
sessa ovat mm. alakerran liikebneistot nrot 49 242 m2, joista 161 m2 oruokrattu. Kunta vas-

taa liiketilojen vastikemaksuista. Kunta on maaritellyt omistamiensa alakerran liiketilojen vuokra-
tasoksi 9,3@; 11,30 euro/m2/kk. KOYh Liiketilojen huono kayttbaste heijastuu toimiviekdiyri-
tysten liiketoimintaan KOY:n lainat lyhenivat179 219 euroa Riskina on liiketilojen kayttbaste ja
yhtion lainamaara seka huomattavan suuret hoitovastikkeet. Kunnan omistamat ylakerran tilat
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ovat vuokrattuinaKunnanhallitus on kayttanyt asiantujuita nykyisten ongelmien ratkaisemisek-
Si.

Vesihuoltoyhtio vastaa vedenhankinnasta ja viemariveden puhdistamisesta. Riskeina ovat veden-
ottamoalueiden saastumisen ja runkolinjojen vaurioitumisen aiheuttamat jakelun keslseytyk

Yhtion tulorahoituksen pieneneminen, asiakasmaéaran ja vedenkulutuksen vaheneminen vaikutta-
vat yhtion tavanomaiseen toimintaan. Yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa

Karsaméen Asunnot Oy:n kayttbasteen pieneneminen alle 95 % vaikeuttaa yhtion naroaal
mintaa. Yhtion suurin riski on kayttdasteen aleneminen edelleen ja siitd aiheutuvan tulorahoituk-
sen vahenemisen vaikutukset maksuvalmiuteemm.korjausvelkaanYhtion lainojedyhennyk-

set olivat 178998euroa (21 268 euroa). Yhtion tilanne vaatiervehdyttamistoimenpiteita.
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5.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014

Toimintatuotot 21 614 20 391
Toimintakulut -39 029 -37 683
Osuus osakkuusyhteistjen witosta (tappiosta) 7 13
Toimintakate -17 408 -17 279
Verotulot 7179 7 027
Valtionosuudet 11 731 11 749
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 32 48

Muut rahoitustuotot 543 197

Korkokulut -190 -312

Muut rahoituskulut -81 -17
Vuosikate 1 805 1413
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 406 -1 372

Tilikauden yli- ja alipariarvot 5 72

Anonalentumiset -19
Satunnaiset erat 120
Tilikauden tulos 404 214
Tilinpaatossiirrot -1 60
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot 0
Vahemmistbosuudet 74 -17
Tilikauden ylijadama (alijadama) 476 257
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2015 2014

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,38 54,11
Vuosikate/Poistot, % 128,34 101,51
Vuosikate, euroa/asukas 679,72 523
Asukasméaara 2655 2698
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 805 1412
Satunnaiset erat -1 120
Tulorahoituksen korjauseréat -33 258
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 577 -2 367
Rahoitusosuudet investointimenoihin 358 129
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 18 97
Toiminnan ja investointien rahavirta 570 -351
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -61
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1613 176
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 697 -1 630
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 191 1594
Oman padoman muutokset 0 56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 -62
Vaihto-omaisuuden muutos 7 -2
Saamisten muutokset 449 159
Korottomien velkojen muutokset 1 409 -415
Rahoituksen rahavirta 590 -185
Rahavarojen muutos 1160 -536
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 507 9 340
Rahavarat 1.1. 9 347 9 876
1160 -536
KCI)NSIERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
p @dz2RSt Ul X mnnn € -1 275 -3110
Investointien tulorahoitus, % 148,04 63,11
Lainanhoitokate 1,04 0,89
Kassan riittavyys, pv 84,58 81,03

49



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2015 2014
1 000| a1l 00O
PYSYVAT VASTAAVAT 22 675 22 842
Aineettomat hyddykkeet 865 720
Aineettomat oikeudet 865 720
Muut pitkéavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyddykkeet 20 699 21 031
Maa- ja vesialueet 2 067 2108
Rakennukset 16 290 15122
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1294 1 607
Koneet ja kalusto 784 794
Muut aineelliset hy6dykkeet 83 35
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 181 1 364
Sijoitukset 1111 1091
Osakkuusyhteiséosuudet 79 23
Osakkeet ja osuudet 819 858
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 212 209
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 84 86
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 682 12 781
Vaihto-omaisuus 167 123
Saamiset 3 007 3318
Pitk&aikaiset saamiset 21 27
Lyhytaikaiset saamiset 2 986 3291
Rahoitusarvopaperit 8 666 7 405
Rahat ja pankkisaamiset 1841 1934
VASTAAVAA YHTEENSA 36 440 35 708
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VASTATTAVAA 2015 2014
1 000) ul 000
OMA PAAOMA 10 907 8 032
Peruspddoma 5734 5734
Anvonkorotusrahasto 422 412
Muut omat rahastot 593 505
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 3 682 1124
Tilikauden ylijagdma (alijgdma) 476 257
VAHEMMISTOOSUUDET 14 88
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0 2314
Poistoero 2 022
Vapaaehtoiset varaukset 292
PAKOLLISET VARAUKSET 253 270
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 253 270
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 157 159
VIERAS PAAOMA 25 109 24 845
Pitk&aikainen korollinen vieras paaoma 16 367 16 167
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 296 292
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 552 3631
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 5 894 4 755
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 440 35 708
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 29,98 29,24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,38 61,93
Kertynyt ylijaama2 (gl i | 24%58p ) , 1810
Kertynyt ylij2aama& (4glij 21566 ), 483
Konsernin | ainat, U/[ asuk7287 7 446
Konsernin | ainakantg 31191225/, 1 20@&D
Konsernin | ainasaamiljset 310{12. , 10
Kunnan asukasmaara 2655 2698
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

6.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain1158:n mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Jos Roan taseessa on kattamatonta alijaamaa, on toimintakertomuksessa
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

6.2 Tilikaude n tuloksen kasittely

Kuntalain1158:n perustuen kunnanhallitus esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi tilinpaatokseen
liittyen seuraavaa:

- Tehdaan jatevesipuhdistamon investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron va-
hennys 12614,09 euroa.

- Tehdaan kekuskoulun-aiheen investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron
vahenny21754,44euroa.

- Tehdaan keskuskoulunvaiheen investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron
vahenny20516,64euroa.

Karsaman kunnanhallitus esittagdaltuustolle etta tilikauden 2A5 ylijaama
583 279,27euroa siirretaan edellisten tilikausien yli/alijaamatilille, jonkigaama ennen siirtoa on
2 635 841,12uroa.

Taseeseen kertynytylijagamaaottaen huomioonedellisten vuosierylijgdmanyhteensa3 219
120,39euroa.

6.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 205 talousarvio toimintasuunnitelmineen vuosilB016 - 2017 hyvaksyttiinvatuustossa
16.12.204. Alkuperainen alousarvio @ ylijaagmainen334 600euroa Talousarviovuoden aikana
tehtyjen talousarviomuutoksierjlkeen lopullisen budjetirylijgamaksimuodostui yhteensd602
170 euroa. Tilinpaatos toteutuilopullista talousarvioteheikomminja tilikauden ylijgamaksi muo-
dostui583 279,2kuroa.

Kunnan taseessa on kertynytyfjaamaad31.12.205 3 219 120,3%®uroa.

Voimassa olevan vuoden 20falousarvion ja 207-2018 taloussuunnitelmavuosien aikana tasee-
seen ei arvioida kertyvan alijgaméaa.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

7.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossanaudatettava talousarviota (KuntalakiLO§).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tulo-
arvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisaksi,
muutoin raloitettu talousarviossa maaratylla valla.

7.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
7.2.1 Kayttétalouden toteutuminen ja hallintokuntien toimintakertomukset

Kayttdtalousosan maararahojen toteutuminen valtuuston sitovuustasolla esitetaan
sivuilla56 minka jalkeen esitetddn hallintokuntien kertomukset vuoden toiminnasta
ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Seuraavassa taulukossa on yhteenvetona
esitetty kayttdétaloudensitovuustasovaltuustoon nahden. Kayttdtalousosan valtuus-
ton sitovuustasona on paavastuualueen maararahat nettona.

ORGANISAATIOKAAVA

Valtuuston sitovuustaso Tulosyksikko
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Kunnanhallitus Yleishallinto

Elinkeinotoimi
Selannepalvelut
Sosiaali ja
terveyspalvelut

Opetustoimen lautakunta Opetustoimen hallinto
Perusopetus
Toisen asteen opetus
Kansalaisopisto

Varhaiskasvatus
Vapaaajan lautakunta Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta-, nuoriso ja
raittiusty6
Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniikka

Kiinteistdtoimi

Ruokahuolto ja siivouspalvelut
Suojelutoimi

Ymparisté ja rakennuspalvelut
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Karsaméaen kunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN VALTUUSTON SITOVUUSTASOLLA 31.12.2015

Alkuperdinen TA-muutos TA muutosten Toteuma Poikkeama  %-vertailu
talousarvio jalkeen

Keskusvaalilautakunta -4.190,00 -2 030,00 -6 220,00 -5891,76 328,24 94,72 %
TOIMINTATUOTOT 4.000,00 4.000,00 4 323,90 323,90 108,10 %
TOIMINTAKULUT -8 190,00 -2 030,00 -10220,00  -10215,66 4,34 99,96 %
Tarkastuslautakunta -18 620,00 -10,00 -18630,00 -10697,34 7 932,66 57,42 %
A4100 TOIMINTAKULUT -18 620,00 -10,00 -18630,00 -10697,34 7 932,66 57,42 %
Kunnanhallitus -10 637 640,00 -199 770,00 -10 837 410,00-11 070 923,02 -233 513,02 102,15 %
TOIMINTATUOTOT 1480810,00 -55000,00 1425810,00 1912163,11 486 353,11 134,11 %
TOIMINTAKULUT -12118 450,00 -144 770,00 -12 263 220,00-12 983 086,13 -719 866,13 105,87 %
Opetustoimen lautakunta -5331910,00 -16 430,00 -5 348 340,00 -5 281 979,90 66 360,10 98,76 %
TOIMINTATUOTOT 336 150,00 336 150,00 364 784,74 28 634,74 108,52 %
TOIMINTAKULUT -5668 060,00 -16 430,00 -5684 490,00 -5 646 764,64 37 725,36 99,34 %
Vapaa-ajanlautakunta -490 150,00 -1380,00 -491530,00 -449 076,00 42 454,00 91,36 %
TOIMINTATUOTOT 10 450,00 10 450,00 8 800,00 -1 650,00 84,21 %
TOIMINTAKULUT -500 600,00 -1380,00 -501980,00 -457 876,00 44104,00 91,21 %
Tekninen lautakunta -379050,00 -19810,00 -398860,00 -369 878,38 28 981,62 92,73 %
TOIMINTATUOTOT 1570440,00 119560,00 1690000,00 1577485,34 -112514,66 93,34 %
TOIMINTAKULUT -1949490,00 -139 370,00 -2088 860,00 -1947 363,72 141 496,28 93,23 %
|Kaikki yhteensa -16 861 560,00 -239430,00-17 100 990,00-17 188 446,40  -87 456,40 100,51 0/1

54



KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Vastuualueet kunnalliset ja valtiolliset vaalit
Toimielin: Keskusvaalilautakunta

2015 Eduskuntavaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvané on huolehtia kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttamisesta maa-
raysten mukaisesti ja luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisista ennakkoaénestyspaikoista kunnassa
maaraa kunnanhallitus. Oikeusministeri6 suorittaa valtiollisissa vaaleissa aanioikeutettujen lukumaariin
perustuvan korvauksen, jolla katetaan vaaljérjestamisesta kunnalle aiheutuneita menoja, euromaara
vahvistetaan ennen vaaleja. Karsamaen kunnassa ennakko&anestys jarjestettiin kirjastolla. Aanestysalueita
oli kolme: 001 Kirkonkyld, 002 Venetpalo ja 003 Saviselka.

Tavoitteet ja toimenpiteet:Adnesysalueita oli kolme: 001 Kirkonkyld, 002 Venetpalo ja 003 Saviselka. En-
nakonaanestys jarjestettiin kunnan omana toimintana, ennakkoaanestyspaikkana toimi kirjasto. Ennakko-
aanestys seka vaalipdivan danestys toteutettiin vaalilain maaraysten mukaisestejsalvasti. Vuonna

2015 jarjestettiin eduskuntavaalit, vaalipaiva oli 19.4.2015, ennakkodanesti4.8.2015

Talousarvion toteutuminen 1.1.201-31.12.2015

TP 2014 TA 2015 TOT 2017 Poikkeama

Keskusvaalilautakunta -3 537 -6 220 -5 892 328
TOIMINTATUOTOT 4182 4 000 4 324 324
TOIMINTAKULUT -7 719 -10 220 -10 216 4
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtavéat

Tarkastuslautakunnan tehtavand on valmistella valtuuston paatettavdiéinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekéa arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen ybos@tamisesta.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella voimassa
olevan talous ja toimintasuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa.

Talousarvion toteutuminen 1.1.208-31.12.205

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama

Tarkastuslautakunta -11 818 -18 630 -10 697 7 933

TOIMINTAKULUT -11 818 -18 630 -10 697 7 933

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 291

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajaser

Merja Oykkonen, puheenjohtaja | Hanna Karsikas
Jouko Korkatti, varapuheenjohta] Pekka Anttila

Vaino Parkkila Juha Ruotsalainen
Jaana Takalo Seija Roini
Esko Vahatiitto Veikko Niemi

Tarkastuslautakunnan poytakirjaitajana on toiminut puheenjohtaja.

Tilintarkastaja

Valtuusto on valinnut tilitarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n ja sen paavastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminutJHTT, HTM Simo Paakkd®aavastuullinen tilintarkastaja vaihtui vuoden 2015
aikana,marraskuustalkaen vastuullisena tilintarkastajaon toiminut Mirja KlasilaJHTT.

Tilintarkastus on aloitettu ja tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tarkastuksesta ja

antaa tarkastuslautakunnalle tilintarkastuskertomuksen tilivuodestab2dimitettavaksi valtuus-
tolle.
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Tarkastuslautakunnan tydskentely vuonna 261

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden Z04dikana 8 kertaa. Lautakunta on laatinut tyo-
suunnitelman jota on vuoden aikana taydennetty ja noudatettu.

Arviointiaan varten lautakuntan kuullut viranhaltijoita, lautakuntien edustajia, kunnanhallituksen

puheenjohtajistoa seka tilintarkastajaa tilintarkastuksen osalta.
Arviointia varten on kaytetty eri toimielinten poytakirjoja.
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KUNNANHALLITUS

Valtuuston sitovuustaso:

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Kunnanhallitus -12 305 20€¢ -10907 85(Q -11 116 0458 -208 195
TOIMINTATUOTOT 216492 1425810 1912 167 486 353
TOIMINTAKULUT -12 488 45( -12 263 22( -12 983 08¢ -719 866
Poistot -33 247 -70 440 -45 122 25 318
Toimielimen sitovuustaso:
TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeamsq
Kunnanhallitus -12 305 20¢ -10907 85(¢ -11 116 045 -208 195
Yleishallinto -861 678 -811 030 -870 721 -59 691
TOIMINTATUOTOT 159 424 162 280 149 051 -13 229
TOIMINTAKULUT -993 400 -944 320 -990 602 -46 282
Poistot -27 702 -28 990 -29 171 -181
Elinkeinotoimi -336 787 -398 740 -401 116 -2 376
TOIMINTATUOTOT 57 068 52 700 49 708 -2 992
TOIMINTAKULUT -388 310 -445 890 -445 278§ 612
Poistot -5 546 -5 550 -5 546 5
Selannepalvelut -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
TOIMINTAKULUT -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
Sosiaalija terveyspalvelut -9485 620 -9658 611 -172 991
TOIMINTATUOTOT 1210830 1 713404 502 574
TOIMINTAKULUT -10 660 55( -11 361 614 -701 060
Poistot -35 900 -10 406 25 494

Hallintopalvelut

Vastuualueet:yleishallinto, elinkeinotoimiSelannepalveluia sosiaalija terveyspalvelut

Toimielin: kunnanhallitus
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Kuntastrategian mukaiset yleiset tavoitteet: Karsamaki on onnellisten nuorten ja onnellisten lapsi-
LISNKSARSY |&AdZAy LI A1l aSIN Ayy2aiGddzySARSE 2!
asiakastyytyvaisyyteen panostetakehittaen kunnan ja verkostojen johtamista ja orkestrointia ja
ettd kunnan talous on tasapainossa.

Palvelutuotannon periaatteet:

1. Kunnan omana toimintana tuotettavat palvelut:
- asiakirjahallinta ja muut hallintopalvelujen toimistopalvelut
- 2. Kuntayhtymalta ostettavat palvelut ppky Selanne/Selma:
- kirjanpito ja palkkalaskenta
3. Yhteistydsséa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut
- maaseutupalvelut
- lomituspalvelut
- -talous ja velkaneuvonta
4. Yksityisiltd palvelujen tuottajilta ostttavat palvelut
- atk-palvelut
- elinkeinojen neuvontaja kehittamispalvelut
- tyOpajatoiminta
5. Valtion tuottamat palvelut
- -yleinen edunvalvonta
- -kuluttajaneuvonta
6. Vélitetyt palvelut
- Kelan yhteispalvelu
- TEtoimisto yhteispalvelu

Voimassa olevat strategt ja ohjelmat:
- Kunta- ja elinkeinostrategi2011- 2015(uudet strategiat 20162021)

- NIHAKseudun kasvuohjelma 2020

- Konserniohjeet

- PohjoisPohjanmaan Hyvinvointiohjelma

- Karsamaen liikenneturvallisuussuunnitelma
- Sisaisen valvonnan ohje

- Hankintaohjeet

- Kotouttamisohjelma 2012

- Vanhuspoliittinen suunnitelma 2063015
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- Lapsija nuorisopoliittinen kehittdmisohjelma 20€2012
- Hyvinvointikertomus 201-2016

- Savuton kunta

Yleishallinto

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Yleishallinto -861 678 -811 030 -870721 -59 691
TOIMINTATUOTOT 159 424 162 280 149 051 -13 229
TOIMINTAKULUT -993 400 -944 320 -990 602 -46 282

Vastuullinen viranhaltijakunnanjohtaja seka kunnansihteeri

Toiminnan kuvausValtuusto paattaé toiminnan ja talouden keskeista tavoittesg&a hallinnon
jarjestamisestd, talouden ja rahoituksen puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka val-
tuuston paatdsten valmistelusta, tadytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka kaloo
nan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista asiakirjahallinnon ja monistuksen tehtavista. Lisaksi se huolehtii
kunnanhallituksen ja valtuuston kokousasioista.

Kuntainfoa on uudistettu alkuvuodesgd1ls> 1 dzy 1 dzyy |y 1 dzdzl I dzéa A 2dzf 1 I A
julkaisun ulkoasua uudistettiin. Yhteispalvelupisteessa toimkeBEuksen tyollisyyspalvelujen
etapalvelupiste, jossa mahdollisuus sahkdiseen asiointiin, estgkaulutuksiin.

Talous ja henkildstéhallintopalvelut on ostettu Ppky Selanteen tukiphlyksikkdé Selmaltauo-

den 2015 osaltaTalous ja henkildstohallinnon palveluita ostettiin yhteensadl@O0eurolla, mis-

ta puolet laskutettiin hallintokunitta sisaisesti. Kunnan osuusrotuskustannuksistali 61 161
euroa. Joukkoliikenteen palveluitastettiin yhteensé 92 476 euroll&ahkoista asiointia ja sdhkdis-
ten palvelujen kayttba@n kehitetty. Kansalaisen asiointitili on otettu kayttoéon.

Henkilostohallinto vastaa keskitetty kunnan tyontekijoiden tyoterveyshuollon, yhteisten koulu-
tuksen sekdydsuojeluorganisaatiorsjyhteistyotoimikunnan toiminnasta

Talous ja velkaneuvonnan palvelut on ostettu Ylivieskan kaupungilta.
Tavoitteet ja toimenpiteet: Talousarviossa on varauduttu 20 kunnanhallituksen kokoukseen, 11

valtuuston kokoukseen ja 3alkouluun. Vuonna 201%idettiin 20 kunnanhallituksen j& valtuus-
ton kokousta sek& iltakoulud valtuustoseminaaria
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Kunnan avusiksia kulttuurijarjestdille myodnnettiiri3 000 euroa: Suomen Elamantarinayhdistys

ry. 7000 euroa, Musiikkia Paanukirkossd 1§00 euroa ja Taideyhdistystlipa ry. 2000 euroa.
LisdksKarsamaen 4h yhdistykselle on mydnnetty 3000 euron avustus lasten maatalousnayttelyn
jarjestamiseen (Kh 30.6.2015, § 171).

Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle mm. sdhkopostilleeistoimintaryhma kokoon-
tuu sdannollisesti samoin tydsuojelutoimikunta.

Karsaméen kunnaedellinenkuntastrategiakattoi vuodet2011-2015. Vuoden 2015 aikana on
tyostetty kaudelle 2012021 kunastrategia, elinkeinostrategia jaarkkinointistrategigotka hy-
vaksyttiin valtuustossa 16.11.201Strategioita tyostettiin tyopajoissa, valtuustoseminaareissa
seka yrittaja ja kuntalaisilloissa. Strategiatyon tueksi jarjestettiin kuntalaiskysely, johon kaikilla
kuntalaisilla oli mahdollisuus vastata

Maaseutupdvelut

Maaseutupalvelut/ ostopalvelu toteuma oli yhteen$#@l 043 euroa, summa pitaa sigéin Kar-
samaen kunnan osuuden Nivalan kaupungirttamista lakisdateisistda maastinallinnon palve-
luista ja muista maaseudunkehittdmispaluista, seka avustukseldnladkareiden matkasubven-
tioon ja tuettuun maksulliseen lomitukseen.

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viidelle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala, Oulai-
nen, Sievi ja Ylivieskghteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi
NivalanmaaseutulautakuntaToimielin toimii Nivalan kaupungin organisaatiossa. Lautakuntaan
valitaan kaksi jasenta Nivalasta ja yksi jasen kustakin muusta kunnista.

Palveluja tuottaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluina.

Tavoitteet

Hoidetaan tehokkaasti lakisaateiset viljelijdiden- el kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan
monipuolisten ja laadukkaiden maasetpalvelujen saatavuus toimialueen kunnisBarusmaata-
louden toimintaedellytyksia kehitetdéan edistamalla mm. sukupolvaimdoskauppoja, tilusjarjes-

telyja ja tilakohtaista kehittdmista. Edistetédan ja autetaan uusien maaseutuelinkeinojen syntymis-
td. Kehitetéan maaseudun mguolisia elinkeinoja yhistydssa maaseudun muiden toimijoiden
kanssa. Tukihakemusten kasittelyssa siirrytddn mahdollisimman paljon s&hkoisten jarjestelmien
hyotykayttoon. Jarjestetaan viljelijoille koulutusta jokaisessa alueen kunnassa yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Suaitteet TOT|
Kéarsamaki TP2014TA 2018 5015
Maatilojen lukumaara 136 133 134
viljelty pelto yht. (ha) 7451 7450 7624
al 1aSddzi GdzSi 6,02 6,2 5,44

Taulukko. Maaseutuhallinnon suoritetietoja Karsdmaen osalta
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Lomitus

Reisjarverpaikallisyksikko jarjestaa lomituspalvelut Haapajarven, Karsdméen, Pyhajarven ja Reis-
jarven maatalousyrittajille.

Tavoitteet:

Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtavat. Lomituspalvelujen tuotanto
tehostuu ja lomituspalvelujen tikibhtainen kaytto lisaantyy helpottaen tilojen toimintaa. Kunta
tukee maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lomittajien tyo6llistymisessa.

Maksulliseen lomitusapuuwarattiin 24 000 euroa vuodelle 2015, toteumallessa23 607 euroa.
Hyvinvoinninja terveyden edistaminen

Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen 202316. Hyvinvointikertomus on HY-BBryhman
kokoama poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamissuunnitelma, missa on asetettu
ikaryhmittaiset tavoitteet ja toimenpiteefpiden vaikuttavuutta seurataan indikaattoreista. Hy-
vinvointikertomuksen toimenpidehdotukset otetaan huomioon toimielinten talousarvion vuo-
siohjelmissa. Kunta on toteuttanut koulukuraattorin toimen, keskuskoulun lahiliikuntapaikan, fris-
beegolf-radan, Veetpalon ulkoilualueen kuntga hiihtoladun, tarjonnut kuntalaisille kunnon seu-
rausmahdollisuuden Suomimiesrekgeojektissa ja Jokihelmen opiston opintosetelilla suuntaami-
selle tyottdmien liikuntaharrastuksiin panostaessaan hyvinvoinnin ja terveyderdetdsgen.

Hyvinvointikertomuksen toteutumista seurataan vuosittain H¥Eyhmassa, joka antaa kerto-
muksensa vuosittaihallitukselle ja valtuustolle. Vuoden 202015 kertomus onm@nettu valtuus-
tolle 26.5.2015 8§ 3&unnan henkilostda ohjataan huolehtiana henkisesta ja fyysisesta hyvin-
voinnista.

Mittarit

TP2012 (TP2013 |TP2014 [TA2015 |TP 2015

Hallintopalvelujen

henkilokunta “ “ “ & &
Kunnan vakinais-
ten vakanssien |84 82 82 115 129

Ikm

Tyo6terveyshuollof
ySiaz2yYSy
Valtuuston ko-
kouksia

16501 |17 782 (16956 (17500 |6 047

14 13 14 10 9

Hallituksen ko-

kouksia 23 21 33 20 20
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Elinkeinotoimi

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Elinkeinotoimi -336 787 -398 740 -401 116 -2 376
TOIMINTATUOTOT 57 068 52 700 49 708 -2 992
TOIMINTAKULUT -388 310 -445 890 -445 278 612

Vastuullinen viranhaltijakunnanjohtaja

Toiminnan kuvausKunta ostaa elinkeinoelaman toimitilapalveluja Karsamaen Teollisuuskiinteis-
tot Oy:ltd. Kunnan elinkeinojen kehittaminen ennen Nivideapajarven SeutNihak ry:n perus-
tamista oli Karsamaen Kehityskeskuksen toimintaa. Nykyisin yritystoiminnan elinkeinopalvelut
tuottaa Nihak ja sen kautta ohjautuvat yritysten elinkeinotoiminnan kehitysprojektit. Kunta ostaa
puolikkaan yritysasiamiehen palvelut seutukuttaga tarvittaessa seutukunnan on mahdollisuus
antaa valiaikaisesti henkiloresursseja enemmankin. Hankkeet ja projektit siséltavat kunnan mak-
suosuuden muiden hallinnoimiin projekteihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet:Elinkeinoelamardistamisessa tavoitteena on turvata olemassa ole-
vien yritysten toimintaedellytyksia ja edistda uusien tyopaikkojen syntya. Seutukunnalle tiakset
elinkeinojen kehittamisen hoidosta 1B18euroa. Karsamaen Teollisuuskiinteistét Oy raportoi
huhti-, elo- ja marraskuussa kunnanhallitusta. Tytaryhtididen asioista tiedottaminen valtuutetuille
on osavuosikatsauksega tilinpaatokseryhteydessdkunnan osallistumisesta projekteihin paattaa
kunnanhallitus.

TP2012 | TP2013 |TP2014 |TA2015 |TP2015
Vakiluku 2763 |2723  |2698  |2710  |2655
Nettomuutto -53 -37 -19 = *
Tyottomyysaste | 156|134 14.9 . 15.8 %
(%)

Vuosikate |, 826 523 384 392
ekl adzl | a

Verotulot 2322|2278 |2619 |2663  |2718
ekl adzl I a

valtionosuudet | 5003 13976 |4024 3983 | 4065
ekl adzl | a

*- merkinnalla ei viela virallista tilastotietoa

NivalaHaapajarven Seutu Nihak ry

Mittarit

Perustetut yritykset v. 201%avoite, 15 kpl,toteuma 10 kpl, lakanneet yritykset 7 kpl.
Pidettyja yrittajailtoja v.2015avoite 5kpl, pidettyja yrittajailtojas kpl
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Selannepalvelut

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Selannepalvelut -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
TOIMINTAKULUT -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864

Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja

Toiminnan kuvausKunta ostadpky Selanteelta ympéaristoterveydenhuollon, ymparisténsuojelun,
maaaineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Kuntayhtyman alaisuudessa on
talous ja palkkahallinnon yksikkd Selma, jodtstettiin kunnan talousja henkildstéhdlinnon palve-

lut vuoden 2015 osalta

Tavoitteet ja toimenpiteet: Palvelut ostetaan palvelutasosuunnitelman ja vuosittaisen vuosisuunni-

telman mukaisestiKunnan maksuosuudeksi Ppky Selanteelle ympaijstakennus
valvontapalvelujen ost budjetoitiin 207720 euroa, toteuman ollessa79 748euroa.

Sosiaali ja terveyspalvelut

TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Sosiaalija terveyspalvelut 9485620 -9658 611 -172 991
TOIMINTATUOTOT 1210 83( 1713 404 502 574
TOIMINTAKULUT -10660 550 -11 361 61( -701 060

Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja

Toiminnan kuvausSosiaalija terveyspalvelujen tarkoituksena on turvata karsamaékisille lakisaatei-
set sosiaalija terveydenhuollon palvelut. Peruspalvelut jarjestetddnipalveluna.

Karsamaen kunta on jarjestamisvastuussa lakisaateisen segdaliveyspalveluiden osalta
1.1.2015, kun kunnan jasenyys Ppky Selantesstapalvelujen osaltgpaattyi vuoden 2014 lopus-
sa. Sosiaalja terveyspalvelut jarjestetdan yhstyossa yksityisen palveluntuottajan kanssa. Palve-
luntuottajana 1.1.2015 aloitti Attendo Oy.

Sosiaalija terveyspalveluiden kokonailkoistuksesta jarjestetyn tarjouskilpailun voiinoa tarjoa-
ja Attendo Oy ja uusi hankintapaatos sepalveluista aja# 1.7.201530.6.2022 tehtiin kunnanhalli-
tuksessa 26.1.2015.

Sosiaalija terveyspalveluista vastaavana toimielimena toimii kunnanhallitus. Yksiléhuoltoasioita
kasittelee yksilojaod/altaosa sosiaalja terveydenhuollon henkilostosta tydskentel@gendon
palveluksessdukuun ottamatta kunnan palvelukseen jaaneita henkilita, joista aiheutuvat henki-
l6stokustannukset Attendo korvaa kunnalle. Virkavastuutehtavat sosjaaérveyspalvelujen osal-
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ta kuuluvat kunnan palveluksessa tydskentelevillantaltijoille. N&ita viranhaltijoita ovat kansan-
terveystyon johtava laakari, johtava sosiaalitydntekija, kaksi sosiaaliohjaajaa 50% tydajalla, seka
toimistosihteeri.Virkavastuutehtavissa tydskentelevien viranhaltijoiden henkilostokustannuksista
vastaa kata.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Palvelut tuotetaan lahipalveluina. Palveluiden laatua ja vaikuttavuutta kehitetdan yhteistydssa yksi-
tyisen palveluntuottajan kanss&osiaalija terveyspalveluiden ulkoistus perustuu kiintedan vuosi-
hintaan, jolloinsote-palvelujen kustannuset ovat paremmin hallittavissa. Sgpalvelujen ohjaus-

ryhma kokoontui vuoden 2015 aikana viisi kertaa. Ohjausryhméa koostuu kunnan, palveluntuottajan
ja henkiloston edustajista.

Sosiaalija terveyspalvelujen palvelusopimuksen raigesti Attendo Oy:lle maksettiin setgalve-
luista vuonna 2015 080000 euroa, josta laskennallinen glalautus 5% huomioituna nettokus-
tannus oli 826862euroa. TAman lisdksi kmanvagdattavana ovatvirkavastuuhenkiloston kus-
tannuksetenintadan150000 euroon saakkdiinteistd ja kiinteistonhoitokustanuksetsekasuu-
remmat kalustohankimat. Kunnan kustannuksiin kuuluvatyds elakmenoperusteiset elakemaksut
(336407 eurog, tydmarkkinaten kuntaosuuskuntouttava tyétoiminta, toimeentulotuki (6653
euroa) seka ensihoito (1328 euroa).

Lakimuutosten myotaymarkkinatuen rahoitusvastuunhuuttuivat vuoden 2015 alusta siten, tét

valtio ja kunnat rahoittavapuoliksi tyottomyyden perusteella maksetun tydmarkkinatuen G2@0
paivan ajalta ja ett&kunnatvastaavat 70 %:n maksuosuudella vahintaan 1000 paivaa tyottomyyden
perusteella tydmarkkinatukea saaneidgmttomyysetuudesta. Ennen kiamuutosta kunnat vastasi-

vat 50 %:n maksuosuudella vahintaan pavaa tyottomyyden perusteella tydmarkkinatuksaa-
neiden henkildiden ty6ttomyysetuudestaukta maksoi tydmarkkinatukea vuonna 2015 yhteensa
174009 euroa Nousua edelliseen vuoteesrerrattunaoli 93057 euroa (L15%).

Tunnuslukuja

TP 2013 TP 2014 TP 2015

Perustoimeentulotuki kotitaloudet (kpl) 85 76 82
Taydentava TT kotitaloudet (kpl) 31 35 45
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet yht. 84 85 113
Lastensuojeluilmoitusten maara 47 53 32
Ls uudet avohuollon asiakkuudet 20 32 1
Perhetydn piirissa ollegierheet 17 20 17
Omaishoitajien lukumaara 28 27 34
Omaishoidon tuella hoidettujen Ikm 35 35 36
Paihdehuollon asialdat (A-klinikat) 19 24 15
Kotihoitokaynnit vanhustalouksissa 36101 42189 34854
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OPETUSTOIMEN LAUTAKUNTA

Yleista

Opetustoimen lautakunta vastaa kunnan perusopetuksesta, toisen asteen koulutuksesta ja aikuiskou-
lutuksesta.

Lautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana yksitoista (11) kertaa ja kasitteli ynteensa 135 pykalaa.

Lukionrehtori hoiti oman toimensa ohella sivistystoimenjohtajan tehtévia ja vastasi koko opetustoi-
men johtamisesta. Sivistystoimenjohtaja toimi lautakunnan kokouksissa asioiden valmistelijana, esit-
telijana ja sihteerina. Koulutoimiston toimistosihteeri vastasitakunnan toimintaan ja sivistystoi-

men hallintoon liittyvista toimistotehtavista seka osallistui myos lautakunnalle menevien asioiden
valmisteluun.

Varhaiskasvatus siirtyi peruspalvelukuntayhtyma Selanteesta Karsdméaen opetustoimeen vuoden
2015 alussavarhaiskasvatuksen toiminnasta ja taloudesta vastasi varhaiskasvatuspaallikkd, joka oli
varhaiskasvatukseen liittyvien asioiden valmistelijana mukana opetustoimen lautakunnan kokouksis-
sa.

Frosteruksen koulussa, jossa oli luok#, bli paatoiminen rehtdrja kokoaikainen koulusihteeri.
Kunnassa toimi kaksi kylakoulua, Venetpalon koulu ja Saviselan koulu, joissa oli {6ok&atosteruk-

sen koululla ja Saviselan koululla oli erilliset esiopetusryhmét, mutta Venetpalon koululla esioppilaat
oli integroituluokkien 12 yhteyteen. Lisaksi Frosteruksen koululla oli agjutapaivatoimintaa 12
-luokkalaisille ennen ja jalkeen koulupaivan. Esiopetuksen oppilailla oli mahdollista osallistugaaamu
iltapaivahoitoon yhteisissa tiloissa aama iltapaivatoimnnan kanssa. Venetpalon koulun rehtori
vastasi myds Saviselan koulun johtamisesta.

Koulujen rehtorit vastasivat oman koulunsa talousarvion suunnittelusta ja sen toteutumisesta. Fros-
teruksen koulun rehtori toimi perusopetusta koordinoivana rehtorina. Héwastuullaan oli mm.
perusopetuksen talousarvion ja toimintasuunnitelman laatiminen ja seuranta, perusopetuksen ope-
tussuunnitelman kehittdminen, peruskoulujen yhteisten projektien koordinointi sek& joidenkin pe-
rusopetusta koskevien asioiden valmistelutikuntaan.

Vuoden 2015 tilastointipaivana 20.9.2015 oli perusopetuksessa ja esiopetuksessa yh&@oppai3
lasta. Saviselan koululla oli 47, Venetpalon koululla 31, Frosteruksen koulun alaludq#ayE8
luokilla 1 oppilasta.

Lukiossa oli 49 p&ukion opiskelijaa kevaan tilastointipaivana 20.1.2015 ja 45 syksyn tilastointipai-
vana 20.9.2015. Lisaksi eLukiossa opiskeli yksi tutkintotavoitteinen opiskelija seké viisi aineopiskelijaa.
Lukion opiskelijam&araan on odotettavissa kasvua, silla lahinaigsiruskoulun paattavat ikaluokat

ovat suurempia.

Vuoden 2015 toukokuun alussa ulkoistettiin Karsdmé&en kunnan ruokahuolto ja siivous. Ta&ma nakyy
pienentynend kustannuksia kouluruokailussa ja kiinteistojen yllapidossa.
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Seka perusopetuksessa ettikiokoulutuksessa on kustannusten kasvu ollut viime vuosina hyvin mal-
tillista. Lukion kokonaiskustannukset ovat laskeneet vuoden 2010 jalkeen, mika johtuu osaltaan myos
pienentyneesta opiskelijamaarasta.
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ta". Kunta toimii asiakaga palvelulahtoisesti seka palvelujen tuottaminen ja vagtalvelujen jarjes-
tdmisesta on erotettu toisistaan.

Asiakasja asukastyytyvaisyyden lisaaminen strategisissa asiakassegmenteissa. Tavoitteen
onnelliset nuoret ja onnelliset lapsiperheet ja innostuneet ja osaavat yrittajat.

Kriittinen menestystekija

Varmistavat toimenpiteet

Toteutuminen

Tiedottaminen

Koulujen kautta tiedottamisen
parantaminen

Kaikilla kouluilla on otettu kayt-
t6on Wilma. Lisaksi tiedottamist
tapahtuu kunnan nettisivuilla.

Hyva koulu

Kiusaamisvapaa
Hyvatkoulumenestykset
Yhteisty0 kotien kanssa
Oppilashuolto

Kivakoulutoimintaohjelmaa on
toteutettu peruskoulussa. Kiu-
saamisten maara on siedettaval
tasolla.

Lukion oppimistulokset ovat ol-
leet valtakunnallisissa vertailuiss
hyvat.

Vanhempainyhdistystetoimin-
taa on jokaisella peruskoululla.

Kouluilla on toiminut kouluku-
raattori ja koulupsykologi.

Hyvéat harrastusja vapaa
ajanviettomahdollisuudet

Harrastustoiminnan laaja tar-
jonta

Koulujen kerhotoiminta on ollut
rahoituksen turvin laajaa.

Muut yrittajat ja yritykset

Koulujen yrittajyyskasvatus
Kouluyritys-yhteistyo
Kunnan yrittajyyskasvatusstra-
tegian laatiminen

Kunnan yrittajyyspotentiaalin
hyoédyntaminen/nuorten tar-
keys

Laadukas ensineuvonta, koulu
tus, tiedotus

Yrittdjyyskasvatusstrategianun
kaisia toimia on toteutettu.

Ylakoulussa ja lukiossa on TET
paivia.

Valtuuston sitovuustaso

TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama

Opetustoimen lautakunta -4 143 681 -5348 340 -5281980 -66 360

TOIMINTATUOTOT 231 234 336 150 364 785 -28 635

TOIMINTAKULUT -4 374 915 -5 684 490 -5 646765 -37725

Poistot -127 270 -124 220 -124 144 -76
Toimielimen sitovuustaso

TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama

Opetustoimen hallinto -157688 -169670 -140804 -28 866
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Perusopetus -3276865 -3353990 -3409661 55 671
Toisen asteen koulutus -656604 -697540 -605022 -92 518
Kansalaisopisto -52524 -64000 -60285 -3 715
Varhaiskasvatus -1063140 -1 066208 3068
OPETUSTOIMEN HALLINTO
TP 2014 TA 2015 TOT 201E Poikkeama
Opetustoimen hallinto -157688 -169 670 -140 804 -28866
-6 157
TOIMINTATUOTOT 6 157
TOIMINTAKULUT -157 688 -169 670 -146 961 -22709
Poistot -367 -360 -316 -44
PERUSOPETUS

Perusopetuksen péaavastuualue sisaltdd perusopetuksen tulosyksikon (mukana peatesopetus).

Toiminnan tavoitteet

 Tavoitetasot |

Toteutuminen

Kansainvalisyysprojekteja |
yhteisty6ta jatketaan.

Uutta Comeniushanketta tai
muuta kansainvalisyyskontaktia
etsitaan.

Panostetaan lahialueen koulujen
kylien ja hankkeiden yhteistyo-
hon.

Milladn peruskoululla ei ole talla
hetkella kansainvalisyys hankkeits

Kaikkia yhdeksasluokkalai-
sia ohjataan yhteishakuun.

Kaikki perusopetuksen kevaalla
2015 paattaneet saavat opiskelu
paikan.

Kaikki 29 oppilasta saivat opiskely
paikan:

Lukiosta 11 (38 %)
Ammattiopistosta 16 (55 %) ja Krig
tillisesta kansanopistosta 2 (7 %).

Seurataan missa muu Suo
men taitotaso menee. Kay-
tossa on valtakunnalliset
arvioinnin kriteerit.
Perusopetuksen kustan-
nukset pyritaan pitamaan
samantyyppisten kuntien
tasolla.

Koulun toimintaa verrataan alu-
een ja koko maan tunnuslukuihir

Oppilaita arvioidaan valtakunnallis
ten arviointinormien mukaisesti.
Odotetaan kansainvélisen TA-
LIS2013utkimuksen tuloksia.
OPH:n kansallisen 9.1k. terveystie-
don oppimistulosten afeinnin
mukaan karsamakiset suoriutuivat
keskivertotasoisesti ja suhtautumis
nen terveystiedon opiskeluun oli
keskitasoa.

Yhtenaisen perusopetukse
toteuttamista jatketaan ja
kehitetaan lisaamalla yh-
teisty6ta koulujen kesken.

Kaikilla kunnan alakouluilan
yhteisia tilaisuuksia. Kouluilla on
yhtendiset toimintasaannot ja
oppilashuollon ohjeistus.

Saviselan ja Venetpalon koululla g
yhteinen johtaja, josta seuraa yhte
nevat kaytanteet molemmilla kou-
luilla. Kylakouluilla vieraillaan vuo-
rotellen koko koulun voimin kerran
vuodessa.
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Yhtenaiskoulun kaytanteiden yh-
denmukaistamista jatketaan
luokkaasteesta rijppumatta

Frosteruksen koulu on edelleen
mukana SYVE:ssa eli Suomen Y
tenaiskouluverkossa.

Alakoulujen hiihtokisat 16.2.15,
sahlyturnaus 91.15 ja Ykkisat
1.9.15 Frosteruksen koululla.

Perusopetuksen koulujen oppilas-
huoltosuunnitelma on otettu kéayt-
toon 1.8.14. Se osaltaan myds yh
tendistaa toimintatapoja.

Karsamaen kunnan perusopetuk-
sessa kaytossa paivitetty kayttay-
tymisen kriteeristd (Op@istoimen
ltk. 14.4.15 § 43. Luokkasteet 12
ja luokkaasteet 39.

Kylla on.

Syyslukukaudella 2009 alo
tettu KIVAkoulu
-toimintaohjelma jatkuu
kaikilla kouluilla.

Vuosittain tehtavien oppilasky-
selyjen perusteella kiusaaminen
vahentyy.

Sitoudutaarnohjelman tehokkaa-
seen toteuttamiseen.

Kaikilla kouluilla tietoon tulleisiin
kiusaamistapauksiin puututtu sys-
temaattisesti ja vakavasti. Kaikki
pienemmatkin tapaukset selvitetty

2 opettajaa ollut valtakunnallisilla
KIVApaivilla Turussa elokuussa
2015.

Tietotekniikan hallitsemi-
nen ja sujuva kaytté on
tarkeaa nyky
yhteiskunnassa.

Oppilashallintoa ja yhteyk-
sia kotiin tehostetaan, pro-
sesseja digitalisoidaan sek
yhdenmukaistetaan niin
kouluilla kuin koulutoimes-
sa.

Opettajien tietotekniset
taidot ovat tarkeita.

Koko ajan pyritaan paivittamaan
opetustilojen Awtekniikkaa van-
himmasta paasta.

Kaikissa kouluissa (Frosterus, V
netpalo, Saviselka ja lukio) on
kaytossayhteinen digitaalinen
Wilmajarjestelma, joka on Mulki
Primus oppilashallint@hjelman
www-liittyma. Opettaja, henkilo-
kunta ja huoltaja paasevat yhdel
tunnuksella kaikkiin hanta koske
viin tietoihin kasiksi.

OSAAV#ankkeen kautta selvite
taan alueen opttajien tieto- ja
viestintatekniikan (tvt) kayttoa,
koulutustarpeita siind seké jarjes
tetaan tvt-koulutuksia alueen
opettajille. Hankkeessa aloitetaa
my06s koulujen twstrategiaty6
alueella.

Oppitunnilla ATHuokassa jokai-

Saviselassa ja Venetpalossa luokif
on opettajien kaytdssa kannettava
tietokoneet, dokumenttikamerat ja
dataprojektorit. Molemmil& kou-
luilla on my6s yksi SmartBoard
luokkakaytossa. Saviselassa oppil
den kaytdssa on kannettavat tieto
koneet, kaksi tablettia ja muutama
vanhentunut pdytdkone. Venetpa-
lossa on tietokoneluokka ja kuusi
kappaletta tabletteja. Tietokone-
luokan poytakoneista@sa on van-
hentunut ja vaatisi uusintaa.

Alakoulujen opettajat ovat olleet
verkkokoulutuksessa Haapajarven
kaupungin organisoimassa FVT
strategiakoulutuksessa. Strategia
valmis. Wilmaa kaytetaan kaikilla
kouluilla paivittain. Opinaika ope-
tusohjelma on mds oppilaitten
kaytossa.

Syksylla 2015 kouluilla on otettu
kayttoon PedaNet. PedaNettiin on|
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Tietokoneet ja opetusvali-
neet ajan tasalla.

sella oppilaalla on kaytdssawhy
toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvali-
neistd on ajan tasalla (tietokone,
dataprojektori, dokumenttikame-
ra)

ostettu Saviselkdan ja Venetpaloo
sahkaisia oppimateriaaleja.

Wilmaan on avattu Lapset puheek
-0sio.

Karsaméaen kunnan tietga viestin-
tatekniikan opetuskayin strategia
on hyvaksytty lautakunnassa
17.3.15. Jatkohankkeessa 2015
2016 koulutetaan Selanteen kuntiif
4 tvt-agenttia.

Frosteruksen koulun koneet ikaan
tyvat ja ATKuokalla on elinkaari
lopussa. Investointipyynto on evét
ty vuodelle 2015, mutta saatu ou
delle 2016. Pari datatykkia on oste
tu rikkoutuneiden tilalle. Kehitta-
minen on hankalaa ahtaassa taloy
dellisessa tilanteessa. Frosteruksq
12dzt dz al A wmn nn
nanvaraista valtionavustusta heing
kuussa 2015 hankkeeseen: Frostq
ruksen koulun siirtsninen tabletti-
tietokoneaikakauteen.

Sisadilman laadulla on suuri
merkitys opiskelutehokkuu:
teen ja motivaatioon.

Sisailmanlaatu pysyy normaalin
rajoissa. Suoritetaan ilmanlaatu-
mittauksia luokissa tarpeen mu-
kaan.

Ei ole mitattu eik& ole valitettu.
Kaikissgeruskouluissa on suoritet
tu koulun terveydellisten olojen
tarkastus vuonna 2015.

Varhaisen puuttumisen
mallia painotetaan koulu-
maailmassa.

Psykologin tutkimuksiin ohjattu
oppilas paasee tutkimuksiin 2
kuukauden kuluessa.

Karsaméella on oma kokoaikam
koulukuraattori.

Koululaékari on oltava lain edel-
lyttAman verran kaytettavissa.

Resursoidaan riittavasti tukiope-
tusta ja muuta yleisen tuen re-
surssia.

Suunnilleen toteutuu. Kevaan aika
na psykologin palvelut hoiti Leila
JylankiTaitomaja Oy:sté ja syksyll§
Petri Juujarvi Koulutusavain Oy:st
Oppilaita testattiin kaikilla kouluilla|
Osto on 2 pv/kk.

Kuraattori saatu tydsuhteeseen
2.1.14. Kuraattoria ei ole ollut kes:
syyskuussa 2015. Kuraattorina ke
vaalla toimi Sanna Voutilainga
marrasjoulukuussa Toni Saari. Ku
raattori vieraili kylakouluilla joka
toinen viikko yhden koulupaivan
mittaisesti.

Kouluterveydenhoitaja oli kylakou-
luilla fyysisesti lasna kerran kuu-
kaudessa. Koululaakari tutki 2. ja !
luokan oppilaat kevaan aikana.
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Tukiopetusta on annettu tarvittaes
sa. Tukiopetusresurssia on siedet{
tavasti.

Kaikki opettajat ovat osaa-
via (substanssipatevyys) ja
muodollisesti kelpoisia.
Kaikilla opettajilla on mah-
dollisuus osallistua ammat;
tipatevyytta taydentavaan
koulutukseen.

Listeaan poikkeamat.

Kirjataan opettajien osallistumi-

set koulutuksiin.

Kouluilla kaikki opettajat ovat muo
dollisesti patevid. Tosin poissaoloj
on ollut runsaasti ja sijaiset epapa
tevia.

Muodollisesti epapateva opettaja
Frosterus: tekninen ty6 (kevaalla)
luokanopettaja (syksylla).

Opettajat osallistuivat VESO
koulutusten lisaksi TV Tja Yritysky-
|& koulutuksiin.

Mahdollisimman moni op-
pilas osallistuu koulun tar-
joamaan kerhoon.

Kaikille 39 luokan oppilaille tarjo-
taan mahdollisuus osallistua kou
lun ilmaisiin kerhoihin. Vanhem-
mat otetaan mukaan kerhotoi-

mintaan.

Kaikilla oppilailla-B Ik on tarjottu
mahdollisuus osallistua koulun il-
maisiin kerhoihin.

Monipuolinen ja innostava
likunta on tarke&a oppilaar
kasvulle.

Oppilaiden ylipaino vahen-
tyy.

Oppilaiden liikkuminen lisdantyy
Myds valitunneilla pyritdan aktii-
viseen liikkumiseen mm. valkkar

toiminnan kautta.

Oppilaille tarjotaan tavallisten
likuntamuotojen lisdksi mm. lu-
mikenkailya, melontaa, yosuun-
nistusta ja valokuvausta. Kerho-
toiminta tukeeliikunnanopetusta.

Suositusten mukainen kouluruo-

kailu.

Pidennetyt valitunnit (25 min) on
kerran viikossa. Koulutetut valkkar
ohjaamassa. Valkkarioppilaita Fro
terukseen on koulutettu 19 lisaa.
Oppilaat ovat saaneet opetussuun
nitelman mukaista liikunnaopetus-
ta koulun omien mahdollisuuksien
ja painotusten mukaisesti.

Frosteruksen koulun l&hiliikunta-

paikka valmistunut taydelleen elo-
kuussa, kun 9aylainen frisbeegolf;
rata valmistui.

Frosteruksen koulu on mukana Lii
kuva koulu-ohjelmassa.
Kouluruokailuon suosituksen mu-
kainen.

Yrittajyyskasvatusstrategia
tavoitteet nakyvat opetuk-
sessa.

Strategia otetaan kayttoon.

Hyvaksytty lautakunnassa 16.4.14
Yrittdjyyskasvatusstrategian mukaj
sia toimia on toteutettu. Karsamase
kaikki 6luokkalaiset olivat paivan
Oulussa yrityskylassa 15.4.15. Yl§
koulussa on TEpaivia. Uuden
OPS:n valmistelussa on myos vah
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vasti mukana.

Yhteistyo kodin ja koulun
valilla on osa luontevaa
yhteistyo6ta.

Kaikilla peruskouluilla on van-
hempainyhdistys. Yhteistyota
kotien, kylien ja kolun valilla
lisataan.

Loputkin huoltajat siirtyvat Wil-
man kayttajiksi.

Kylla on. Toiminta on etup&éssa

varainkeruuta ja talkoilua. Froste-
ruksen osalta on toteutettu opetta-
ja- ja huoltajakysely.

Vanhempainillat, vanhempainvarti
ja lapset puheeksimenetelma ovat
kaytdssa kaikilla kouluilla.

Wilma on kaytdssa kaikilla kouluill
Huoltajatunnukset ovat nyt kaikilla]
perheilla kaytossa Karsamaella.

Ylakoulun oppilaiden opis-
kelumotivaatio on riittdvan
korkealla tasolla ja oppitun
tien ty6rauha on taattu.

Opetusryhmissa vaalitaan opiske
lurauhaa. Tarpeen vaatiessa pe-
rustetaan JOPQuokka, johon
hakemusten perusteella valitaan
7-9.-luokkalaisia oppilaita. Lista-
taan JOP@ppilaiden maara.

Kevaalla yhteensa 10 JOPO
oppilasta (6 opp/8.Ik ja 4 opp/9.lk)
Syksyh yhteensa 10 JOPO
oppilasta (3 opp/8.lk ja 7 opp/9.lk)
Tietty yleisopetuksen ryhmét ovat
saaneet tyérauhaa JOH@okan
ansiosta.

Lapset puheeksj
menetelma

Kaikissa kunnan peruskouluissa
on kaytossa Lapset puheeksi
menetelma ja siihen on koulute-
tut opettajat.

Kirjataan kaytyjen keskustelu-
jen/neuvonpitojen maara.

Kaikilla kouluilla on l-Bhenetelmé
kaytossa 1.1.15 alkaen. Opettajist
on 73 % Limenetelméakoulutettu.

Kaytyja keskusteluja 139 (tarjottu
172) ja neuvonpitotapauksia 2 kpl

Peruskoulut + TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
taiteen perusopetus -3276 865 -3353 990 -3409 64 55 671
TOIMINTATUOTOT 191 24 151 000 186 4% -354%
TOIMINTAKULUT -3 468 16 -3504990 -3596 117 91 127
Poistot -112 067 -110 720 -108 674 -2 046

Perusopetuksessa on kustannusten kasvu ollut viime vuosina hyvin maltillista. TAhan ovat vaikutta-
neet mm. saastot henkilokuljetuksissa, pidattymista osin tarpeellisistakin hankinnoista kolmatta vuot-
ta perékkain, saadut avustukset ja kuraattopgkkaamatta jattaminen kolmeksi kuukaudeksi. Oppi-
lasty6aineisiin varattu maararaha on pysynyt vuodesta 2006 alkaen euromaaraisesti samana.

Ylityksia ovat aiheuttaneet mm:

1 kevaalla jouduttiin tekemaan opetusryhmajarjestelyja, jotka nostivat palkkakuyéas syk-
sylla oli vahan saatoa.
psykologin tutkimuksia kevaalla on tehty jonon purkamiseksi
pakollista hankintaa tietotekniikkapuolella (palvelinhuoneen péivitys, langattoman lahiverkon
pystyttdminen koulukeskukseen, 3 rikkoutuneen datatykin tilalle dstgksi, musiikkiin MAC
tietokone, koulusihteerille uusi tybasema, UB&uja uusittu)
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uusia langattomia mikrofoneja lilkkuntasaliin

Opetussuunnitelman 2016 valmistelu

Lapset puheeksmenetelméakoulutusta henkildkunnalle

valokuidun saapumisen valmistelut

arvioitua suurempien poissaolojen vuoksi syntyneet sijaiskustannukset

kylakoulujen tietoliikennekuluissa ylimaaraisia hankintoja, kun ei ollut valilla valokuitua eika
langatonta Soneran verkkoakaan.

likkuva koulu-hankkeen omavastuu

OPHvaltionavustuksemmavastuuosuus ja muu valmistelutyd Frosteruksen koulun siirtymi-
nen tablettitietokoneaikakauteerprojektissa

= =4 4 -4 -8 9

E

Perusopetukseriunnuslukuja

TP2014 TA2015 TOT2015 Poikkeama
Peruskoulut (mukana esiopetus)
oppilasmaara 372 382 380 -2
1dAaA Gl yydzl S0 ek 2LADR4 | & 8699 8 898 199
opetustuntien maara 32 749 29766 33 292 3526
kdza G yy dzl aSaG € k 2 LIS (i98za (i dzy (1142 102 -10
kustannukset yhteensa 3249 056 3323160 3381 305 58 145
Musiikkiopisto
oppilasta/vuosi 15 15 15 0
1dzadl yydz1l aS3G ek 2 LU0 | & 1636 1471 -165
kustannukset yhteensa 22 029 24540 22 065 -2475

Oppilaspaikan hintaan siséltyy my6s ryhmaoppilaat eli kokonaisoppilasmaara 16. Palautus johtuu
suurelta osin henkiléstdomenojen muutoksesta kalenterivuoden aikana.

Tanssiopisto

pidettyja tunteja 192 170 176 6
oppilaita; kevatlukukausi a7 44 55 11

syyslukukausi 54 a7 51 4
1dzadl yydz1 aSid exkK 34 37 37 0
kustannukset yhteensa 5780 6 290 6 290 0

Liséksi oppilailla on ollut mahdollisuus osallistua syventaviin opintoihin Nivalagbagakassa.
Sopimukseen perustuvan laskutuksen mukaan on laskutettu 170 h eli maksettava summa oli 34 viik-
12 E p KbE e® € I c

Kerhotoiminta

Lukuvuoden 2002009 alussa kaynnistettiin kouluilla kerhotoiminta Opetushallituksen myéntaman
avustukserturvin. Sen jalkeen avustuksia on saatu joka vuosi ja kerhotoiminta on jatkunut keskeytyk-
settd. Vuonna 2015 kerhomaarat ja kerhoihin osallistuneiden oppilasmaarat olivat seuraavat:

Kerhokertoja Osallistujia

Kevat Syksy Kevat Syksy
Frosterus 96 65 143 114
Venetpalo 0 18 0 29
Saviselka 25 19 19 30
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Yhteensa 121

102 162

173

Kevatlukukaudella oli erilaisia kerhoja yhteensa 12 ja niissé pidettiin yhteensa 218 kerhotuntia.
Syyslukukaudella oli erilaisia kerhoja yhteendgalniissa pidettiin yhteensars2 kerhotuntia.

TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Toisen asteen paavastuualue sisaltaa lukion tulosyksikon.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuminen

Lukion opiskelijamaara sai:
lyy kohtuullisena.

Jokaisella vuosiluokalldghintaan
20 opiskelijaa.

Paivalukiossa kevaan tilastointipai
vana 49 ja syksyn tilastointipaivan|
45 opiskelijaa, yhdellak&&n vuosi-
luokalla ei ole tavoitteen mukaista
opiskelijamaaraa.

Etdopetus jatkuu

eLukiossa vahintaan yksi aikuis-
opiskelija. Paivakiolaiset suorit-

tavat kursseja eLukiossa. Karsa-
maen lukiosta annetaan eLukio
opetusta vahintaan kaksi kurssig
vuodessa.

eLukiossa yksi tutkintotavoitteinen
aikuisopiskelija. Paivalukiolaiset

mukana yhdeksalla, aineopiskelija
yhdeksalla ja peruskoululaisgih-
della kurssilla. Karsamaen lukiosta
on annettu opetusta viisi kurssia.

Lukion toimintaa verrataan
alueen tunnuslukuihin

Opiskelijakohtaiset kustannukse
samantyyppisten lukioiden tasol-
la.

PohjoisSuomen AVI:n keraamien
vuoden 2014 tietojen mukaan oy
Karsamaen lukion taloustilaston

mukaiset opiskelijakohtaiset kus-
GFryydzlaSid Mo nd
ten kuntien keskimaaraiset kustan|
nukset entisen Oulun l&&nin aluee
fl 2{A0F0 mn odwm

Lukiossa suoritetaan tieto-
koneen Aajokortteja.

Tavoitteena viisi-korttia vuo-
dessa seké osasuorituksia 20
opiskelijalta.

Suoritettu yhdekséan 4orttia. Osa-
suorituksia 18 opiskelijalta.

Kaikilla lukion opettajilla
muodollinen kelpoisuus.

Listataan poikkeamat.

Kaikilla opettajilla muodollinen kel
poisuus.

Lukioyhteisy6ta muiden
lukioiden kanssa jatketaan

Paivalukiolaiset osallistuvat viide
le yhteiselle kurssille.

Osallistujia yhdeksalla yhteisella
kurssilla.

Mahdollisimman moni luki-
on paattaneista saa opiske
lupaikan korkeakoulusta.

Lukion paattaneet saavat opiske
lupaikan korkeakouluista parem-
min kuin Suomessa keskimaéarin

Opiskelupaikan valittomasti yliopp
laaksi valmistumisen jalkeen saa-
neet

Opiske- Kmaki Kmaki Suomi
lupaik- 2013 2008 2008
ka 2013 2013
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