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Talousarvion yleiset perusteet

Taloussuunnitelméasittaa vuodet
2017- 2019 jakautuen neljaan osaan.
Vuosi 2017 on talousarviovuosi ja
sisaltaa:

— tuloslaskelmaosan
— rahoitusosan

— kayttotalousosan
—investointiosan

Talousohjelmaaon ollut valmistelemassa
kuntarakennety6ryhmd, jonka tehtavana
on myds taloudentasapainottaminen.
Tyoryhma on kokoontunut kertaalleen
kasittelemaan talousarvion raamia ja
suunnitelmavuosia. Valtuutetut ovat
kayneet lapi talousohjelmaa vuosille 2017
ja suunnitelmavuosille 2018 -19
iltakoulussa 16.11.2016.

Sote- ja maakuntauudistusta on
suunniteltu toteutettavaksi vuodesta
2019 Iahtien. Muutokseen liittyvia lakeja
ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty eika
niitd ehdita hyvaksya vuoden 2016
aikana. Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti vuoden 2019
taloussuunnitelma on laadittu siten, ett3
sen luvuissa ei huomioida mahdollista
tulevaa uudistusta.

Kunnan vuosikateruodelle 2017 on

896 240 euroa. Vuosikatteen tulisi kattaa
vahintaan korvausinvestoinnit ja
pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.
Korvausinvestointien tasona pidetaan
vuosittaisten poistojen maaraa. Poistot
ovat 512 470 euroa. Vuosikatetta (kattaa
poistot) jaa siis korvausinvestointeihin ja
lainan lyhennyksiin 383 770 euroa.

Tilikauden2017ylijgdméon 438 660
euroa. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa
taseessa oli kertynytta ylijaamaa 3 219
120,39 euroa.

Kunnan tuloveroprosentikson
vahvistettu 21,50%. Tuloveroa arvioidaan
kertyvan 5 940 000 euroa, mika on 3,1%
vahemman kuin alkuperaisessa v. 2016
talousarviossa. Suunnitelmavuodet on
ennakoitu kuntaliiton laskelmien mukaan.

Kiinteistoveroprosentit on vahvistettu

seuraavasti:

Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93
Vakituiset asunnot 0,65
Muu asuinrakennukset 1,10
Voimalaitos 2,85
Yleishyodylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat tontit 3,00

Kiinteistéverojentuotoksi on laskettu
604 000 euroa, mika on 68 000 euroa
enemman kuin 2016 alkuperaisessa
talousarviossa. Yhteiséveron maardksi on
arvioitu 517 000 euroa.

Valtionosuuksiaarvioidaan kertyvan

11 200 000 euroa. Luku perustuu
Kuntaliiton ennakkolaskelmaan ja siind on
huomioitu perustoimeentulotuen
siirtyminen Kelalle seka valtionosuuksiin
kohdistuvat leikkaukset.

Talousarviolainojenlyhennykset vuonna
2017 ovat 1 063 580 euroa. Uutta
talousarviolainaa on varauduttu
nostamaan 740 140 euroa. Lainamaara
vdhenee 323 440 euroa.

Rahoitustuotoissasijoitusvarallisuudelle
9,8 Me on arvioitu noin 3% kasvu.



Rahoituskuluissan varauduttu
korkokannan arvioituun kehitykseen.

Toimintatuotot vuodelle 2017 ovat
yhteensa 3 475 850 euroa sisaltden seka
sisdiset ettd ulkoiset erdt. Toimintatuotot
jakautuvat seuraavasti:

myyntituotot 1393330 euroa
maksutuotot 731930 euroa
tuet ja avustukset 143 080 euroa
vuokratuotot 1177 660 euroa
muut toimintatuotot | 29850 euroa

Toimintakulut vuodelle 2017 sisaltaen
seka sisdiset etta ulkoiset erat ovat
yhteensa - 21 039 510 euroa jakautuen
seuraavasti:

henkilostokulut -5 813 390

palvelujen ostot -12 550 170

aineet, tarvikk. ja | -754 020
tavarat

avustukset -621 140

vuokrakulut -1 240 930

muut toimintakulut | -49 860

Toimintakateon -17 552 760 euroa ja
kasvaa ed. vuodesta 0,9 %.

Investointisuunnitelma vuosille 2017
2019:

TAULUKKO
Menot
vuosi2017 867 600euroa
vuosi 20B 335500euroa
vuosi 20D 82000euroa

Investointien maara on aleneva. Allaon
luettelo investointien jakautumisesta:

‘ Hallintotoimi ‘ 173 500 euroa

Sivistystoimi 124 500 euroa

Tekninen toimi 569 600 euroa

Vuoden 2017 investoinneista
merkittavimmat ovat laajakaistan
rakentaminen, ryhméaperhepaivdkodin ja
kirjaston muutostyot, pesapallokentan
tekonurmi seka teollisuusalueiden
tiehankkeet. Nettoinvestoinnit vuonna
2017 ovat yhteensa 572 800.

Talousarvion sitovuus

Tuloslaskelmaosa sisaltaa kayttotalouden
toimintakatteen, verotulot,
valtionosuudet, rahoitustuotot ja — kulut.
Nédiden erien yhteissumma osoittaa
vuosikatteen, jonka jalkeen vahennetdan
kdayttdomaisuuden poistot, ja saadaan
tilikauden tulos. Satunnaiset erat,
rahastojen ja varausten muutosten
jalkeen nahdaan tilikauden yli- tai
alijaama.

Valtuusto paattaa tuloksen kasittelysta
hyvaksyessaan tilinpaatoksen. Kuntalain
mukaan kunnilla on alijadaman
kattamisvelvollisuus neljan
suunnitelmavuoden aikana.

Rahoitusosassaaltuusto hyvaksyy
antolainojen lisdyksen ja pitkdaikaisten
lainojen lyhennykset, mitka ovat
madradrahoihin verrattavia eria seka
antolainojen vahennyksen ja
pitkdaikaisten laitojen lisayksen, mitka
ovat tuloarvioihin verrattavia eria.

Kayttotalousosassa&altuusto hyvaksyy
madrarahat ja tuloarviot seka asettaa
toiminnalliset tavoitteet toimielimittadin.
Kayttotalousosan tulosyksikot
sitovuustasoittain ja tilivelvolliset ovat
liitteena s. 74. Maararahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia,
mutta mittaristo on ohjeellinen.



Lautakunnat/toimielimet jakavat

padvastuualueille mydnnetyt maararahat

pienempiin tehtavakokonaisuuksiin ja
jakavat maararahat vastuualueille.
Lautakunta voi antaa tavoitteita ja
mahdollisesti erilaisia rajoituksia.

Investointiosanmaararahat myonnetdan

toimielimelle hankeryhmittain.
Investointiosan tulot kohdistetaan
hankkeen menojen vahennykseksi.
Investointien maararahat ovat
toimielimen kaytettavissa valtuuston
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
varmistamaan tarkoitukseen, valtuuston
maardaamin mahd. rajoituksin.

Talousarvion k#eet osoittavat kunnan
taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:

Toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kokonaistulorahoitusta
kuvaava valitulos ja ilmoittaa riittdako
kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden
poistot. Vuosikatteen pitaisi olla niin
suuri, etta silla voidaan kattaa myo6s
pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle
jaksotettujen menojen ja tulojen erotus,
joka lisaa tai vahentda kunnan varauksia
tai vapaata omaa padaomaa.

Lainanottovaltuudet

Kunnanhallituksella on oikeus:

a) Ottaa talousarviossa otettavaksi
hyvaksytty lainamaara

P&atos voi koskea:

- lainan ennenaikaista
takaisinmaksua seka
lainaehtojen muuttamista

- talousarviolainaa, jonka
laina-aika on vahintaan
yksi vuosi ja enintaan 20
vuotta

b) Tehda koron- seka
valuutanvaihtosopimuksia seka
sopimuksia muuttuvakorkoisten
lainojen enimmais- ja
vahimmaiskoroista.

¢) Tehda koronsuojaamissopimuksia
Kunnanjohtajalla on oikeus:

Ottaa tilapaislainoja, joita saa ottaa enintdan
valtuuston vuosittain hyvaksymaan maaraan, joka
on vuonna 2017 kuusi (6) miljoonaa euroa. Mikali
lyhytaikaisen lainan (kuntatodistukset)
korkokanta pysyy jatkossakin alhaisella tasolla,
pitkdaikaista lainaa (740 140 euroa) ei nosteta
vuonna 2017.

3. Laskujen hyvaksyjat

Paavastuualueella on vuosittain tai valtuusto-
kausittain maarattavat laskujen hyvaksyjat ja
heille varahenkilot. Laskun vastaanottajana ja
hyvaksyjana ei voi olla sama henkild. Laskujen
hyvaksyminen tapahtuu Workflow- jarjestelmassa
sahkadisesti. Hyvaksyja vastaa, etta lasku on
kaikilta osin oikea ja ettd laskutettu tavara/
palvelu on saatu sovitulla hinnalla, seka siita, etta
laskussa on oikeat tilidinnit ja menon
suorittamiseen on madrdraha.

Mikali laskusta ei kdy selvasti ilmi arvonlisdveron
verokanta ja veron maara, on pyydettava uusi
lasku. Verokanta tulee nakya, vaikka se olisi 0%.

Laskujen kasittelijoiden on huomioitava myos
ennakonperintdlain maaraykset.

Toimielimen on jarjestettava toiminta niin, etta
annetut maararahat riittavat. Uutta toimintaa ei
saa aloittaa ilman kunnanhallituksen
hyvaksymista.



4. Talousarvion seuranta

Maararahojen riittavyytta tulee seurata
kuukausittain. Paavastuutasoinen talousarvion
toteutuminen tulee esittdaa kunnanhallitukselle
kuukausittain ja valtuustolle huhti-, elo-, ja
joulukuun lopun tilanteista. Joulukuun raportti
vastaa toimintakertomusta, mika liitetaan
tilinpaatokseen. Ndissa raporteissa kdytetdan
pohjana talousarvion toiminta- ja tavoiteosaa.
Raporteissa on esitettavd myos vuoden lopun
ennuste, minka on oltava mahdollisimman oikea.
Jos madrarahojen riittavyys nayttaa epavarmalta
on oltava vahvat perustelut miksi maararahat
eivat riita.

5. Talousarvion tekstiosa

Padvastuualueen sisaltamat vastuualueet
luetteloituna, toimielin, ja kuntastrategian
mukaiset tavoitteet sekd palvelutuotannon
periaatteet.

Vastuualueittain toiminnan kuvaus, tavoitteet ja
toimenpiteet talousarviovuonna ja
suunnitelmakaudella seka mittarit. Mittareissa
voi olla suoritetavoitteita, tehokkuutta ja
taloudellisuutta kuvaavia mittareita seka
toiminnan laajuutta ja voimavaroja osoittavia
lukuja. Mittarit eivat ole valtuustoon nahden
sitovia, ellei sitovuudesta erikseen paateta.
Suoritetavoitteiden toteutumista tulee kuitenkin
seurata ja liittaa tiedot mm.
toimintakertomukseen, jossa mittareiden tiedot
kuvaavat kyseisen vuoden lopun tilannetta.

Talousarvion tekstiosaa kdytetdadn raportoinnin
pohjana toimielimelle ja kunnanhallitukselle.
Raporteissa peilataan sitd, miten talousarviossa
esitetyt toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet
ovat toteutuneet. Raporttiin lisatdan myos
euromaaradisten tietojen toteutuminen ja ennuste
vuoden lopussa. Joulukuun raportin
toteutuminen on pohjana toimintakertomukselle.



Karsamaen kuntakonserni

Tytaryhteisot

Karsamaen
b Kehityskeskus Oy

100%

Karsamaen
L] Teollisuuskiinteistét Oy

100%

- w

2 N

- Karsamaen Asunnot Oy
100%

Kiinteistd Oy
= Kdrsamden Liikekeskus
100%

- w

2 N

Karsamaen Vesihuolto
o Oy

100%

Kuntakonserninldhivuosien investoinnit ja
peruskorjaukset toteutuvat tytaryhtidissa.
Kunnan omat investoinnit liittyvat
toimitilajarjestelyihin, joissa varhaiskasvatuksen
tarpeista johtuen kirjasto varustetaan
liikekeskuksen tiloihin ja nykyisen kirjaston tilat
muunnetaan ryhmaperhepaivakodiksi. Muut
kunnan investoinnit liittyvat teollisuusteiden ja
laajakaistan rakentamiseen. Peruskunnan
lainamaara pienenee ja tavoitteena on saada
myos konsernivelka vahenemaan.

Kuntakonsernin lainamaara pyritaan
pienentamaan kohdistamalla valttamattomat

Kuntayhtymat

Jokilaaksojen
== koulutuskuntayhtyma
2,544%

Pohjois-Pohjanmaan
== Sairaanhoitopiirin Ky
1,0%

| Jokilaaksojen
Musiikkiopisto ky 7,25%

- w

2 N

Pohjois-Pohjanmaan
Liitto ky 0,78%

investoinnit veroja ja muita kunnan tuloja
tuottaviin kohteisiin.

Toimintaa tulee tehostaa, vuokrattavien tilojen
kadyttoaste tulee saada nousemaan ja samalla
kuntakonsernin kiinteistéjen korjausvelkaa tulee
pienentaa.

Kunta antaa tyttarien investointeihin takauksia,
mutta pienet investoinnit yhtididen tulee
toteuttaa omilla vakuusjarjestelyilld. Kunta
myontda padomarahoitusta tyttarille. Vuoden
2017 aikana kunta varautuu elinkeinopoliittisten
investointien rahoituksiin.

Tytaryhtididen toimintakatsaukset annetaan
kunnanhallitukselle osavuosikatsausten



yhteydessa. Toiminnallista yhteistyota
kehitetaan. Yhtididen hallitusten jasenten
valinnassa huomioidaan kuntalain maaraykset
seka kuntaliiton antamat ohjeet yhtididen

Kunnan tytaryhtiditdovat Kdrsamaen Vesihuolto
Oy, Karsamaen Asunnot Oy, Karsamaden
Kehityskeskus Oy, Kdrsamaen
Teollisuuskiinteistdt Oy ja Kiinteisto Oy
Kdrsamaen Liikekeskus.

Karsamaen Vesihuolto Ohyoitaa ja yllapitaa
vedenhankintaa- ja viemarilaitosta seka turvaa
vedenhankinnan — ja jakelun. Yhtio rahoittaa
toimintansa kdytto- ja liittymamaksuilla ja on
taloudellisesti itsendinen.

Karsamaen Asunnot Oiyuolehtii kunnan vuokra-
asunnoista ja niiden rakentamisesta. Yhtion
toimialana on omistaa ja hallita asuintalo-
kiinteistdja, osakehuoneistoja ja muita tiloja seka
vuokraoikeuksia ja vuokrata niita asumis-
tarkoitukseen Karsamaella. Yhtion tulee toimia
saaduilla vuokratuloilla ja on taloudellisesti
itsendinen.

Kdrsamden Asunnot Oy omistaa yhden
kerrostalon, 36 rivitaloa seka 17
osakehuoneistoa. Huoneistoja on yhteensa 190
kpl, joista vuokrattavissa on talla hetkelld 179 kpl
Pellonpadan kerrostalo on purettu 5 ja
Korkatinkangas (11 as.) on tyhjillaan.

hallituksen jasenten osaamisesta ja
koulutuksesta. Osalla jasenista tulee olla yhtion
toimialan mukaista koulutusta tai osaamista.

Karsamaen Teollisuuskiinteisttt Qrytehtavana
on rakentaa ja vuokrata tiloja ja Kiinteistd Oy
Karsamaen Liikekeskuksenhtava on omistaa ja
hallita lilkerakennusta. Molempien yhtididen
tulee toimia saaduilla vuokra- tai vastiketuloilla.

KarsamaerKehityskeskus Qyrhticlla ei ole
liiketoimintaa tilikaudella 2017 eika siten tarvetta
talouden ja toiminnan tarkempaan seurantaan



Kérsdméen Vesihuolto Oy

Vastuuhenkild:toimitusjohtaja

Tavoitteet ja riskit:

Yhtion tarkoitus on yleishyodyllisena yhtiona

hoitaa ja yllapitaa vedenhankintaa ja

viemdrilaitosta. Huolehtia vedenhankinnasta ja —

jakelusta joka hetki ympariston kannalta

kestavalla tavalla ja kohtuullisin kustannuksin.

Jatevesien poisjohtaminen ja puhdistaminen

tehdaan lupaehdot reilusti tayttden. Toiminta on

asiakas- ja palveluldhtoista ja asiakkaiden

tarpeiden seuraaminen on jatkuvaa.

Tavoitteet 2017

Vedenhankinnan ja —jakelun turvaaminen joka
hetki ympariston kannalta kestavalla tavalla ja
kohtuullisin kustannuksin.

- Jatevesien poisjohtaminen ja puhdistaminen
lupaehdot reilusti tayttden.

- Vakaan taloudellisen kehityksen jatkaminen
hintoja hiukan korottaen.

Riskit: Pohjavesialueiden saastuminen,
runkolinjojen vaurioituminen ja saastuminen
talousveden laatu ja jateveden
puhdistusmenetelman pettaminen. Pieneen
henkilokuntaan liittyvat riskit.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoitearvo

Tavoiteluokka

Toiminnan laajuus

Vesiliittymien osuus kunnan talouksista % | 87 vaikuttavuustavoite
Jatevesiliittymien osuus kunnan talouks. % | 54 vaikuttavuustavoite
Palvelun laatu

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1-5 vaikuttavuustavoite
Toimitusaika 24h/365d tuotantotavoite
Taloudellisuus ja hinnoittelu KV 2016 VVY 2016

Veden hinta ja VVY:n keskih. 2016 4 / m3 1,25 1,33 kannattavuustavoite
Jatevedenhi nta U/ m3 2,30 2,14 kannattavuustavoite
Kannattavuus

Katetuotto (myyntikate) % 70 kannattavuustavoite
Sijoitetun pddoman tuotto % 0 kannattavuustavoite
Omavaraisuusaste % 60 kannattavuustavoite
Ymparistotavoitteet jatevedenpuhd. KV Oy Lupaehdot

BOD7ATU mg O/l 10,0 O 17, 5| vaikuttavuustavoite
Kok.Fosfori (P) mg P/I 0,6 O 1, 0 | vaikuttavuustavoite
Investoinnit

Kustannusarvio 120. 00O tuotantotavoite




Karsamaen Asunnot Oy

Vastuuhenkild:toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2017

- Tavoitteena on turvata maarallisesti ja
laadullisesti riittdva seka monipuolinen
asuntokanta kuntalaisille ja kuntaan muuttaville,
yhteistyossa Karsamaen kunnan kanssa.

- Vuokrausasteen nostaminen tavoitellulle
tasolle.

- Tavoitteena parantaa sahkdisen asioinnin

mahdollisuuksia ja vuokrataloyhtion nakyvyytta

[dhialueilla markkinoinnin keinoin.

- Tavoitteena on alentaa padgomakustannuksia

lainojen uudelleenjarjestelylla.

Tavoitteena on kiinteistokannan kehittdaminen

uudisrakentamisella ja korjauksilla.

Riskit: Yhtion suurin riski on kysynnan

vahentyminen ja siita aiheutuva vuokrausasteen

pienentyminen.

Tavoitteet ja Tavoiteluokka Vertailu TA TS TS
tunnusluvut Tavoitetaso | TP 2015 * 2017 | 2018 | 2019
Toiminnan laajuus
Kayttdaste (%) vaikuttavuustavoite O 95 87,50 76,98 | 88,00| 89,00 90,00
Kannattavuus
Tilikauden tulos kannattavuustavoite O o 7,28 - 0 0 0
Vuokrasaamiset
(Ul as m2/ k k)| kannattavuustavoite <0,14 0,43 0,18| 0,14| 0,14 0,14
Peritty
keskinelibvuokra kannattavuustavoite 7,84 7,89| 8,19 8,31 8,43
Quick-ratio kannattavuustavoite O 1,0 0,20 1,04| 0,70| 0,80 0,90
Omavaraisuusaste % | kannattavuustavoite > 40 33,60 29,71 | 39,00| 40,00| 41,00
Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys | vaikuttavuustavoite 4 - - - - 4

* Vertailuryhmd Nivala-Haapajarven seutukunta TP 2014, vertailuryhman

koko 7

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Kayttdaste = Vuokratuotot / Vuokratuotot 100 % kayttdasteen mukaisesti laskettuna

X 100 %

Quick-ratio = (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset yhteensd) / Lyhytaikainen

vieras paaoma

Omavaraisuusaste % = Oma pddoma / (Taseen loppusumma - saadut

ennakkomaksut) x 100
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Karsaméen Kehityskeskus Oy

Vastuuhenkild:toimitusjohtaja

Karsaméen Teollisuuskiinteistdt Oy

Vastuuhenkil®:toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:

Yhtion tavoite on kaantaa tilikauden 2017 aikana
talous nousevalle uralle. Yhtion erdana
tavoitteena on yhdessa kunnan kanssa l6ytaa
tilivuoden 2017 aikana kayttoa ns. AWG-hallille
(2200 m2). Tavoitteena on myos saattaa loppuun
ns. Nordic-hallin (3060 m2) muutosty6t Rec
Alkaline Oy:n kayttoon. Tilivuoden 1.
neljannekselld alkalien jalostaminen
lannoitetuotteiksi alkaa yhtion omistamassa ns.

Nordic-hallissa ja vuokratulo kasvaa porrastetusti.

Lisdksi Karsamaen Teollisuuskiinteistét Oy
rakentaa ja tuottaa pienteollisuustiloja tata
varten varatulle alueelle yhdessa kunnan kanssa.
Naihin toimitilaratkaisuihin voidaan paketoida
Kdrsamden Kasvurahaston ja muiden julkisten
rahoittajien sijoituksia ja kehittdmisrahoituksia.
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Tavoitteet ja riskit:Yhtiolla ei ole liiketoimintaa
tilikaudella 2017 eika siten tarvetta talouden ja
toiminnan tarkempaan seurantaan.

Tavoitteena on tuotteistaa toimitila- ja
rahoituskonsepti yhdeksi Kdrsamaen
elinkeinopoliittiseksi palveluksi. Yhtiolla on
mahdollisuus rakentaa uusia hallitiloja kunnan
takauksen (300.000€) turvin. Investointitukea ei
yhtiolla ole mahdollisuus saada, toisin kuin
yksityiselld toimijalla. Yhtion oma padoma on
negatiivinen tilikaudella 2017.

Tavoitteet 2017

Kayttdaste 75%

Liikevaihto 50.000€
Kassavarat/31.12.2017 n. 100.000 e
Oma pddoma/31.12.2017 +0€

Riskit: Riskind on asiakasyritysten liiketoimintaan
ja lilketoiminnan kdynnistymiseen liittyvat
haasteet.



Kiinteistd Oy Karsdmaen Liikekeskus

- Tavoitteena on uudistaa wc- ja vdestonsuojatilat
kayttotarpeita ja viranomaisvaatimuksia

Vastuuhenkil6:toimitusjohtaja vastaaviksi.

Tavoitteet ja riskit:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoittee@017 Riskit Liikekeskuksen liiketoiminnassa ei ole
merkittavia riskeja vuonna 2017. Haasteena on
- Tavoitteena on mahdollistaa kohtuullinen uusien toimintojen edellyttdmien muutostdiden
vastiketaso osakkaille hoito- ja toteuttaminen.

rahoituskustannuksia hallitsemalla.

Tavoitteet ja tunnusluvut |Tavoiteluokka Tavoitetaso TP 2015 |Vertailu *|TA2017 |TS 2018 | TS 2019
Kannattavuus

Kéayttokate-% kannattavuustavoite 7% 21,34** 42,9 7 7 7
Omavaraisuusaste % kannattavuustavoite > 40 19,40 49,60 30,00 35,00 40,00
Suhteellinen

velkaantuneisuus % kannattavuustavoite <40 511,80 271,40 450,00/ 400,00 350,00
Quick Ratio kannattavuustavoite >1 1,80 0,70 2,00 2,00 2,00
Investoinnit

Kustannusarvio tuotantotavoite 15 000

W C-tilojen muutokset

* Vertailutietona toimialan 68209 Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta tunnusluvut 31.12.2014,
toimialalla yrityksia 9.233 kpl
** Satunnaisia erid (luottotappiokirjaukset) ei ole huomioitu tunnusluvun laskennassa.
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TULOSLASKELMA/uodelle 2017

Toimintatulot 3 475 850 euroa = kdyttotalouden tulot yhteensa

Toimintamenot -21 017 360 euroa= kayttotalouden menot yhteensa

TOIMINTAKATEL7 552 760euroa = kayttotalous yhteensa nettona

Verotulot 7 061 000 euroa (sisadltda kunnallisveroa 21,5 tuloveroprosentin mukaan 5 940 000 euroa,
yhteisdveroa 517 000 euroa, kiinteistoveroa 604 000 euroa.)

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliitosta saatuihin ennakkolaskelmiin ja ovat yhteensa 11 200 000 euroa.

Rahoitustuotot 321 000 euroa ja rahoituskulut -133 000 euroa, sisaltden sijoitusten
tuottoarviota 300 000 euroa ja lainojen korkokuluja -80 000 euroa.

VUOSIKATE&soittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuoden 2017 talousarviossa vuosikate on 896 240 euroa, eli tulorahoitus riittda kattamaan
normaalin toiminnan seka suunnitelmanmukaiset poistot, eli kysymyksessa on tasapainossa oleva talous

(mikali toteutuma on talousarvion mukainen).

Ylijadmainen tai vahvistuva talousn kysymyksess3, kun vuosikate vihennettyna pitk3aikaisten lainojen
lyhennyksilla ja korvausinvestoinneilla on > 0.

Tasapainossa oleva talous silloin kun vuosikate = suunnitelmapoistot
(=korvausinvestoinnit).

Heikkeneva talouskun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.

Kriisitalous,kun vuosikatekin on negatiivinen eli tulorahoitus ei riitd edes varsinaisen toiminnan
pyorittamiseen.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kdyttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tuloson 383 770 euroa. Valtuusto tilinpdatoksen hyvaksymisen yhteydessa paattaa tilikauden
tuloksen osalta, miten se kdytetdan (positiivinen tulos) tai miten se katetaan (negatiivinen tulos).

Rahastojen ja varausten muutos sisaltdad kertyneen poistoerovarauksen purkua 54 890 euroa
Investointivarauksen purkua ei ole kirjattu kerralla tuloksi vaan siitd on muodostettu poistoerovaraus ja

poistoerovarausta puretaan vuosittain

Tilikauden ylijadmé&on 438 660 euroa, joka kirjataan tilinpaatoksessa taseen omaa padomaa lisddvana
erana.
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Tuloslaskelma TA 2017

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET

Tilikauden yli/alijadma

Tunnusluvut:

Toimintatuotot % toimintakuluista
Vuosikate % poistoista

Vuosikate €/ asukas

Asukasluku

TP Alkup. TA TA
2015 2016 2017
€ € €
3867 557 3434 810 3475 850
-21 056 003 -20 839 910 -21 028 610
-17 188 446 -17 405 10( -17 552 76(
7215716 6 670 000 7 061 000
10 793 531 11 252 000 11 200 000
220295 195 000 188 000
1 041 095 711 900 896 240
-512 701 -555 470 -512 470
528 394 156 430 383 770
54 885 54 890 54 890
583 279 211 320 438 660
18,4 16,5 16,5
203,1 128,2 174,9
392 265 331
2 655 2 686 2710
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Tuloslaskelma TS 201 8-2019

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden yl/alijagdma

TS TS
2018 2019
€ €
-17 756 20(Q -18 031 89(
7150000| 7320000
11250000 | 11 300 000
185 000 180 000
828 800 768 110
-540 000 -540 000
288 800 228 110
54 890 54 890
343 690 283000
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Verotulot 2006-2015

Verotulot vuosina 2006 -2015
7 500 000
7215716
7 065 350
7000 000 6824 399 6807 057
6500 000 S 6456603 116687
6274030 6204 000
6000 000
5685567

5500 000

5000 000

4 500 000

4000 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ydzy VI £ £ AAOSNE ¢
2397 2348
2093 2151 2104
1909 1948 2 020 2072
1683 I I I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Valtionosuudet 2007-2015

12 000 000
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11 000 000
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10 000 000 /’jw

9 000 000 8 562 435
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8 000 000
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17

2014

2015




RAHOITUSLASKELMA vuodelle2017

Vuosikate(siirtyy tuloslaskelmasta) kertoo sen minka verran tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuoden 2017 talousarviossa vuosikate on 896 240 euroa.

Investoinnit nettona(eli bruttoinvestoinnit vdhennettyna rahoitusosuuksilla ja

myyntituotoilla) kertoo, paljonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen.
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta osoittaa sen minka verran investoinneista
jaa lainoituksella katettavaksi (tulorahoituksen ja investointien erotus).

Lainakannan muutoksekertoo sen minka verran velkaannutaan lisda tai minka

verran lainakanta pienenee talousarviovuoden aikana. Vuoden 2017 talousarviossa
lainakanta pienenee 323 440 eurolla. Vanhoja lainoja lyhennetdan 1 063 580 eurolla ja uutta lainaa

varauduttu ottamaan 740 140 euroa.

Rahoituslaskelma TA 2017

Rahoituslaskelma TP Alkup. TA TA
2015 2016 2017
€ € €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1041095 711900 896 240
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -1075720 -259 200 -869 617
Rahoitusosuudet investointimenoihin 335000 0 296 817
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointierrahavirta 300 375 452 700 323 440
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -120 000
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 400 000 740 880 740 140
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1117 326 -1 193 580 -1 063 580
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 200 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -780
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -75017
Korottomien velkojen muutos 1075 548
Rahoituksen rahavirta 962 425 -452 700 -323 440
Rahavarojen muutos 1 262 80( 0 0
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Rahoituslaskelma TS 2018-2019

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiudenmuutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
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TS TS
2018 2019

€ €

828 800 768 110
-335 500 -82 000

35000

528 300 686 110

422 780 202 470
-951 080 -888 580
-528 300 -686 110

0

0




Lainat 2006-2015
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Kayttotalous

TP 2015 [TA 2016 TA 2017
KARSAMAEN KUNTA -17 188 44¢ -17 405 10¢ -17552 760
Keskusvaalilautakunta -5 892 -15410
TOIMINTATUOTOT 4324
TOIMINTAKULUT -10 216 -15 410
Tarkastuslautakunta -10 697 -15 890 -13 510
TOIMINTAKULUT -10 697 -15 890 -13 510
Kunnanhallitus -11 07092z -1107108C -11159 230
TOIMINTATUOTOT 1912163 1826 260 1834 050
TOIMINTAKULUT -12983086 -12897340 -12993 280
Opetustoimen lautakunta -528198C -542059C -5437 940
TOIMINTATUOTOT 364 785 311 500 350 330
TOIMINTAKULUT -5 646 765 -5732090 -5788 270
Vapaaajan lautakunta -449 076 -510 200 -523 200
TOIMINTATUOTOT 8 800 4200 5260
TOIMINTAKULUT -457 876 -514 400 -528 460
Tekninen lautakunta -369 878 -387 340 -403470
TOIMINTATUOTOT 1577 485 1292 850 1286 210
TOIMINTAKULUT -1 947 364 -1 680 190 -1 689 680
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Kunnallinen tuloslaskelma

KUNNALLINEN TULOSLASKELMA Alkup.
TP 2015 TA 2016 TA 2017
TOIMINTATUOTOT 3867 557 3434 810 3 475 85(
Myyntituotot 1232335 439 560 1393330
Maksutuotot 1518 728 1700370 731930
Tuet ja avustukset 160 364 129 600 143 080
Vuokratuotot 1177 660
Muut toimintatuotot 956 129 1165 280 29 850
TOIMINTAKULUT -21 056 00z -20839 910 -21 028 61(
Henkilostokulut -6 270 847 -6 062 640 -5813 390
Palkat ja palkkiot -4 685 628 -4 565 790 -4 480 270
Henkildsivukulut -1 585 219 -1 496 850 -1333 120
Eldkekulut -1379523 -1 282 160 -1 145 590
Muut henkildsivukulut -205 696 -214 690 -187 530
Palvelujen ostot -12158 292 -12108 010 -12550170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -748 045 -681 960 -754 020
Avustukset -722 618 -688 060 -621 140
Vuokrakulut -1 240030
Muut toimintakulut -1 156 201 -1 299 240 -49 860
Toimintakate -17 188 44€ -17 405 10( -17 552 76(
VEROTULOT 7 215716 6 670 000 7 061 000
VALTIONOSUUDET 10793 531 11 252 000 11 200 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 220 295 195 000 188 000
Korkotuotot 1451
Muut rahoitustuotot 383 042 318 000 321 000
Korkokulut -100 724 -110 000 -80 000
Muut rahoituskulut -63 475 -13 000 -53 000
Vuosikate 1041095 711900 896 240
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -512 701 -555 470 -512 470
Tilikauden tulos 528 394 156 43 383 770
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 54 885 54 890 54 890
Tilikauden ylijaama (alijaama) 583 279 211320 438660




KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuualueet kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Toimielin: Keskusvaalilautakunta

2017 Kuntavaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia
kunnan vaaliviranomaisena vaalien
toteuttamisesta maaraysten mukaisesti ja
luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisista
ennakkodanestyspaikoista kunnassa maaraa
kunnanhallitus. Oikeusministerio suorittaa
valtiollisissa vaaleissa dadnioikeutettujen
lukumaariin perustuvan korvauksen, korvausta ei
makseta kuntavaaleista. Karsamaen kunnassa
ennakkodanestyspaikkana on toiminut kirjasto.
Ainestysalueita on kolme: 001 Kirkonkyld, 002
Venetpalo ja 003 Saviselka.

Tavoitteet ja toimenpieet: Adnestysalueita on
kolme: 001 Kirkonkylad, 002 Venetpalo ja 003
Saviselkd. Ennakondanestys jarjestetaan kunnan
omana toimintana, ennakkodanestyspaikkana
toimii kirjasto. Ennakkoadnestys seka vaalipdivan
danestys toteutetaan vaalilain maaraysten
mukaisesti ja luotettavasti. Vuonna 2017
jarjestetaan kuntavaalit, vaalipaiva on 9.4.2017,
ennakkoaanestys 29.3.- 4.4.2017.

Valtuustotaso

TP 2015

TA 2016 TA 2017

Tilintarkastus

-5892 0

-15290

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella
valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.
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Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
voimassa olevan talous- ja toimintasuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijadamaa. Tarkastustoimintaa hoitavat
valtuuston valitsemat tarkastuslautakunnan
jasenet ja valtuuston paatoksen mukainen
tilintarkastusyhteiso.




Valtuustotaso

TP 205

TA 205 TA2017

Tilintarkastus

-10697

-15890 -13 350

Kunnanhallitus

Karsamdaen kunnan vuosille 2016-2021 laaditun strategian visiona on, etta Karsamaki on luova ja

kansainvalinen, yrittdjyytta ja asukkaiden viihtyvyytta edistavd, menestyva maaseutupaikkakunta.

Karsamaen kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Tehostettu paikkakunnan markkinointi

Karsamaki tulee laajasti
tunnetuksi vetovoimaisena ja
aktiivisena, asukkaitaan ja
yrityksidan kannustavana ja
elinvoimaisena
maaseutupaikkakuntana

mittarit: paikkakuntakuvan
laatu ja tunnettuus mediassa ja
eri sidosryhmissad), kunnan
asukasmaaran kehitys, kunta-
ja elinkeinostrategioiden
toteutusaste,
kehittamishankkeiden
vaikuttavuus, uudet yritykset,
tyopaikkojen maara,
paikkakunnan sisaisen
kehittamisilmapiirin ja ulkoisen
yhteistyon taso

Panostetaan paikkakunta-
markkinointiin yhdessa yritysten ja
muiden sidosryhmien kanssa:
Toteutetaan Karsamaki kartalle-
matkailu- ja markkinointihanke
hakemus kasittelyssa, toteutus
2017, sahkoista nakyvyytta lisataan
edelleen.

Tiedotteet hallituksen ja valtuuston
kokouspaatoksista medialle, Kaiku-
julkaisuun ja internetiin.

Hyoédynnetdan karsamakiset
menestystarinat Karsamaen
markkinoinnissa.

Il Laadukas maaseutuasuminen
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Karsamakisen
maaseutuasumisen tarjoama
elamanlaatu muodostuu
paikkakunnan
vahvuustekijaksi

kunnan nettomuuton kehitys,
kunnan asuntokannan
kayttoaste, uusien
asuntorakentamishankkeiden
maara, asuntotonttien
myyntimaarat keskustassa ja
kylilla, yksityisten
vajaakdyttoisten asuntojen
maara, asiakaspalaute asumis-
ja muista palveluista seka
harrastusmahdollisuuksista
(séannolliset asukas- ja
asiakaskyselyt), aktiivisten kyla-
ja muiden yhdistysten maars,
palvelujen jonotusaste ja
ihmislaheisyys

Laaditaan yhteisty6ssa muiden
toimialojen kanssa "muuttopaketti,
Karsamaelle toihin- paketti.”, jossa
kerrotaan kunnan
palvelutarjonnasta ja asumisesta.
Ehyt palveluketju muuttajalle
ensimmaisestd yhteydenotosta
lukien (asuminen, pdivahoito, koulu,
harrastukset, palvelut).

Yllapidetaan asukkaiden viihtyvyytta
ja omaehtoista toimintaa

1l Monitahoinen saavutettavuus

Karsamaesta kehittyy
”Keskipiste Puolimatkassa” —
saavutettavuutensa pohjalta
yritys- ja muita toimijoita
investoimaan sitouttava
sijoittumiskohde.

uudet yrityshankkeet,
yritystonttien myyntimaara,
liiketilojen kayttoaste, valta- ja
kantateiden varsien
kehittamisaktiivisuus,
tapahtumien ja majoittujien
maara, hanketavoitteet

Ehyt palveluketju yritystoimintaa
suunnittelevalle ensimmaisesta
tapaamisesta lukien (tontti,
toimitila, rahoitusneuvonta,
tyovoimakoulutus,
padomarahoitus).

Tavoitteena on messu ja
tapahtumandkyvyyden lisadminen

Sahkoista viestintaa kehitetaan,
yhteistyd Pyhdnet Oy:n kanssa
valokuituverkon hyédyntamisessa.

Kylatoiminnan yhteistydmuotojen
kehittaminen Karsamaen kyla-
asumisen edellytysten
parantamiseksi.

Jatketaan yhteistapaamisia yrittdjien
kanssa; tavoitteena on
vapaamuotoinen keskustelu
kaupallisen vetovoiman
parantamisesta yrittdjailtojen lisaksi.
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IV Omaleimainen kulttuuri

Kulttuuri luo monimuotoisena
kehittamisen voimavarana
Karsamaelle elamyksia ja
elinvoimaa ja kytkeytyy tiiviisti
paikkakunnan kuvaan ja
markkinointiin seka matkailun
ja palvelujen kehittdmiseen ja
kansainvalisten yhteyksien
hyodyntamiseen

tapahtumien kavijamaara,
uusien tapahtumien synty,
uudet yritykset, kansainvalisten
yhteyksien ja vierailujen maara,
majoitusvuorokaudet,
kulttuurimatkailun aktiviteetti

Edesautetaan kunnan
kansainvalistymistd mm.
yhteistydssa EVS-nuorten ja
residenssitaiteilijoiden kanssa.

Luovan studion kdynnistdminen ja
kehittaminen.

Karsamaki-tarinoiden
hyodyntaminen markkinoinnissa ja
paikkakuntaidentiteetin
vahvistamisessa.

Hallintopalvelut

Vastuualueetyleishallinto, elinkeinotoimi ja

Seldnnepalvelut

Toimielin: kunnanhallitus

Palvelutuotannon periaatteet:

4)

Yksityisiltd palvelujen tuottajilta

ostettavat palvelut

- it-palvelut

- elinkeinojen neuvonta- ja

kehittamispalvelut

- Sosiaali- ja terveyspalvelut

- Ruokahuolto- ja siivous

5)

- 6)

1) Kunnan omana toimintana

tuotettavat palvelut

- asiakirjahallinta ja muut

hallintopalvelujen

toimisto- ja talouspalvelut

Valtion tuottamat palvelut
-yleinen edunvalvonta
-kuluttajaneuvonta

Vilitetyt palvelut
- Kelan yhteispalvelu
- TE-toimisto yhteispalvelu
- Maistraatti

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:

- 2)
Kuntien Hetapalvelut Oy:

Sidosyksiko6lta ostettavat palvelut o .
- Kunta - ja elinkeinostrategia 2016-2021

- NIHAK-seudun kasvuohjelma 2020

- - Talous- ja henkilostohallinto o
L ) ) - Konserniohjeet
3) YhteistyOssa alueen muiden kuntien o ] L
- Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma
kanssa tuotettavat palvelut T i . .
- Karsamaen liikenneturvallisuussuunnitelma
- maaseutupalvelut o .
. - Sisdisen valvonnan ohje
- lomituspalvelut i )
. - Hankintaohjeet
-talous- ja velkaneuvonta o
o - Kotouttamisohjelma
- Ympadrist6- ja rakennusvalvonta L .
- Vanhuspoliittinen suunnitelma 2003-2015

26



- Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
2017-2020

- Hyvinvointikertomus 2013-2016

- Savuton kunta

Yleishallinto

Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja
seka kunnansihteeri

Toiminnan kuvausYaltuusto paattas toiminnan
ja talouden keskeista tavoitteista seka hallinnon
jarjestamisesta, talouden ja rahoituksen
puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden
hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka
valtuuston paatosten valmistelusta,
tdytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
seka valvoo kunnan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista
asiakirjahallinnon ja monistuksen tehtavista.
Lisdksi se huolehtii kunnanhallituksen ja
valtuuston kokousasioista. Tehtaviin kuuluu myos
kuukausittaisen Kaiku-kuntajulkaisun
toimittaminen seka TE-keskuksen
tyollisyyspalvelujen sdahkdinen valittaminen.

Kunnan lakisdateiset palvelut kuvataan
Palvelutietovarantoon 1.7.2017 mennessa.
Suomi.fi-palvelutietovaranto
(Palvelutietovaranto, PTV) on keskitetty
tietovaranto, johon julkishallinnon organisaatiot
kuvaavat kansalaisille, yrityksille tai viranomaisille
tuottamansa palvelut seka palvelujen
asiointikanavat.

Kunnan toimitilarotaation liittyen
hallintopalveluja siirretdan vuonna 2017
Liikekeskukseen. Yhteispalvelupisteen ja kunnan
neuvonnan palveluja kehitetdan osana uuden
kirjaston toimintaa.

Kunnan henkildstohallinto vastaa keskitetysta
kunnan tyontekijoiden tyoterveyshuollon,
yhteisten koulutuksen seka
tyosuojeluorganisaation ja yhteistydtoimikunnan
toiminnan jarjestamisesta.
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Talous- ja velkaneuvonnan palvelut ostetaan
Ylivieskan kaupungilta.

Talous- ja henkilostohallinnonpalveluita ostetaan
Kuntien Hetapalvelut Oy:Ita. Tarkoitukseen on
varattu 95 000 euron maararaha vuodelle 2017.

Tavoitteet jatoimenpiteet: Talousarviossa on
varauduttu 20 kunnanhallituksen kokoukseen, 11
valtuuston kokoukseen ja 3 iltakouluun.

Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle
mm. sdhkopostilla, hallintohenkilston
kehittamisryhma kokoontuu sdannéllisesti.
Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa
samoin tydsuojelutoimikunta.

Sahkaoista asiointia ja sahkoisten palvelujen
kdyttoa kehitetaan jatkuvan kehittdmisen
periaatteella. Vuoden 2017 aikana siirrytdaan
sahkoisen ilmoitustaulun kayttéon.

Seuraavat kuntavaalit toimitetaan huhtikuussa
2017, nykyisen valtuuston toimikausi jatkuu 2017
toukokuun loppuun.

Vuonna 2017 vietetadan Suomen 100 v.
itsenadisyyden juhlavuotta, kunta jarjestaa
itsenaisyysjuhlan.

Hallintosdanto paivitetadn vastaamaan uuden
kuntalain vaatimuksia vuoden 2017 kevaan
aikana.

Karsamden kunnan voimassa oleva strategia
ulottuu vuosille 2016-2021. Vuonna 2017
uusitaan asukaskysely, edellinen kysely
suoritettiin vuonna 2012.

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelujen maararahat on siirretty v.
2017 talousarviossa yleishallinnon vastuualueelle.
Vuonna 2017 tyollisyyspalveluissa panostetaan
syrjaytymisen ja nuoriso- ja pitkaaikaistyot-
tomyyden ennaltaehkaisyyn seka tyollistamis- ja
tyopajatoiminnan kehittdamiseen, mitd voidaan
tehdad myos projektiyhteistydssa alueellisten
toimijoiden kanssa.



Mittarit

TP2014| TP2015 | TA2016 | TA2017
Hallintopalvelujen
henkilokunta 4 4 4 4
Kunnan_vakmalsten 82 82 116 119
vakanssien lkm
Tyoterveyshuolion | ) coce | 16956 4 400 6 000
nettomenot, €
Valtuuston
kokouksia 14 14 10 10
Hallituksen
kokouksia 33 33 20 20

Maaseutupalvelut

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon
viidelle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala,
Oulainen, Sievi ja Ylivieska. Yhteistoiminnan
jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi
toimielimeksi Nivalan maaseutulautakunta.
Toimielin toimii Nivalan kaupungin
organisaatiossa. Lautakuntaan valitaan kaksi
jasenta Nivalasta ja yksi jasen kustakin muusta
kunnista.

Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien
alueella lahipalveluina.

Tavoitteet
Hoidetaan tehokkaasti lakisdateiset viljelijoiden

EU- ja kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan
monipuolisten ja laadukkaiden maaseutu-
palvelujen saatavuus toimialueen kunnissa.
Perusmaatalouden toimintaedellytyksia
kehitetdaan edistamalla mm. sukupolven-
vaihdoskauppoja, tilusjarjestelyja ja tilakohtaista
kehittamista. Edistetdan ja autetaan uusien
maaseutuelinkeinojen syntymista. Kehitetdan
maaseudun monipuolisia elinkeinoja yhteistydssa
maaseudun muiden toimijoiden kanssa.
Tukihakemusten kasittelyssa siirrytdaan
mahdollisimman paljon sahkoisten jarjestelmien

hyotykayttoon. Jarjestetaan viljelijoille koulutusta

jokaisessa alueen kunnassa yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa.

Suoritteet TP 2019 TA 2014 TA 2017] TS 2014 TS 2014
Karsamaki

Maatiloja, kpl 136 127 125 125 120
Viljelty pelto (ha) 7451 7598 7450| 7450 7450
Maksetutut tuet (Mil].€) 62 6,0 6,0 6,0 6,0

Lomitus

Reisjarven paikallisyksikko jarjestaa
lomituspalvelut Haapajarven, Karsamaen,
Pyhajarven ja Reisjarven maatalousyrittajille.

Tavoitteet:

Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain
mukaiset tehtdvat. Lomituspalvelujen tuotanto
tehostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen
kaytto lisdantyy helpottaen tilojen toimintaa.
Kunta tukee maksullista lomitusapua ja samalla
edesauttaa lomittajien tyollistymisessa.

Maksulliseen lomitusapuun on varattu 24 000
euroa vuodelle 2017. Eldinladkarien
matkasubventioihin on varattu 5000 euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Valtuusto hyvaksyy hyvinvointikertomuksen.
Hyvinvointikertomus on HYTE-ty6ryhman
kokoama poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja



terveyden edistamissuunnitelma, missa on
asetettu ikdryhmittdiset tavoitteet ja
toimenpiteet, joiden vaikuttavuutta seurataan
indikaattoreista. Hyvinvointikertomuksen
toimenpide-ehdotukset otetaan huomioon
toimielinten talousarvion vuosiohjelmissa

Hyvinvointikertomuksen toteutumista seurataan
vuosittain HYTE-tyoryhmassa, joka antaa

Elinkeinotoimi

Vastuullinen viranhaltijakunnanjohtaja

Toiminnan kuvausKunta jarjestaa
elinkeinoeldman toimitilapalveluja Karsdmaen
Teollisuuskiinteistot Oy:n avulla. Elinkeinojen
neuvonta- ja projektipalvelut tuottaa Nihak ry.
Kunta ostaa puoli henkilotyévuotta
elinkeinoneuvontapalvelua Nihak ry:Ita.
Karsamaen kunnalla on kaytdssddn kaikki Nihakin
osaamispalvelut.

Tavoitteet ja toimenpiteet:Elinkeinoelaman
edistamisessa tavoitteita ja toimintaa ohjaa
vuonna 2015 hyvaksytty elinkeinostrategia.

kertomuksensa vuosittain hallitukselle ja
valtuustolle.

Kunnan henkilost6a ohjataan huolehtimaan
henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista.
henkildston lilkunnan ja hyvinvoinnin tukemiseen
on varattu 5000 euroa.

Tavoitteena on Karsdmaen aidot kilpailuedut
tunnistaen turvata olemassa olevien yritysten
toimintaedellytyksia ja edistda uusien
tyopaikkojen syntya. Nihak ry:lle maksetaan
elinkeinojen kehittdmisen hoidosta 110 000
euroa (josta jasenmaksun suuruus 15,50€/asukas,
elin. 42 000 €). Kdarsamaen Teollisuuskiinteistot
Oy raportoi huhti-, elo- ja marraskuussa
kunnanhallitusta. Tytaryhtididen asioista
tiedotetaan valtuutetuille osavuosikatsausten
yhteydessa.

Kunnan osallistumisesta projekteihin paattaa
kunnanhallitus

Mittarit TP2014| TP2015 | TA2016 | TA2017
Vakiluku 2 698 2 655 2 686 2710
Tyottomyysaste (%) 14,9 15,8 % 9,0 9,0
Vuosikate €/asukas 523 392 265 327
Verotulot €/asukas 2619 2718 2483 2 606
Valtionosuudet

4024 4 065 4189 4133
€/asukas
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Mittarit TP205 | TA20B6 | TA20T
Perustetut yritykset 10 kpl 23 kpl 23 kpl
Yrittajaillat lkm (%) 5 kpl 5 kpl 5 kpl
Uudet tyopaikat * 25 kpl 25 kpl
Yritysten * 45kpl | 45 kpl
kehittamiskeskustelut

Selannepalvelut
Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta ostaa ppky
Selanteeltd ymparistoterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun, maa-aineslain,
rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan
palvelut.
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Tavoitteet ja toimenpiteet:Palvelut
ostetaan palvelutasosuunnitelman ja
vuosittaisen vuosisuunnitelman
mukaisesti. Kunnan maksuosuus Ppky
Seldnteelle ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta on
213220 euroa.



Sosiaalija terveyspalvelut

Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarkoituksena on
turvata karsamakisille lakisdaateiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.
Peruspalvelut jarjestetaan lahipalveluna.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan
yhteistyOssa yksityisen palveluntuottajan
kanssa. Kokonaisulkoistuksen
palveluntuottajana toimii Attendo Oy,
viranomaispalvelut tuottaa Karsamaen
kunta.

Tavoitteet ja toimenpiteet:Palvelut
tuotetaan lahipalveluina. Palveluiden
laatua ja vaikuttavuutta kehitetdan
palvelusopimuksen puitteissa
yhteistyossa yksityisen palveluntuottajan
kanssa.

Perustoimeentulotuki siirtyy Kelan
hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Kunnalle

Kunnanhallituksen nettomenot

jadvat ennaltaehkaiseva ja taydentava
toimeentulotuki.

Sosiaalityon toiminnassa panostetaan
syrjaytymisen ja nuoriso- ja
pitkaaikaistyottomyyden
ennaltaehkaisyyn yhteistyossa
tyollisyyspalvelujen ja eri
viranomaistahojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistus
perustuu kiinteddn vuosihintaan, jolloin
sote-palvelujen kustannukset ovat
paremmin hallittavissa. Vuonna 2017
Attendo Oy:lle maksettava palvelu-
sopimuksen mukainen vuosihinta on

9 400 524 euroa, josta saatava
laskennallinen 5 % alv-palautus on

470 030 euroa, eli kunnan kustannukseksi
jaa 8,930 milj. euroa, lisaksi sopimuksen
mukaiseen kannustinpalkkioon on
varattu 190 000 euron madraraha.

Valtuustotaso TP 2015  alkup. TA2016 TA 2017
Kunnanhallitus yhteensa -11116 045 -11 071080 -11 159 230
Lautakuntataso TP 2015 TA 2016 TA 207
Yleishallinto -870721 - 859 360 -1 011 170
Elinkeinopalvelut -401 116 -404 060 -199 500
Seldannepalvelut - 185596 -208 920 -219 030
Sosiaali- ja terveyspalvelut -9658 611 -9598 740 -9729530
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Opetustoimen lautakunta

Karsamaen kunnan vuosille 2016-2021 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on luova ja
kansainvalinen, yrittdjyytta ja asukkaiden viihtyvyytta edistava, menestyva maaseutupaikkakunta.

Opetustoimenlautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteitd ovat:

Karsamaen kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Tehostettu paikkakunnan markkinointi

Karsamaki tulee laajasti
tunnetuksi vetovoimaisena ja
aktiivisena, asukkaitaan ja
yrityksidan kannustavana ja
elinvoimaisena
maaseutupaikkakuntana

Paikkakuntakuvan laatu ja
tunnettuus mediassa ja eri
sidosryhmissa, imagotutkimus
(selkedt mittaukset ja
haastattelut kohderyhmittain/
asiakassegmenteittdin), kunnan
asukasmaaran kehitys, kunta- ja
elinkeinostrategioiden
toteutusaste,
kehittamishankkeiden
vaikuttavuus, uudet yritykset,
tyopaikkojen maara,
paikkakunnan sisdisen
kehittamisilmapiirin ja ulkoisen
yhteistyon taso

Osallistutaan yhteistyossa
Karsamdaen brandi- ja
markkinointistrategian ja sen
toimintasuunnitelman
toteuttamiseen.

Markkinoidaan lukiota
potentiaalisille opiskelijoille laajasti.

Tuodaan esille peruskoulun
vahvuuksia.

[l Laadukas maaseutuasuminen

Karsamakisen
maaseutuasumisen tarjoama
elamanlaatu muodostuu
paikkakunnan
vahvuustekijaksi

Kunnan nettomuuton kehitys,
kunnan asuntokannan
kdyttoaste, uusien
asuntorakentamishankkeiden
maara, asuntotonttien
myyntimaarat keskustassa ja
kylilla, yksityisten
vajaakayttoisten asuntojen
maara, asiakaspalaute asumis- ja
muista palveluista seka

Asumisen asiakaspalveluprosessi
viritetaan tehokkaaksi raataloityna ja
yksil6llisena kokonaispalveluna
(asunto, tyopaikat, palvelut,
harrastukset ja etuudet samassa
muuttopaketissa,
markkinointiaineistot visuaalisesti
nayttaviksi, some-nakyvyys).
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harrastusmahdollisuuksista
(séanndlliset asukas- ja
asiakaskysely), aktiivisten kyla- ja
muiden yhdistysten maara,
palvelujen jonotusaste ja
ihmislaheisyys

Kylakoulujen maara vahintaan 2
kpl

Kerhojen maara

Varmistetaan paivahoitopaikkojen
tarpeenmukainen saatavuus.

Sailytetdaan opetustoimen ja
opetuksen hyva palvelutaso.

Sailytetaan kyldkoulut.
Aamu- ja iltapdivakerhojen toimintaa
jatketaan, koulujen kerhotoimintaa

kehitetaan edelleen.

Yhteisollisyytta tuetaan, mm.
vanhempainyhdistystoimintaa.

[l Monitahoinensaavutettavuus

Karsamaesta kehittyy
”Keskipiste Puolimatkassa”

- saavutettavuutensa
pohjalta yritys- ja muita
toimijoita investoimaan
sitouttava sijoittumiskohde.

Uudet yrityshankkeet,
yritystonttien myyntimaara,
liiketilojen kadyttoaste, valta- ja
kantateiden varsien
kehittamisaktiivisuus,
tapahtumien ja majoittujien
maara, hanketavoitteet

Kylien elinymparistojen esille nosto
toimivien tie- ja sdhkoisten
yhteyksien ja valjien
asumismahdollisuuksien kautta.

Jarjestetdan koulukuljetukset
laadukkaasti.

Huolehditaan lukion
saavutettavuudesta myos
ulkopaikkakuntalaisten
opiskelijoiden osalta.

IV Omaleimainen kulttuuri

Kulttuuri luo
monimuotoisena
kehittamisen voimavarana
Karsamaelle elamyksia ja
elinvoimaa ja kytkeytyy
tiiviisti paikkakunnan kuvaan
ja markkinointiin seka
matkailun ja palvelujen
kehittdamiseen ja
kansainvalisten yhteyksien
hyodyntamiseen

Tapahtumien kavijamaara, uudet
tapahtumat, kansainvalisten
yhteyksien ja vierailujen maara,
kulttuurimatkailun aktiviteetti

Opetussuunnitelman tavoitteiden
toteutuminen

Toteutuneiden kv-
yhteistyoprojektien lukumaara

Kootaan jo olevat ja kehitettavat
omaleimaiset kulttuurikohteet, -
tapahtumat, -ymparistot ja -palvelut
samaan ja eri vuodenaikoihin
sovittuvaan ja tuotteistettavaan
palvelukokonaisuuteen, joka toimii
markkinoinnin perustana.

Kylien omaperaisten
kulttuurivaikutteiden, -palvelujen ja
yritystoiminnan yhteiskaytto
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tapahtumissa ja matkailussa
(tarinallisuus, luontokohteet,
metsastys, ruoka, jne).

Paikalliset perinteet ja kulttuurin
vahvuudet huomioidaan
opetussuunnitelmassa.

Valtuuston sitovuustaso

TP 2015
Opetustoimen lautakunta -5281 980
Toimielimen sitovuustaso
TP 2015
Opetustoimen hallinto -140 804
Perusopetus -3409 661
Toisen asteen koulutus -605 022
Aikuiskoulutus -60 285
Varhaiskasvatus -1 066 208
OPETUSTOIMEN HALLINTO
TP 2015
Toimintatulot 6 157
Toimintamenot -146 961
Netto -140 804
Poistot -316

PERUSOPETUS

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
-5420590 -5437 940 -5482 940 -5482 940

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

-136 690 -159 530 -159 530 -159 530
-3 441 810 -3 379040 -3379040 -3 379040
-692 590 -649 580 -649 580 -649 580
-64 500 -65 000 -65 000 -65 000

-1 085 000 -1 184 790 -1229790 -1229790

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

0 0 0 0

-136 690 -159 530 -159 530 -159 530
-136 690 -159 530 -159 530 -159 530
-350 0 0 0

Perusopetuksen padvastuualue sisaltaa perusopetuksen tulosyksikén (mukana taiteen perusopetus).

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Kansainvalisyysprojekteja ja yhteistyota jatketaan.

Uutta Comenius-hanketta tai muuta
kansainvalisyyskontaktia etsitaan.
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Panostetaan ldhialueen koulujen, kylien ja hankkeiden
yhteistyohon.

Kaikkia yhdeksasluokkalaisia ohjataan
yhteishakuun.

Kaikki perusopetuksen kevaalla 2017 paattaneet saavat
opiskelupaikan.

Seurataan missa muu Suomen taitotaso menee.
Kaytossa on valtakunnalliset arvioinnin kriteerit.

Perusopetuksen kustannukset pyritdan pitimaan
samantyyppisten kuntien tasolla.

Koulun toimintaa verrataan alueen ja koko maan
tunnuslukuihin.

Yhtenaisen perusopetuksen toteuttamista
jatketaan ja kehitetdan lisadmalla yhteistyota
koulujen kesken.

Kaikilla kunnan alakouluilla on yhteisia tilaisuuksia.
Kouluilla on yhtenaiset toimintasaannot ja oppilashuollon
ohjeistus.

Yhtenaiskoulun kdytanteiden yhdenmukaistamista
jatketaan luokka-asteesta riippumatta

Syyslukukaudella 2009 aloitettu KIVA-koulu

-toimintaohjelma jatkuu kaikilla kouluilla.

Vuosittain tehtdvien oppilaskyselyjen perusteella
kiusaaminen vahentyy.

Sitoudutaan ohjelman tehokkaaseen toteuttamiseen.

Tietotekniikan hallitseminen ja sujuva kayttoé on
tarkeaa nyky-yhteiskunnassa.

Oppilashallintoa ja yhteyksia kotiin tehostetaan,
prosesseja digitalisoidaan sekd yhdenmukaistetaan
niin kouluilla kuin koulutoimessa.

Koko ajan pyritdaan paivittdmaan opetustilojen AV-
tekniikkaa vanhimmasta paasta.

Kaikissa kouluissa (Frosterus, Venetpalo, Saviselka ja
lukio) on kaytossa yhteinen digitaalinen Wilma-
jarjestelma, joka on Multi-Primus oppilashallinto-
ohjelman www-liittyma. Opettaja, henkilékunta ja
huoltaja paasevat yhdella tunnuksella kaikkiin hanta
koskeviin tietoihin kasiksi.
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Opettajien tietotekniset taidot ovat tarkeita.

Tietokoneet ja opetusvalineet ajan

tasalla.

OSAAVA-hankkeen kautta selvitetddn alueen opettajien
tieto- ja viestintatekniikan (tvt) kayttda, koulutustarpeita
siind seka jarjestetdan tvt-koulutuksia alueen opettajille.
Hankkeessa aloitetaan myos koulujen tvt-strategiatyo
alueella.

Oppitunnilla ATK-luokassa jokaisella oppilaalla on
kdytossa hyvin toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvalineisto on ajan tasalla
(tietokone, dataprojektori, dokumenttikamera).

Sisdilman laadulla on suuri merkitys
opiskelutehokkuuteen ja motivaatioon.

Sisdilmanlaatu pysyy normaalin rajoissa. Suoritetaan
ilmanlaatumittauksia luokissa tarpeen mukaan.

Varhaisen puuttumisen mallia painotetaan
koulumaailmassa.

Psykologin tutkimuksiin ohjattu oppilas paadsee
tutkimuksiin 2 kuukauden kuluessa.

Karsamaellda on oma kokoaikainen koulukuraattori.

Koululddkari on oltava lain edellyttdman verran
kaytettavissa.

Resursoidaan riittavasti tukiopetusta ja muuta yleisen
tuen resurssia.

Kaikki opettajat ovat osaavia (substanssipatevyys)
ja muodollisesti kelpoisia. Kaikilla opettajilla on
mahdollisuus osallistua ammattipatevyytta
taydentavaan koulutukseen.

Listataan poikkeamat.

Kirjataan opettajien osallistumiset koulutuksiin.
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Mahdollisimman moni oppilas osallistuu koulun Kaikille 1-9 luokan oppilaille tarjotaan mahdollisuus
tarjoamaan kerhoon. osallistua koulun ilmaisiin kerhoihin. Vanhemmat otetaan
mukaan kerhotoimintaan.

Monipuolinen ja innostava lilkunta on tarkeaa Oppilaiden liikkuminen lisdaantyy.
oppilaan kasvulle.

Oppilaille tarjotaan tavallisten liikkuntamuotojen lisaksi
Oppilaiden ylipaino vdahentyy. mm. lumikenkailya, melontaa, yésuunnistusta ja
valokuvausta. Kerhotoiminta tukee liikkunnanopetusta.

My®os valitunneilla pyritdaan aktiiviseen liilkkumiseen mm.
valkkaritoiminnan kautta.

Suositusten mukainen kouluruokailu.

Yrittajyyskasvatusstrategian tavoitteet nakyvat Toimitaan strategian mukaisesti.

opetuksessa.

Yhteistyo kodin ja koulun valilla on osa luontevaa Kaikilla peruskouluilla on vanhempainyhdistys.
yhteistyota. Yhteistyota kotien, kylien ja koulun valilla lisdtaan.

Loputkin huoltajat siirtyvat Wilman kayttajiksi.

Yldkoulun oppilaiden opiskelumotivaatio on Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa. Tarpeen
riittdvan korkealla tasolla ja oppituntien tyérauha vaatiessa perustetaan JOPO-luokka, johon hakemusten
on taattu. perusteella valitaan 7-9.-luokkalaisia oppilaita. Listataan
JOPO-oppilaiden maara.

Lapset puheeksi -menetelma Kaikissa kunnan peruskouluissa on kaytossa Lapset
puheeksi -menetelma ja siihen on koulutetut opettajat.

37




Kirjataan kadytyjen keskustelujen/neuvonpitojen maara.

Kylakoulujen toiminta pyritdan turvaamaan
pitamalla oppilasmaarat vahintaan nykyisella
tasolla.

Seurataan kyldakoulujen oppilasmaaria ja ennusteita.

Perusopetus + taiteen

perusopetus TP 2015
Toimintatulot 186 456
Toimintamenot -3596 117
Netto -3409 661
Poistot -108 674

Perusopetuksen tunnuslukuja

TP 2015

Peruskoulu (mukana esiopetus)
oppilasmaara 380
kustannukset €/oppilas 8 898
opetustuntien maara 33292
kustannukset €/opetustunti 102
kustannukset yhteensa 3381305
Musiikkiopisto
Oppilasta/vuosi 15
€/oppilas 1471
Kustannukset yhteensa € 22 065
Tanssiopisto
Pidettyja tunteja 176
Oppilaita; kevatlukukausi 55

syyslukukausi 51
Kustannukset €/h 37
Kustannukset yhteensa € 6290

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

117 000 139130 139130 139130
-3558810 -3518170 -3518170 -3518170
-3441 810 -3379040 -3379040 -3379040

-97 670 0 0 0

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
375 374 374 374
9 097 8 956 8 956 8956
32200 32200 32200 32200
106 104 104 104

3411430 3349570 3349570 3349570

15 15 15 15
1606 1545 1545 1545
24090 23180 23180 23180
170 170 170 170
44 45 45 45

47 49 49 49

37 37 37 37

6 290 6 290 6 290 6 290

Tuntimaara tulee olemaan 6 h x 34 vk = 204 h, mutta laskutus 170 tunnin mukaan.
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TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Toisen asteen padvastuualue sisaltaa lukion tulosyksikon.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Lukion opiskelijamaara sailyy kohtuullisena.

Jokaisella vuosiluokalla vahintaan 20 opiskelijaa.

Karsamaki mukana eLukiossa.

eLukiossa yksi aikuisopiskelija.
Paivalukiolaiset suorittavat kursseja eLukiossa.

Vahintaan kaksi Karsamaen lukion opettajaa antaa
eLukio-opetusta.

Peruskoulun oppilaille tarjotaan mahdollisuus
suorittaa kursseja eLukiossa.

Lukion toimintaa verrataan alueen tunnuslukuihin

Opiskelijakohtaiset kustannukset saman tyyppisten
lukioiden tasolla.

Lukiossa suoritetaan tietokoneen A-ajokortteja.

Tavoitteena viisi A-korttia vuodessa seka
osasuorituksia 20 opiskelijalta.

Kaikilla lukion opettajilla muodollinen kelpoisuus.

Listataan poikkeamat.

Lukioyhteistydta muiden lukioiden kanssa jatketaan.

Paivalukiolaiset osallistuvat vahintaan viidelle
kahden tai useamman lukion yhteiselle kurssille.

Mahdollisimman moni lukion pdattaneista saa
opiskelupaikan korkeakoulusta.

Lukion paattdneet saavat opiskelupaikan
korkeakouluista paremmin kuin Suomessa
keskimaarin.
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Tietokoneet ja opetusvalineet ajan tasalla.

Jokaisella opiskelijalla on tietokoneluokassa
pidettavilla oppitunneilla kdytéssa hyvin toimiva
tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvalineisto on ajan tasalla
(vahintaan tietokone, dataprojektori ja
dokumenttikamera).

Lukion opiskelijoiden kaytt66n hankitaan
tablettitietokoneita ja niita kaytetdadan opetuksessa.

Lukion opettajilla kdytossa henkilokohtainen
tabletti- tms. tietokone.

Valmistaudutaan sahkodiseen ylioppilastutkintoon.

Pidetdan sahkoisia kurssikokeita Abitti-
jarjestelmalla.

Varavirtajarjestelman turvin voidaan pitaa
sahkoinen yo-koe myos sahkokatkon aikana.

Lukiolla riittdva maara sahkoiseen yo-tutkintoon
soveltuvia tietokoneita.

Ensimmainen sdahkoinen ylioppilaskoe pidetdan
kevaalla 2017.

Kansainvalisyysprojekti jatkuu

Vuonna 2016 alkanut Erasmus+ -projekti jatkuu.

Lukio

TP 2015
Toimintatulot 30 847
Toimintamenot -635 869
Netto -605 022
Poistot -15154
Mittarit/suoritteet TP 2015
Opiskelijamaara (paivalukio) 47

Opiskelijamaara (eLukio) 1

Opetustuntien maara 4408
Kustannukset €/opetustunti 137
Kustannukset €/opiskelija 12 600

TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
36 000 45 300 45 300 45 300
-728 590 -694 880 -694 880 -694 880
-692 590 -649 580 -649 580 -649 580
-10 680 0 0 0
TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
47 50 57 60
1 1 1 1
4700 4700 4700 4700
147 138 138 138
14 430 12 740 11 200 10 650
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AIKUISKOULUTUS

Aikuiskoulutuksen paavastuualue sisdltda kansalaisopiston tulosyksikon.

Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit jajoitus

Tarjotaan monipuolista kuntalaisten tarpeet Tunnusluvut.
huomioonottavaa opetusta joustavin
opetusjarjestelyin.

Kansalaisopisto

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -60 285 -64 500 -65 000 -65 000 -65 000
Netto -60 285 -64 500 -65 000 -65 000 -65 000
Mittarit/suoritteet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Tunnit/vuosi 2 380 2435 2338 2338 2338
opiskelijamaara (kurssilaisia) 1296 >1 400 >1 400 >1 400 >1 400
Kunnan maksama opetus €/h 25,30 26,49 27,08 27,08 27,08
Kustannukset €/opetustunti 88,69 80,78 77,21 77,21 77,21
Kustannukset €/kurssilainen 46,51 46,07 46,43 46,43 46,43
VARHAISKASVATUS
Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus
Lasten tasapainoisen kasvun, kehityksen ja Lisataan yhteistyota vanhempien kanssa, huomio
oppimisen edistaminen yhteistydssa vanhempien paivittaisille keskusteluille. Vanhempainyhdistyksen
kanssa. perustaminen.
Paivahoitopaikka kaikille sita tarvitseville. Lisatdaan hoitopaikkoja ja henkiloston maaraa
tarpeen mukaan. Kirjaston kiinteistossa suoritetaan

41



muutostoita ja kiinteistdssa toimii 3
ryhmaperhepdivakotia.

Lapset puheeksi —-menetelma

ja varhaiskasvatussuunnitelma kaikille lapsille.

Kirjataan kaytyjen keskusteluiden/neuvonpitojen
maarad. Pyritddn tunnistamaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa lapsen ja perheen
hyvinvoinnin riskitekijoitd. Ohjataan oikea aikaisesti
tarvittaviin palveluihin.

Uusi seutukunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma.

Uusi Karsamden kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma kayttoon 1.8.2017
alkaen. Vasun teko yhteistydssa vanhempien,
lasten ja yhteisty6tahojen kanssa.

Kotiseutu tutuksi lapsille.

Tutustuminen |dhiymparistoon, rakennuksiin,
palveluihin. Tutustumiskaynteja ja kavelyretkia.

Erityislastentarhanopettajien palvelut.

n. 1 pv/kk erityislastentarhanopettaja Karsamaella.
Kaikki tukea tarvitsevat saavat elton palveluita.

Eri hallinnonalojen ylittavaa yhteistyota.

Lisataan yhteisty6ta mm. vanhusten, koulun,
kirjaston ja jarjestdjen kanssa.

Karsamaki mukana varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkostossa (LOISTO).

Varhaiskasvatuksen uudistaminen siten, etta se
pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin
paikalliset lahtékohdat huomioiden.

Uudet lasten liikuntasuositukset.

Huomioidaan uudet lasten liikuntasuositukset
varhaiskasvatuksen arjessa 3h/pv. Lapsella on
oikeus liikkua, leikkia ja tutustua lilkkunnan avulla
uusiin asioihin.

Kaikille lapsille asianmukaiset paivahoitotilat.

Ryhmaperhepaivakodit Tenavatupa ja
Tammenterho muuttavat kirjaston kiinteist6on
saneerattaviin asianmukaisiin tiloihin vuonna 2017.

Edistetdaan lapsiperheiden hyvinvointia
perhekeskustoiminnan avulla.

Perhekeskustoimintaa jarjestetaan yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (esim. perhetyd,
neuvola, jarjestot).
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Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen Suunnitelmavuosille 2018 ja 2019 varataan 45 000
kuntalisa-mallin valmistelu vuoden 2017 aikana. euron vuotuinen madraraha kotihoidon tuen ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisaa varten. Malli
valmistellaan vuoden 2017 aikana.

Varhaiskasvatus
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatulot 141 324 158 500 165 900 165 900 165 900
Toimintamenot -1 207 532 -1 243 500 -1 350 690 -1 395 690 -1 395 690
Netto -1066208 -1085000 -1184790 -1229790 -1229790

Vapaa-ajan lautakunta

Karsamaen kunnan vuosille 2016-2021 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on luova ja
kansainvalinen, yrittdjyytta ja asukkaiden viihtyvyytta edistdava, menestyva maaseutupaikkakunta.

Vapaa-ajan lautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteita ovat:

Karsamaen kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite Strategiamittarit Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Tehostettu paikkakunnan markkinointi

Karsamaki tulee laajasti Paikkakuntakuvan laatu ja Karsamaen kulttuuritapahtumien
tunnetuksi vetovoimaisena ja | tunnettuus mediassa ja eri saama julkisuus tiedotusvalineissa
aktiivisena, asukkaitaan ja sidosryhmissa

yrityksiaan kannustavana ja
elinvoimaisena
maaseutupaikkakuntana

Il Laadukas maaseutuasuminen

Karsamakisen Asiakaspalaute vapaa-ajan Laaditaan yhteistydssa muiden
maaseutuasumisen tarjoama palveluista ja toimialojen kanssa “muuttopaketti”,
eldmanlaatu muodostuu harrastusmahdollisuuksista
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paikkakunnan
vahvuustekijaksi

Aktiivisten kyla- ja muiden
yhdistysten maara

jossa kerrotaan kunnan
palvelutarjonnasta

1l Monitahoinen saavutettavuus

Karsamaesta kehittyy
"Keskipiste Puolimatkassa” —
saavutettavuutensa pohjalta
yritys- ja muita

Erilaisten tapahtumien maara

Lisatdan nakyvyytta eri
tapahtumissa

Kyldtoiminnan yhteistydmuotojen
kehittdminen

IV Omaleimainen kulttuuri

Kulttuuri luo monimuotoisena
kehittamisen voimavarana
Karsamaelle elamyksia ja
elinvoimaa ja kytkeytyy tiiviisti
paikkakunnan kuvaan ja
markkinointiin seka matkailun
ja palvelujen kehittamiseen ja
kansainvalisten yhteyksien
hyodyntamiseen

Tapahtumien kavijamaara,
uudet tapahtumat,
kansainvalisten yhteyksien ja
vierailujen maarg,
kulttuurimatkailun aktiviteetti

Kootaan jo olevat ja kehitettavat
omaleimaiset kulttuurikohteet, -
tapahtumat, -ympaéristot ja —
palvelut samaan ja eri
vuodenaikoihin sovittuvaan ja
tuotteistettavaan
palvelukokonaisuuteen, joka toimii
markkinoinnin perustana

Kulttuuriyrittajyyden ja —aktiviteetin
kehittdminen verkostoitumista ja
ulkomaisia kontakteja
hyvaksikayttaen

Kylien omaperaisten
kulttuurivaikutteiden, -palveluiden
ja yritystoiminnan yhteiskaytto
tapahtumissa ja matkailussa
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Valtuuston sitovuustaso

Vapaa-ajan lautakunta

Toimielimen sitovuustaso

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi

KIRJASTAQA KULTTUURITOIMI

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
-449 076 -510 200 -523 200 -523 200 -523 200

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
-199 003 -233 930 -255 390 -255 390 -255 390
-250 073 -276 270 -267 810 -267 810 -267 810

Kirjasto- ja kulttuuritoimen paavastuualueeseen kuuluvat seuraavat lautakuntaan nahden sitovat
tulosyksikot: hallinto, kirjastotoimi ja kulttuuritoimi.

Hallinto ja kirjastotoimi

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Kirjastopalvelujen saatavuuden
turvaaminen

Padkirjasto on avoinna talvella 38, kesalld 33 tuntia
viikossa. Padkirjasto muuttaa 2017 alkuvuodesta
Liikekeskuksen tiloihin. Saviseldn lainausasema palvelee
Saviselan koululla ja on avoinna 2 tuntia viikossa.
Kirjastoautopalveluja ostetaan Frosteruksen ja
Venetpalon kouluilla oleville pysakeille Haapajarvelta.
Kirjakokoelmaa pidetdan Tammenlehvassa,
Koivupuistossa ja Sykkeessa, ja ne vaihdetaan
saannollisesti.

Lukemisharrastuksen edistdaminen

Lukudiplomin markkinointia 1-6 luokkien oppilaille
jatketaan, jarjestetaan kirjailijavierailuja ja erilaisia
lukemiskampanjoita ja yhteistydssa Frosteruksen koulun
kanssa pyritdan luomaan koululaisille saannoélliset
kirjastokaynnit. Kirjavinkkausta tehdaan kouluilla
saannollisesti.

45




Jarjestetdan kirjastossa erilaisia teematapahtumia, joiden
yhteydessa esitellaan teemaan liittyvaa kirjallisuutta.

Hankitaan kaukolainaksi omasta kokoelmasta puuttuva
materiaali.

Tarjotaan kotipalvelua kuntalaisille, jotka sairauden tai
vamman vuoksi ovat estyneet kdyttamasta kirjaston
palveluja.

Kokoelman kehittaminen

Hankinta pidetdan |aanin keskiarvossa, painopistealueena
edelleen lasten ja nuorten kirjallisuus. DVD-elokuvien
osalta hankinta painotetaan klassikoihin ja kotimaiseen
aineistoon, erikoisesti kiinnitetdan huomiota lasten ja
nuorten elokuviin.

Toiminnan aktiivinen kehittdminen

Haetaan Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta kokeilu- ja
kehittamistarkoituksiin mydnnettavia avustuksia erikseen
Karsamaen kirjastolle ja yhteistydssa Kiri-kirjastojen
kanssa.

Kirjasto pyrkii aktiivisella toiminnalla ehkdisemaan
syrjaytymista kaikkien ika- ja védestoryhmien keskuudessa.

Kirjaston toimintamallia uudistetaan kirjaston siirtyessa
uusiin tiloihin vuonna 2017.

Kirjastolle hankitaan lainausautomaatti.

Yhteistyo Toimitaan aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien ja
muiden toimijoiden kanssa.
Yhteispalvelu- monipalvelupisteen toiminta kdynnistetaan
uusissa kirjastotiloissa yhteistyossa keskushallinnon
kanssa.
Hallinto- ja TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
kirjastotoimi
Toimintatulot 2783 1200 1300 1300 1300
Toimintamenot -180 246 -235420 -223 040 -223 040 -223 040
Netto yht. -177 463 -234 220 -221 740 -221 740 -221 740
Poistot yhteensa -1 004 1000 0 0 0
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joka jakautuu seuraavasti:

Hallinto

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -18 658 -50370 -56 410 -56 410 -56 410
Netto -18 658 -50 370 -56 410 -56 410 -56 410
Poistot 0 0 0 0 0

Kirjastotoimi

Toimintatulot 2783 1200 1300 1300 1300
Toimintamenot -161 588 -163 680 -166 630 -166 630 -166 630
Netto -158 805 -162 480 -165 330 -165 330 -165330
Poistot -1004 -1 000 0 0 0
Mittarit/suoritteet TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Lainaa/as 14 18 18 18 18
Kirjastokayntia/as 9 12 12 12 12
Nettikdyntia/as 2 6 6 6 6

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vastaa monipuolisen kulttuuritarjonnan jarjestamisesta kunnassa ammatillisesti patevalla
ohjauksella ja tukee jarjestojen jarjestamia kulttuuritapahtumia. Toiminnallaan kulttuuritoimi edistaa
kuntalaisten henkista hyvinvointia ja viihtyvyytta tarjoamalla mahdollisuuden taide-elamyksiin seka
vahvistaa karsamakisten kotiseutuidentiteettia ja yllapitaa kulttuuriperinteita.

Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus
Monipuolisten kulttuuripalvelujen Jarjestetdadan monipuolisia kulttuuritapahtumia eri
turvaaminen. kohderyhmille: 1-2 teatteriesitystd/-vierailua, konsertteja,

elokuvaesityksia, nayttelyita ja muita tapahtumia.
Hankitaan esiintyjia tilaisuuksiin.

Myobnnetaan kulttuuripalkinto aktiiviselle kulttuuritoimijalle
(henkild tai yhdistys).

Taidetalo Nahkuri toimii kunnan kulttuuritoimijoiden tilana.
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Jaetaan avustusta yhteisdille kulttuuritoimintaan.

Yhteistyo eri toimijoiden

kanssa

Osallistutaan Karsamaki-paivien jarjestelyihin.

Pyritdan jarjestamaan veteraanipaiva ja itsendisyyspaiva
kunnan ja seurakunnan yhteistydna.

Tehdaan yhteistyota eri hallintokuntien sekd muiden
toimijoiden kanssa.

Tuetaan lasten kulttuuria

Jarjestetaan erilaisia kulttuuri- ja taide-elamyksia lapsille ja

nuorille.
Kulttuuritoimi TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 1730 1000 1000 1000 1000
Toimintamenot -23 271 -22 080 -34 650 -34 650 -34 650
Netto -21 541 -21 080 -33 650 -33 650 -33 650
Poistot 0 0 0 0 0

LIIKUNTAJA NUORISOTOIMI

Liilkunta- ja nuorisotoimen paavastuualueeseen kuuluvat lautakuntaan nahden sitovat tulosyksikot: hallinto,

liikuntatoimi, nuorisotoimi.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Perusliikuntapalveluiden saatavuuden
turvaaminen kuntalaisille

Liikuntapaikat toimintakunnossa lapi vuoden.

- mahdollistetaan urheilukenttdalueen monipuolinen
kaytto

- lahiliikuntapaikan yllapito

- liikuntapaikkojen kunnossapito saannollista

- liikuntatarvikevarastojen aukiolo viikonloppuisin

Seura- ja jarjestotoiminnan tukeminen

Oikea tehokas kohdentaminen.
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Avustukset vastikkeellisia.

Aktiivinen toiminta nuorten ja lasten parissa

Uimakouluja, 2-3 retkea ja kerhoja.
Monipuolista toimintaa.

Sosiaalista viestintaa nuorille.

Nuorisotilojen tehokas kaytto

Nuorisotila avoinna mahdollisimman paljon.

Riittavat banditilat.

Yhteistyo eri hallintokuntien ja muiden
toimijoiden kanssa

Ennaltaehkaiseva tyo

Erilaisten tapahtumien jarjestdminen ja nuorisotilan
kdyttdminen.

Etsivan nuorisotyon/yksilovalmentajantyén jatkuminen,
Jokilaaksojen Ohjaamo —hanke ja TIME OUT -Aikalisa
toiminta.

Liikuntar ja nuorisotoimi TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 4286 2 000 2960 2960 2960
Toimintamenot -254 359 -278 270 -270770 -270770 -270770
Netto -250 073 -276 270 -267 810 -267 810 -267 810
Poistot -46 088 -45 600 -42 460 -42 460 -42 460
joka jakautuu seuraavasti:

Hallinto TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -54 099 -53630 -52430 -52430 -52430
Netto -54 099 -53 630 -52 430 -52 430 -52 430
Poistot -316 -360 0 0 0
Liikuntatoimi

Toimintatulot 325 0 200 200 200
Toimintamenot -147 930 -158 690 -154 170 -154 170 -154 170
Netto -147 605 -158 690 -153 970 -153 970 -153 970
Poistot -45 492 -45 240 -42 460 -42 460 -42 460

Nuorisotoimi
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Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Poistot

Mittarit/suoritteet
Asukkaita

Uimahallipalvelut
€/as

Avustukset yhteisoille
€/as

Avustukset nuorisojarjestoille
€/as

4H-yhdistyksen palkkausavustus
€/as

Nuorisotilan avoimet ovet
—toiminta, aukiolokerrat/v
osallistujamaarat/v

3961
-52 330

-48 369

-280

TP2015

2 655

42 010
16

15760
6

1690
1

9610
4

208
3744

50

2 000
-65 950
-63 950

0

TA2016
2686

37 000
14

15550
6

1690
1

9610
4

130
3100

2760
-64 170
-61 410

0

TA2017
2710

42 000
15

19 550
8

1690
1

12 500
5

130
3100

2760
-64 170
-61 410

0

TS2018
2710

42 000
15

19550
8

1690
1

12 500
5

130
3100

2760
-64 170
-61 410

0

TS2019
2710

42 000
15

19 550
8

1690
1

12 500
5

130
3100



Tekninen lautakunta

Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija kunnanjohtaja ja rakennusmestari

Karsamdaen kunnan vuosille 2016 - 2021 laaditun strategian visiona on, ettd Karsamaki on luova ja

kansainvalinen, yrittdjyytta ja asukkaiden viihtyvyytta edistava, menestyva maaseutupaikkakunta.

Karsamdaen kehittamisen painopisteet tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strategia tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit jajoitus

| Tehostettu paikkakunnan m

arkkinointi

Karsamaki tulee laajasti
tunnetuksi vetovoimaisena ja
aktiivisena, asukkaitaan ja
yrityksiddn kannustavana ja
elinvoimaisena
maaseutupaikkakuntana

Paikkakuntakuvan laatu ja tunnettuus
mediassa ja eri sidosryhmissa, kunnan
asukasmaaran kehitys, kunta- ja
elinkeinostrategioiden toteutusaste,
kehittamishankkeiden vaikuttavuus,
uudet yritykset, tyopaikkojen maara,
paikkakunnan sisdisen
kehittamisilmapiirin ja ulkoisen
yhteistyon taso

Karsamaen keskustan ympariston
vetovoimaisuutta lisataan
kehittamalla teollisuus- ja
liikealueita. Kunta on mukana
Kaapo -projektissa joka tahtaa
paikkakunnan vetovoiman
kehittdmiseen ja yrityksien
menestymisen mahdollisuuksien
parantamiseen.

Il Laadukas maaseutuasuminen

Karsamakisen
maaseutuasumisen
tarjoama elamanlaatu
muodostuu paikkakunnan
vahvuustekijaksi.

Kunnan nettomuuton kehitys, kunnan
asuntokannan kdyttoaste, uusien
asuntorakentamishankkeiden maara,
asuntotonttien myyntimaarat
keskustassa ja kylilla, yksityisten
vajaakayttoisten asuntojen maara,
asiakaspalaute asumis- ja muista
palveluista seka
harrastusmahdollisuuksista
(sdannolliset asukas- ja
asiakaskyselyt), palvelujen
jonotusaste ja ihmislaheisyys

Sivukylien tyhjilldan olevien
asuntojen saamista
asuntokayttoon.

Haja-asutusalueen vapaana
olevien tonttien markkinointi
rakentajien tietoisuuteen.

Il Monitahoinen saavutettavuus

Karsamdesta kehittyy
"Keskipiste Puolimatkassa” -

Uudet yrityshankkeet, yritystonttien
myyntimaara, liiketilojen kadyttoaste,

Suomelan kulman KTY-alue on
kaavoitettu. Alueen kayton
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saavutettavuutensa pohjalta valta- ja kantateiden varsien kokonaisvaltainen suunnittelu,

yritys- ja muita toimijoita kehittamisaktiivisuus, tapahtumien ja | missa huomioidaan Suomelan
investoimaan sitouttava majoittujien maara, hanketavoitteet kulttuurialueen kehittaminen ja
sijoittumiskohde. hyodyntaminen.

IV Omaleimainen kulttuuri

Kulttuuri luo monimuotoisena | Tapahtumien kavijamaara, uusien Kehitetaan Konttilan
kehittdmisen voimavarana tapahtumien synty, uudet yritykset, kulttuurialuetta ja sen
Karsamaelle elamyksia ja kansainvalisten yhteyksien ja kadytettavyytta erilaisissa
elinvoimaa ja kytkeytyy tiiviisti | vierailujen maara, kulttuuritapahtumissa.
paikkakunnan kuvaan ja majoitusvuorokaudet, Paikkakuntaa mainostavien
markkinointiin sekd matkailun | kulttuurimatkailun aktiviteetti tienvarsimainostauluihin on

ja palvelujen kehittamiseen ja hankittu mainoksia. Paikkakunnan
kansainvalisten yhteyksien mainontaa kehitetdan edelleen.

hyodyntamiseen.

Tekninenlautakunta

Teknisen lautakunnan paavastuualueet valtuuston sitovuustasolla on Tekninen lautakunta. Lautakunnan
sitovuustasolla ovat: yhdyskuntatekniikka, kiinteistotoimi ja Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen hoitama

suojelutoimi.

Valtuustotaso TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tekninen lautakunta yht. -383 950 -387 340 -403 470 -403 470 -403 470
Poistot -296 343 -318 230 -437 110 -437 110 -437 110
Lautakuntataso
Yhdyskuntatekniikka

-352 316 -367 710 -297 810 -297 810 -297 810
Kiinteistotoimi 253 267 221 880 119 740 119 740 119 740
Suojelutoimi -243 340 -241 510 -225 400 -225 400 -225 400
Tekninen lautakunta
yhteensa

-383 950 -387 340 -403 470 -403 470 -403 470
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Poistot

Yhdyskuntatekniikka -148 284 -114 670 -87 590 -87 590 -87 590
Kiinteistotoimi -145 009 -202 880 -348 970 -348 970 -348 970
Suojelutoimi -851 -680 -550 -550 -550
Poistot yhteensa -296 343 -318 230 -437 110 -437 110 -437 110

Lautakuntaa sitovat tavoitteet

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikka sisaltdaad seuraavat tulosyksikot:

mittaus, jatehuolto ja koneet:

hallinto, liikennevaylat ja yleiset alueet, kaavoitus- ja

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Hallinto:
Tuotetaan kokonaan omana toimintana.

Teknisen toimen hallinnon tehtdvana on hoitaa
koko teknisen toimen toimistopalvelut seka
investointipuolen kohteiden suunnittelun ja
rakennuttamisen.

Tekniselle lautakunnalle tulevat esitykset
kasitellddan kuntalain edellyttdmdassa ajassa.
Ostolaskut hoidetaan siten, ettei viivastyskorkoja
synny. Laskutukset hoidetaan ajallaan. Laaditaan
talousarvio, seka tuotetaan talousarvion
seurantaan ja sisdiseen valvontaan liittyvat
raportit.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet:

Turvallisen liikkenneympariston luominen ja
yllapitaminen.

Puistojen, leikkikenttien ja muiden alueiden

pitdminen viihtyisina ja turvallisina virkistysalueina.

Pidetdan kaavatiet ja yleiset alueet hyvassa
kunnossa. Kaavateiden ja kevyenliikenteen
vaylien kunnossapidosta on luokitus, jolla
ohjataan talviaurauksen ja hiekoitusten
aloittamista oikeaan aikaan edistamaan
turvallista liikkumista. Kunnossapidosta
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huolehditaan osin kunnan omana tyona ja
ostopalveluna. Yksityisteille maksetaan kesa- ja
talvi kunnossapitoavustukset. Edelleen kunta
osallistuu kuntaosuudella sellaisten yksityisteiden
peruskorjaukseen, jotka saavat valtionosuuden.
Puistojen hoito jarjestetdan vastuuhenkilon seka
kesalla koululaisten avulla.

Kaavoitus- ja mittaus:

Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n
sddnnodsten mukaisesti.

Asemakaava pidetdan ajan tasalla ostopalveluna.
Kiinteistorekisterin yllapito ja
kiinteistdomaisuuden hallinto pidetdan kunnossa.

Maanmittauslaitokselta ostetaan palvelut mm.
kiinteistonmuodostukseen liittyvissa asioissa.

Jatehuolto:
Vanha kaatopaikka

Vanhan kaatopaikan seuranta on kunnossa.

Koneet:

Tuottaa hallintokuntien tarvitsemat
kayttajapalvelut, jarjestaa tyokonekalustoa.

Pidetdan kunnan omistama kalusto
toimintakuntoisena (traktori, ruohonleikkurit,
autot jne.).

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Hallinto netto -213 619 -198850 -141 760 -141 760 -141 760
TOIMINTATUOTOT 11693 7 000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT -225313 -205 850 -147 170 -147 170 -147 170
Liikennevaylat ja
yleiset alueet netto -125 991 -151 050 -134 980 -134 980 -134 980
TOIMINTATUOTOT 32 685 32 840 38 280 38 280 38 280
TOIMINTAKULUT -158 677 -183 890 -173 260 -173 260 -173 260

54




Poistot -125 647 -94 360 -68 880 -68 880 -68 880
Kaavoitus ja mittaus
netto
-969 -2870 -2 860 -2 860 -2 860

TOIMINTAKULUT -969 -2 870 -2 860 -2 860 -2 860
Poistot -5135 -2 810 -1210 -1210 -1210
Jatehuolto netto -2233 -2 330 -2 050 -2 050 -2 050
TOIMINTAKULUT -2233 -2330 -2 050 -2 050 -2 050
Poistot -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 -17 500
Koneet netto

-9503 -12710 -16160 -16 160 -16 160
TOIMINTATUOTOT 2433 700 300 300 300
TOIMINTAKULUT -11936 -13410 -16 460 -16 460 -16 460
Yhdyskuntatek
niikka yht. netto -352 316 -367 710 -297 810 -297 810 -297 810
Mittarit /suoritteet TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Katujen
kunnossapito 2527,14 €/km 3223 €/km/v | 2370,27 €/km/v | 2370,27 €/km/v | 2370,27 €/km/v
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(kadut 12,05 (kadut 12,05 (kadut 12,05 (kadut 12,05 (kadut 12,05
km keuv. liik. km keuv.liik. km keuv.liik. km kev.liik. km kev.liik.
3,83 km) 3,83 km) 3,83 km 3,83 km 3,83 km
Tievalaistus 20.628,48 € 21300 €/v 21300 €/v 21300 €/v 21300 €/v
Yksityisteiden 9967,36 €/v
avustukset 10 847 €/v 10 847€/v 10 847€/v 10 847€/v
120,80€/km/v | 119,87 €/km/v | 119,87 €/km/v | 119,87 €/km/v | 119,87 €/km/v
Talvikunnossapito
(82,092 km) (90,492 km) | (90,492 km) (90,492 km) (90,492 km)
Kesakunnossapito
Lkl 126,14 €/km 5905,52€
kIl 92,50 €/km 174, 79€/km/v 9508 €/v 9508 €/v 9 508 €/v 9508 €/v
107,54€/km/v( | 107,54€/km/v( | 107,54€/km/v( | 107,54€/km/v(
Lk 111 58,87 €/km (33,785 km) 88,415km) 88,415km O 88,415km 0 88,415km 0
Perusparantaminen:
Valtion- avustusta
perusparannukseen
saaville tiekunnille
max. 15 %
kustannuksista 0 9 845 €/v 09845€/v 09845€/v 09845€/v

KIINTEISTOTOIMI

Tulosyksikko sisaltdd kunnan asuin-, toimisto- ja teollisuuskiinteistdjen seka omien toimitilojen kaytto- ja
kunnossapitotehtavat, valitetyt tyopalvelut, sekd kunnan omistamien maiden ja metsien hoidon.

Toiminnan tavoitteet Tavoitetasot

Tilapalvelut:

Tilapalvelut tuottaa Karsdmaen kunnan omistamien Kiinteistot pidetdan siina kunnossa, etta tiloja

rakennusten tilantarvepalvelut hallintokunnille ja voidaan kayttaa turvallisesti ja taloudellisesti.
ulkopuolisille kayttajille. Tilapalvelu sisaltaa
rakennusten ja niiden ulkoalueiden teknisen

kunnossapidon ja hoidon jarjestamisen.
Tilapalvelut sisaltaa:

- omat toimitilat
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- vuokra-asunnot

- muut vuokratilat

Maa- ja metsatilat

Kunnan omistaman metsdomaisuuden hoito hyvan
metsdanhoidon periaatteen mukaisesti, seka
peltoalueet vuokrataan.

vuokrataan viljelijoille.

Kunnan metséat hoidetaan
metsataloussuunnitelman mukaisesti

asiantuntijana metsanhoitoyhdistys. Peltoalueet

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tilapalvelut netto 75 804 113170 107 530 230910 230 910
TOIMINTATUOTOT 882 430 1110710 1194 400 1194400 1194 400
TOIMINTAKULUT -806 626 -997 540 -1 086 870 -1 086 870 -1 086 870
Poistot -145 009 -202 880 -348 970 -348 970 -378 970

Oman kunnan hallintokuntien tarvitsemien tilojen kustannukset sisdltden poistot, siirtyvat sisaisina

vuokrina niiden kayttdjille. Vuokra-asuntoja on 3 huoneistoa. Muut toimitilat sisaltavat sipulivaraston ja

paloaseman. Toimintatuotot sisdltavat yllapitovuokrat kaikkiin vuokrattuihin rakennuksiin sekad paloaseman

toimintojen muutosten vuoksi.

Tilapalvelut jakautuvat seuraavasti:

ja eldinlaakarin tilan padomavuokrat. Tilajarjestelyista johtuen lisataan Liikekeskuksen tuloja ja menoja.
Lisdksi muutoksia tulee Rannan koulun, kirjaston, toimintakeskuksen ja kunnantalon kustannuksiin

Omat toimitilat 52 891 70 250 57 070 57 070 57 070
TOIMINTATUOTOT 795 895 988 190 1077980 1077980 1077980
TOIMINTAKULUT -743 003 -918 030 -1020910 -1020910 -1020910
Poistot -134 252 -134 850 -261 250 -261 250 -261 250
Vuokra asunnot -1019 -1 660 -3 960 -3 960 -3 960
TOIMINTATUOTOT 19 306 22200 20520 20520 20520
TOIMINTAKULUT -20326 -23 860 -24 480 -24 480 -24 480
Poistot -3 670 -3420 -2670 -2 670 -2 670
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Muut vuokratilat 23 932 44 670 54 420 54 420 54 420
TOIMINTATUOTOT 67 228 100 320 95 900 95900 95900
TOIMINTAKULUT -43 295 -55 650 -41 480 -41 480 -41 480
Poistot -7 086 -64 610 -85 050 -85 050 -85 050
Mittarit/suoritteet

Omat toimitilat 16 850 k-m? 16 850 k-m? 37124 k-m? 17 106 k-m? 17 106 k-m?
Vuokra-asunnot 733 k-m? 733 k-m? 677 k-m? 677 k-m? 677 k-m?
Muut toimitilat 1991 k-m? 1991 k-m? 1519 k-m? 1519 k-m? 1519 k-m?
TOIMINTATUOTOT 52,09 €/v/im? | 56,74 €/v/m? | 30,38€/v/m?| 62,14€/v/m?| 62,14 €/v/m?
TOIMINTAKULUT 47,70 €/v/m? | 50,96 €/v/m? | 27.64€/v/m? | 50,18 €/v/m? | 50,18 €/v/m?

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Maa- ja metsétilat
netto

177462 108710 12210 12 210 12 210
TOIMINTATUOTOT 228 111 141 500 47 230 47 230 47 230
TOIMINTAKULUT -50 649 -32790 -35020 -35020 -35020

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Valitetyt tyopalvelut
netto

0 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT 92 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -92 0 0 0 0
Kiinteistotoimi yht. 253 267 221 970 119 740 119 740 119 740
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Ruokahuolto- ja siivouspalvelut on ulkoistettu Fazer Food Services Oy:lle. Fazerilta vuonna 2017 ostettaviin
palveluihin on varattu yhteensa 859 750 euron maararaha, josta ruokahuoltopalvelujen osuus on 665 100

euroa ja siivouspalvelujen osuus 194 650 euroa. Palveluista laskutetaan toteuman mukaan.
Ruokahuoltopalvelujen maararahat on varattu hallintokuntien talousarvioihin.

SUOJELUTOIMI

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa pelastustoimen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pelastuslaitoksen

eri paloasemien henkiloston yhteistiedot, esittelyn ja palvelutuotannon l6ydat pelastuslaitoksen omilta
sivuilta www-sivuilta osoitteesta www.jokipelastus.fi

Suojelutoimi netto -243 340 -241 510 -225 400 -225 400 -225 400
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -243,340 -241 510 -225 400 -225 400 -225 400
Poistot -851 -680 -550
TP 2015 TA2016 TA2017
Tekninen lautakunta yhteensa -398 860 -387340€  -403 470
Poistot yhteensa -323 720 -O MYy H 0-43720
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http://www.jokipelastus.fi/

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnanhallitus

Viran Nykyiset| Suunnitelmakausi

tai virat ja

toimen |toimet 2017 2018 2019
Virka tai toimi luonne 1) Ikm Ikm Ikm
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja N 1 1 1 1
Kunnansihteeri N 1 1 1 1
Hallintosihteeri N 1 1 1 1
Palvelusihteeri N 1 1 1 1
Johtava sosiaalityontekija | N 1 1 1 1
Sosiaaliohjaaja N 1,5 1,5 1 1
Toimistosihteeri N 1 1 1 1
Tyollisyysvastaava N 1 1 1 1
Kansanterveystyon
johtava laakari N 1 1 1 1
Sote-henkil6sto *) N 22,5 20 19 19
Henkilosto yhteensa 31 29,5 28 28
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Opetustoimenlautakunta

Suunnitelmakausi
Nykyiset| 2017 2018 2019

Virka- tai toimi Huom. lkm lkm Ikm Ikm
Sivistysjohtaja 1) 0,4 0,5 0,5 0,5
Lukion rehtori 1 1 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
Lukion lehtori 6 6 6 6
Peruskoulun lehtori 8 8 8 8
Paatoiminen tuntiopettaja 6 6 6 6
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1
Erityisopettaja 3 3 3 3
Luokanopettaja 2) 14 14 14 14
Tuntiopettaja (esiopetus) 3) 3 3 3 3
Koulunkaynninohjaaja 8 8 7,5 7
Koulukuraattori 1 1 1 1
Jopo-ohjaaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1
Vastaava lastentarhanopettaja 1 1 1 1
Lastentarhanopettaja 3 3 3 3
Lastenhoitaja 9 9 9 9
Ryhmaavustaja 3 3 3 3
Perhepaivahoitaja 7 7 7 7
Henkilosto yhteensa 78,6 78,7 78,2 77,7

Kunkin vuoden henkilostémaara on esitetty syyslukukauden tilanteen mukaan
1) Puolet sivistysjohtajan tyosta ja palkasta vapaa-aikatoimessa
2) Frosteruksen koululla jaetaan kahteen opetusryhmaan

lv16-17 1Iv17-18 Iv18-19 Iv19-20

luokat 1 1 2 3
resurssiop. X X X X
3) Esiopetusryhmat: lv16-17 1Iv17-18 Iv18-19 Iv19-20
Frosterus 2 2 2 2
Venetpalo 0 0 0 0
Saviselka 1 1 1 1

61




Vapaaajan lautakunta

Suunnitelmakausi
Nykyiset| 2017 2018 2019

Virka- tai toimi Huom.| Ikm Ikm Ikm Ikm
Sivistysjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjastotoimenjohtaja 1) 0,2 0,2 0,2 0,2
Kulttuurisihteeri 1) 0,2 0,2 0,2 0,2
Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Liikunta- ja nuorisosihteeri 1 1 1 1
Henkilost6 yhteensa 3,9 3,9 3,9 3,9
1) ostopalveluna, voi tulla muutoksia
Tekninen lautakunta

Viran Nykyiset

tai viratja | Suunnitelmakausi

toimen |toimet 2017 2018 | 2019
Virka tai toimi luonne 1)| Ikm Ikm lkm Ikm
Kunnaninsindori N
Rakennusmestari N 1 1 1
Toimistosihteeri N 1 1 1
Ammattimies N 2 2 2
Kiinteistonhoitaja N 1 1 1
Urheilualueiden hoitaja N 1 1 1
Henkil6sto yhteensa 6 6 6

1) Viran tai toimen luonne
N = Nykyinen virka

U = Uusi virka tai toimi joka ei liity investointiin
| = Suunniteltuun investointiin liittyva virka tai toimi
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INVESTOINTIOSA

Investointiosan maararahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia valtuustoon ndhden nettona hanketasolla.

INVESTOINTIOHJELMA

2017 - 2019
Aloitus- | Kokonais- | Maardrahojen kaytto € Rahoitus-
VUosi kustannus osuus €
Hankkeen nimi arvio € Avustus
2017 2018 2019 2017
HALLINTOTOIMI
Tietoliikenne
Sahkoinen kokousjarjestelma 2017 28 000 28 000
Laajakaistahanke taajama Il 2017 111500| 111500 66 900
Palvelinhankinta 2017 14 000 14 000
Kaavat
Asemakaavan uusiminen
teollisuusalueella korteleissa
208 ja 210 sekd 201 ja 202 2017 10 000 10 000
Asemakaavan uusiminen
korttelissa 12 2017 10 000 10 000
SIVISTYSTOIMI
Irtain omaisuus
Tietokonehankinta 2017 28 000 28 000
Pesapallokentan tekonurmi 2017 96 500 96 500 96 500
TEKNINEN TOIMI
Kiinteistot
Ryhméaperhepaivakodin 2016 100 000 95 000
muutostyot
Kirjaston muutostyot 2016 100 000 65 000
ja kalustaminen
Keskuskoulun varavoimakone 2017 55 000 55 000
Kunnantalon ulkomaalaus 2017 18 500 18 500
Ritvalan vesikatteen uusiminen 2018 35000 35000
Saviseldn koulun vesijohtojen 2018 32000 32 000
uusiminen
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Aloitus- Kokonais- | Maararahojen kaytto € Rahoitus-
VUuosi kustannus osuus €
Hankkeen nimi arvio € Avustus
2017 2018 2019 2017
Teiden rakentaminen
Kiertotien parantaminen 130 m 2017 23 000 23 000
Kaaritie 480m 2017 96 000 96 000 57 600
Suomelantie 2017 83000 83 000 49 800
Paanutien jatkaminen 100 m 2017 20 000 20 000 12 000
Miilutie 270 m 2018 57 000 57 000
Haapatie 140 m 2018 28 000 28 000
Koivutie 150 m 2019 30000 30000
Kuusitie 150 m 2019 30000 30000
Suomelan kulman/Valtatie 4:n
kevyenliikenteen alituksen
suunnittelu 2016 37 000 23 600
Valtatie 4:n kevyenliikenteen 2017 45 000 45 000
alikulkukaytavan suunnittelu
eteldiselle kiertoliittymalle
Kevyenliikenteen vaylan 2019 10000 10000
suunnittelu Puusaarentie
ja Alarannantie
Pyhdjoen Kevyenliikenteen- 2018 50 000 50 000
sillan suunnittelu
Teiden paallystaminen
Konttilantie 325m 2018 23000 23 000
Kaarnatie 220m 2018 15 000 15000
Kaaritie 400m 2018 28 000 28 000
Kiertotie 150m 2017 10500 10 500
Havutie 50m 2018 5000 5000
Oksatie 55m 2018 5500 5500
Paanutie 100 m 2018 7 000 7 000
Teiden valaistus
Kaaritie 400m 2017 16 000 16 000 9 600
Paanutie 100 m 2017 4000 4 000 2 400
Puistojen rakentaminen
Linja-autokatokset Vt-4 2017 15 000 15 000
Kuntoilupuisto aikuisvdestélle 2018 15 000 15 000
Kyldkoulujen lahiliikunta-alueet 2018 35000 35000
Yhteensa 1289 500 867 600 335500 82000| 294800
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INVESTOINTIOHJELMA 20%
HANKESELOSTUS

HALLINTDOIMI

Sahkoinen kokousjarjestelma

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 28 000 -28 000
Tulot
Netto 28000 -28 000

Paivitetdaan ja uudistetaan kunnan sahkoista kokousjarjestelmaa

Laajakaistahankinta taajama

Kokonaiskustannus
Menot 111 500 -115 000
Tulot 66 900
Netto 111 500 -44 600

Jatketaan laajakaistarakentamista taajamassa. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Palvelinhankinta

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 14 000 - 14 000
Tulot
Netto 14 000 - 14 000

Paivitetaan ja kehitetdan vanhenevaa palvelinlaitteistoa.

Kaavat

Asemakaavan uusiminen teollisuukseella kortteleissa 208, 210, 2202

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 10 000 -10 000
Tulot
Netto 10000 -10 000

Asemakaavaa muutetaan Kaaritien alkuosalla tapahtuvien maankdytén muutoksien vuoksi

Asemakaavan uusiminen korttelissa 12

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 17 000 -10 000
Tulot
Netto 17 000 -10 000
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Asemakaavaa muutetaan Huoltotien loppuosalla tapahtuvien maankayton muutosten vuoksi

SIVISTYSTOIMI
Irtain omaisuus

Tietokonehankinta

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 28 000 -28 000
Tulot
Netto 28 000 -28 000

Hankitaan Frosteruksen koululle 20 IPad-tablettia latauskarrylla, Lukiolle hankitaan
kaksi UPSia ja 10 IPad-tablettia, Lastentalolle videotykki ja 2 kpl Ciscon tukiasemia, kirjastolle hankitaan
tarvittavia tydasemia.

Peséapallokentta tekonurmi

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 96 000 -96 000
Tulot 96 000
Netto 96 000 0,00

Hankitaan pesdpallokentalle tekonurmipinnoite ja 2 kpl siirtokatsomoita. Hankkeeseen haetaan avustusta
28 850 euroa, loppuosuus katetaan Martta Laitilan perintovaroista.

TEKNINEN TOIMI

Kiinteistot
Frosterukserkoulu varavoimakone
Kokonaiskustannus TA2017
Menot 55000 -55 000
Tulot
Netto 55000 -55000

Hankitaan Frosteruksen koululle automaattisesti kdynnistyva varavoimakone,
jolla varmistetaan koko koulun sahkdt mahdollisten sahkdkatkosten aikana.

Kunnantalo ulkomaalaus

Kokonaiskustannus

TA2017

Menot

18 500

-18 500

Tulot
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| Netto | 18500 | -18500 |
Maalataan kunnantalon ulkoseinat
Teiden rakentaminen
Kiertotien parantaminen 18 m
Kokonaiskustannus TA2017
Menot 23 000 -23 000
Tulot
Netto 23000 -23000

Parannetaan Kiertotien kantavuutta vaihtamalla ja lisadmalla rakennekerroksia.

Paanutien jatkaminen 10 m

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 20 000 -20 000
Tulot 12 000
Netto 20000 -8 000

Jatketaan Paanutietd uuden teollisuuden tarpeisiin. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Kaaritien rakentaminen 480 m

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 96 000 -96 000
Tulot 57 600
Netto 96 000 -38 400

Rakennetaan koko Kaaritie valmiiksi. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Suomelantienrakentaminen 45m

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 83 000 -83 000
Tulot 49 800
Netto 83000 -33 200

Rakennetaan Suomelantie valmiiksi. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Alikulkuvaylan suunnitteluSuomelan kulma

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 37 000 -23 600
Tulot
Netto 37 000 -23 600

Valtatie 4:n kevyenliikenteen alikulukdytavan suunnittelu Suomelan kulmaan.
Suunnittelu aloitettu vuonna 2016 ja saatetaan loppuun vuoden 2017 aikana.

Alikulkuvaylan suunnittelueteldinen kiertoliittymé&

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 45 000 -45 000
Tulot
Netto 45000 -45000

Valtatie 4:n kevyenliikenteen alikulukdytavan suunnittelu eteldiselle kiertoliittymalle.
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Teiden paallystaminen

Kiertotie 150 m

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 10 500 -10 500
Tulot
Netto 10500 -10500
Ajorata 5,5/ 6,5 m, Pohjaty6t ja Ab 16/100
Teiden valaistus
Kaaritie 400 m
Kokonaiskustannus TA2017
Menot 15 000 -15 000
Tulot 9 600
Netto 15 000 -6 400

Tievalaistus Led-valoilla valille Teollisuustie- Rautakuja. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Paanutie 100 m

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 15000 -4 000
Tulot 2 400
Netto 15000 - 1600

Tievalaistus Led-valoilla Paanutielle. Hankkeeseen haetaan avustusta.

Puistojen rakentaminen

Linja-autokatokset Vt4

Kokonaiskustannus TA2017
Menot 15 000 -15 000
Tulot
Netto 15 000 -15 000

Rakennetaan katokset Onnibus:in pysdkeille taajamaan.
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Liitteet

Avustukset ja yhteistoimintaosuudet

Avustukset

2017
Yleishallinto
Muut avustukset kotitalouksille: 14 000
Opiskelija-avustukset, tydmatkatuki, laajakaista
Avustukset yhteisoille:
Nuorten kesatyollistaminen 10 400
Sosiaali ja terveyspalvelut 355 700
Lasten kotihoidon tuki, omaishoidontuki, toimeentulotuki,
ehkaiseva toimeentulotuki, tdydentava toimeentulotuki
Tyéllistamispalvelut
Avustukset yhteisoille: 12 600
Lisdpalkkatuki yrityksille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 120 000
Kunt.ty6toim. matkakorvaukset tyomarkk. 2 500

Maaseutupalvelut
Avustukset kotitalouksille: 29 000
Tuettu maksullinen lomitus, eldinladkareiden matkasubv.

Kulttuuritoimi
Avustukset yhteisoille: 13 000
Kulttuurijarjestot

Liikunta- ja nuorisoty®
Avustukset yhteisoille: 33740
Nuorisojajestot, kylayhdistykset, erityisryhmat,
yleishyodylliset yhdistykset ja toimintaryhmat

Tekninen toimi

Avustukset kotitalouksille: 30 200
Yksityistieavustukset

Yhteensa 621 140

69



Y hteistoimintaosuudet

2017
Kunnallinen tyémarkkinalaitos 1 800
Suomen Kuntaliitto 8 200
Pohjois-Pohjanmaan liitto 17 300
Siika-Pyhéjokialueen Liitto 2740
Kopiosto 1620
Gramex 1280
Nivalan kaupunki, maaseutupalvelut 61 700
Nivala-Haapajirven Seutu NIHAK ry. 110 000
Jokilaaksojen pelastuslaitos 221 290
Kerttu Saalasti s3atio 1 500
Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry 9 000
Keskipiste-Leader 27 000
Hankkeet:
Kaapo 3 000
PoPSTer, Lape 3 000
Liikenneturvallisuustoimijaty® 1 500
VAHAHIKU 700
Ohjaamo 500
Alkavat hankkeet, varaus 11 540
Yhteensa 483 670
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Vaesto

Tilanne 31.12. Vaesto Muutos
2006 3000 -25 -0,8
2007 2986 -14 -0,5
2008 2970 -16 -0,5
2009 2918 -52 -1,8
2010 2872 -46 -1,6
2011 2819 -53 -1,9
2012 2763 -57 -2,1
2013 2723 -40 -1,4
2014 2698 -25 -0,9
2015 2655 -43 -1,6
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Vaeston ikarakenne 31.12.2015
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Kunnan vaeston ikdrakenne 31.12.2015

Vaestoennuste 2015 Vaestollinen huoltosuhde
Huoltosuhde 2015 2020 2025 [2030 |2040
Karsamaki 78,1 87| 92,3 99,1 95,1

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti. Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja
65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan.

Tyollisyys

Suurimmat julkissektorin tyollistdjat Karsamaella ovat Karsamden kunta ja Kdrsamaen Seurakunta.
Oheisessa taulukossa on esitetty suurimpia yksityisia tyollistajia Karsamdaella vuonna 2015.

Suurimpia yksityisia tyollistajia Karsamaella v. 2015 |tyopaikkoja

Attendo Oy 73
Lujabetoni oy 38
Saaren Kuljetus Oy 26
Konesilta/ Koneselka Oy 15
Fazer Foodservice Blue Qy 14
Veljekset Huovila Oy 14
A. Tiikkainen Oy 10
Ketraldn Murske QY 10
Konepalvelu Honkala Oy 10
Osuukauppa KPO 10
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Valtuuston sitovuustaso
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Opetustoimen lautakunta

Vapaaajan lautakunta

Tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat

kunnanjohtaja
kunnansihteeri

johtava sosiaalityontekija
sosiaaliohjaajat

kansanterveystyon johtava ladkari

sivistysjohtaja
lukion rehtori
perusopetuksen rehtorit

varhaiskasvatuspaallikko

sivistysjohtaja
kirjastotoimenjohtaja

lilkunta- ja nuorisosihteeri

kunnanjohtaja
rakennusmestari

toimistosihteeri

Toimielimen sitovuustaso

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinotoimi
Seldannepalvelut

Sosiaali- ja Terveyspalvelut

Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Kansalaisopisto
Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Liilkunta, nuoriso- ja raittiustyo

Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistétoimi
Suojelutoimi

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen seka toimikuntien

ja erikseen nimettyjen tyoryhmien jasenet
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JAJLOARVIOIDEN YHTEENVETO

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus |Maararahat | Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 15410
Tarkastuslautakunta N 13510
Kunnanhallitus N 12993 280 1834050
Opetustoimen lautakunta N 5788270 350330
Vapaa-ajan lautakunta N 528 460 5260
Tekninen lautakunta N 1689 680 1286210
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 061 000
Valtionosuudet B 11 200 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 133000 321 000
INVESTOINTIOSA
Hallintotoimi
Sahkoinen kokousjarjestelma 28 000
Laajakaistahanke taajama ll N 111 500 66 900
Palvelinhankinta N 14 000
Maa-alueet:
Asemakaavan uusiminen teollisuusalueella |N 10000
Asemakaavan uusiminen korttelissa 12 N 10000
Sivistystoimi
Tietokonehankinta N 28 000
Pesapallokentdan tekonurmi N 96 500 96 500
Tekninen toimi
Julkinen kayttbomaisuus:
Kiinteistot N 233500
Teiden rakentaminen N 290 600 119 400
[Teiden paillystaminen N 10 500
Teiden valaistus N 20000 12 000
Puistojen rakentaminen N 15 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 740 140
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 1063 580
Vaikutus maksuvalmiuteen
yhteensa 23092 790( 23092790
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