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TOIMINTAKERTOMUS

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen muutokset olivat vuonna 2015 keskitssa niin Karsamaella, kuin valta-
kunnan laajuisessa julkisessa keskustelussa. Kdrsamaen kunnan toiminnan nakékulmasta 2015 oli
merkittava muutoksen vuosi, kun Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalle
vuoden 2015 alussa ja palveluntuottajana sote-palvelujen osalta aloitti Attendo Oy.

Suomalaista julkista keskustelua hallitsi sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus, joka laajeni koske-
maan koko aluehallintoa. Kyseessa on yksi suurimmista Suomessa koskaan tehdyista hallinnon ja
toimintatapojen uudistuksista. Hallituksen tavoitteena on, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tdminen ja muita alueellisia tehtavia siirtyisi maakunnille vuoden 2019 alussa. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtamisella kunnilta maakunnille tavoitellaan pitkalla aikavalilla
merkittavia julkisen talouden sdastoja. Vuotta 2015 koskevissa ennakkoselvityksistd on havaitta-
vissa, ettd tilikausi 2015 on ollut kunnille taloudellisesta ndkdkulmasta suotuisampi kuin vuosi
2014. Negatiivisen vuosikatteen kuntia olisi ainoastaan 11. Tilinpaatos vuodelta 2015 Karsamaden
kunnan osalta on noin 0,6 miljoonaa euroa ylijadmainen. Taloudellisesta nakokulmasta tarkastel-
tuna lopputulos on ldhes talousarvion mukainen. Verotulot toteutuivat hieman budjetoitua suu-
rempina ja valtionosuudet hieman odotettua pienempina.

Lainamaara on Karsamaella noin 4 862 euroa/asukas, mikd on huomattavasti yli valtakunnan kes-
kiarvon. Vuoden 2015 investoinneista merkittavimmat olivat uuden paloaseman rakentaminen
seka taajama-alueen laajakaista-hanke. Uuden paloaseman kayttoonottoa juhlistettiin virallisessa
vihkijaistilaisuudessa 12.10.2015. Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulokset olivat aiem-
man vuoden kaltaisia ja konsernin tilikausi muodostui noin 0,5 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi.
Konsernin lainakanta Karsdmé&elld on 7 237 euroa/ asukas. Koko maassa konsernien keskimaarai-
nen lainakanta oli vuonna 2014 5 768 euroa / asukas.

Vuoden aikana kunnalle laadittiin uusi kunta- ja elinkeinostrategia. Ne on laadittu huomioiden uu-
den kuntalain vaatimukset, joiden mukaan kaikki kunnan paatokset tulee tulevaisuudessa perus-
tua valtuuston hyvaksymadan strategiaan. Strategiassa painottuvat elinkeinojen kehittdminen, kun-
nan markkinointi, laadukas maaseutuasuminen, sijainnin tehokas hyddyntaminen ja monipuolinen
kulttuuritarjonta. Strategian painopistealueet tukevat hyvin kuntalaistyytyvaisyyden ja kunnan
terveen talouden kehittymista.

Kiitos kuluneesta vuodesta kuuluu kaikille kunnan tyontekijoille, luottamushenkiléille, Kdarsamaen
kunnan asukkaille ja veronmaksajille.

Karsamadella 21.4.2016

kunnanjohtaja
Esa Jussila



1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Toiminta-ajatus

Karsamaen kunnan toiminnan paamaarana on luoda Karsamaesta paikkakunta, jossa on hyvat
edellytykset elda, asua ja tehda tyota.

Toimintaorganisaatio

Luottamusmiesorganisaatio

‘ WALTUUSTO

i—‘ Tarkastuskautakunta

KEUNNANHALLITUS

Yksildjaos

Kunnanjohtaja

E Hallinto ‘

TEKNINEN TOIMI SIVISTYSTOIMI

Opetustoimen

lautakunta apaa-gjan lautakunta

Tekninen lautakunta




Valtuusto

Kunnan ylinta paatdsvaltaa kdyttaa kunnan asukkaiden valitsema valtuusto. Valtuusto kokoontui
kertomusvuonna 9 kertaa. Kokouksissaan valtuusto kasitteli 99 §:3a.

Valtuuston kokoonpano vuonna 2015:

Nimi ja ammatti
Puheenjohtaja
Ristinen Esko

| varapuheenjohtaja
Pietikdinen Mika

Il varapuheenjohtaja
Manninen Riikka

Nimi ja ammatti

Aulis Raija, sairaanhoitaja

Autio Mika, maatalousyrittaja
Flankkila Timo, maanviljelija
Honkala Teuvo, yrittdja

Huovila Tuula, ravitsemistyonjohtaja

Korkatti Jouko, linja-autonkuljettaja, eldkel.

Ojalehto Pauli, metsdpalveluesimies
Parkkila Vaino, eldkeldinen
Pentikdinen Kari, maanviljelija
Pesonen Eero, maatalousyrittaja
Pinola Satu, terveysteknologian insindori
Pirhonen Jaakko, yrittdja

Remes Aimo, autoilija, eldkeldinen
Ruha Anne, maatalousyrittdja

Saari llkka, yrittaja

Salo Jaana, insin6ori (AMK)

Seppa Marjatta, ravitsemistyontekija
Oykkdnen Merja, kirjanpitaja

Valtuustoryhmat:

Puolue

Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Puolue
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset
Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatti

Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta

Kokouksiin osallistuminen

Kokouksiin osallistuminen
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Perussuomalaisten valtuustoryhma: valtuutetut Aimo Remes, Teuvo Honkala ja Raija Aulis (ilmoitus

27.1.2015).

Suomen Keskusta rp Kirsimaen valtuustoryhma: valtuutetut Pauli Ojalehto, Marjatta Seppa, Merja Oykko-
nen, Riikka Manninen, Vaino Parkkila, Esko Ristinen, Anne Ruha, Jaana Salo, Mika Autio ja llkka Saari seka
varavaltuutetut Katariina Lohvansuu, Ari Mikkola ja Antti Tiikkainen (ilmoitus 27.1.2015).



Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p. (RKP)/Svenska folkpartiet i Finland r.f. (SFP) valtuustoryhma: val-
tuutettu Eero Pesonen (ilmoitus 27.10.2015).

Kristillisdemokraattien (KD) valtuustoryhma: valtuutettu Jouko Korkatti (ilmoitus 7.1.2013).

Kunnanhallitus

Valtuusto valitsi 27.1.2015 toimikaudelle 2015 - 2016 kunnanhallitukseen seuraavat
jasenet:

Nimi ja ammatti Puolue Kokouksiin osallistuminen
Puheenjohtaja

Salo Jaana, insin6ori (AMK) Suomen Keskusta 20
| varapuheenjohtaja

Pinola Satu, , terveysteknologian insindori Kansallinen Kokoomus 17
Il varapuheenjohtaja

Ruha Anne, maatalousyrittdja Suomen Keskusta 20
Aulis Raija, sairaanhoitaja Perussuomalaiset 18
Mikkola Ari, pintakasittelija Suomen Keskusta 15
Ojalehto Pauli, metsdpalveluesimies Suomen keskusta 19
Pentikdinen Kari, maanviljelija Perussuomalaiset 8
Remes Aimo, autoilija, eldkeldinen (1.-26.1.2015) Perussuomalaiset 4

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja toimii valtuuston asioiden valmistelu- ja taytantoonpa-
noelimena. Esittelijana kunnanhallituksen kokouksissa toimii kunnanjohtaja ja poytakirjanpitdjana
kunnansihteeri. Vuonna 2015 kunnanhallitus kokoontui 20 kertaa ja kasitteli 312 §:3a.

Keskusvaalilautakunta
Karsikas Hanna, pj
Karsikas Heimo
Korkatti Jouko
Pirttiaho Kauko, vpj
Vahatiitto Elina

Opetustoimen lautakunta
Seppa Marjatta, pj
Manninen Riikka
Luonuansuu Kyosti
Vaitiniemi Timo

Vahatiitto Kai, vpj

Huovila Tuula

Pietikainen Mika

Tarkastuslautakunta
Oykkdnen Merja, pj
Korkatti Jouko, vpj
Vahatiitto Esko
Parkkila Vaino
Takalo Jaana

Vapaa-ajan lautakunta

Tiikkainen Antti, pj
Lohvansuu Katariina
Korkiakoski Juha
Huovila Anna
Réisdanen Juha, vpj
Jussila Aino

Hyvola Ahti



Tekninen lautakunta
Autio Mika, pj

Saari llkka

Niinikoski Eila

Karhu Raija

Honkala Teuvo, vpj
Hietala Pirkko
Pirhonen Jaakko

Kiinteistotoimitusten uskotutmiehet Kardjdoikeuden lautamiehet
Ylikoski Perttu Kyllénen Jaana Helena
Maenpaa Tarja Pentikdinen Kari

Kumpulainen Leena
Vahatiitto Kai
Kahelin Keijo
Huovila Tuula

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden nakymat ovat kahtiajakoiset. Yhtaalta teollisuusmaissa kasvu kiihtyy, toisaalta
monien kehittyvien talouksien kehitys heikkenee. Kiinan poikkeuksellisen pitkdaan vahvana pysynyt
talouskasvu tulee hidastumaan, ja Venaja ja Brasilia pysyvat vuonna 2016 taantumassa. Laajapoh-
jainen kasvu jatkuu Yhdysvalloissa. Sita tukevat paitsi energian edullinen hinta, myds suotuisasti
kehittyneet tydmarkkinat, keventynyt finanssipolitiikka ja kotitalouksien taseiden vahvistuminen.
Euroalue on kaantynyt kasvuun, osaltaan 6ljyn alentuneen hinnan ja euron kurssin heikentymisen
vuoksi. Ndiden suotuisten tekijoiden vaikutus hiipuu ennustejakson loppua kohden. My6s luoton
tarjonta ja rahoitusolot ylipdataan ovat kohentuneet ja finanssipolitiikka jarruttaa kasvua aiempaa
vahemman. Edella mainitut tekijat kohentavat erityisesti kulutuskysyntdaa, mutta investoinnitkin
elpyvat hitaasti. Poikkeuksellisen runsas maahanmuutto EU-alueelle tuo lisasykdyksen kysyntaan,
mutta heikentda julkistalouksien tasapainoa Isossa-Britanniassa ja Ruotsissa kasvu pysyy vahvana
ja tyollisyys hyvilla tasolla.

Lyhyet korot pysyvat euroalueen historiaan ndahden ennétyksellisen alhaisina, silld sekd vuonna
2016 ettd 2017 kolmen kuukauden euribor-koron ennustetaan pysyvan lievasti negatiivisena.
Kymmenen vuoden korkotaso pysyy vastaavasti alhaisella tasolla, ollen 1,0 % vuonna 2016 ja 1,5 %
vuonna 2017.

Suomen talouskehitys on ollut pitkdan heikkoa. Taustalla on muun muassa maailmantalouden kas-
vun hidastuminen, elektroniikka- ja metsateollisuuden ongelmat seka Vendjan talouden taantuma.
Lahivuosina talouskehityksen odotetaan hiljalleen elpyvan, mutta kasvu on jaamassa vaimeaksi.
Talouden tukipilarina on viime vuosina ollut pitkalti yksityinen kulutus. Kuluvana ja lahivuosina
yksityisen kulutuksen rinnalla myos investointien odotetaan jalleen tukevan talouskasvua. Viennin
kasvu on sen sijaan jaamassa heikoksi. Vaikka vienti piristyy vahitellen maailmankaupan vanave-



dessa, se ei kustannus- ja tuotekilpailukykyongelmista johtuen edelleenkdan paase taysin vienti-
markkinoiden kasvun vauhtiin. Suomi menettaa siten markkinaosuuksia kansainvalisessa kaupassa.

(Lahteet: Taloudellinen katsaus, Talvi 2015, Valtiovarainministerio; Findikaattori.fi, Tilastokeskus,
Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma 2017-2020, kevat 2016 )

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdan-
netilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden lisddminen, palveluiden kysynnan kasvu muun muassa tyottomyyden
lisddantymisen myotd, muuttoliike seka ikdantymiskustannusten asteittainen nousu. Edellisen halli-
tuskauden aikana tehdyt paatokset alentavat osittain valtionosuusrahoituksen tasoa vield ohjel-
makauden aikana. Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentamalla muun muas-
sa henkildstomenoja.

Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpdaatdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate ja tilikauden tu-
los olivat odotettua parempia vuonna 2015. Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhty-
mien vuosikate oli vuonna 2015 noin 2,5 mrd. euroa, mika kattoi poistoista noin 98 prosenttia.
Vuosikate heikkeni noin 400 milj. euroa vuoteen 2014 verrattuna. Syksylla 2015 laaditun kuntata-
lousohjelman ennusteeseen verrattuna vuosikate oli noin 300 milj. euroa parempi. Koko kuntata-
louden kirjanpidollinen tulos pieneni edellisestd vuodesta huomattavasti, mutta oli kuitenkin en-
nakoitua parempi paatyen noin 300 milj. euroon. Vertailtavuus vuoteen 2014 on kuitenkin hanka-
laa kuntien liikelaitosten yhtidittamisten vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien velkamaara jatkaa kasvuaan, mutta kasvu on hidastunut. Lainakanta oli
vuoden 2015 lopussa noin 17 mrd. euroa. Kuntien velan kasvu on perustunut paaasiassa investoin-
tien rahoittamiseen. Kired taloustilanne on merkinnyt monissa kunnissa myods kunnallisverojen
korotuspaatoksia. Noin kolmannes kunnista eli yhteensa 98 kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan
vuodelle 2015. Korotukset kohdistuivat lahinna pienempiin kuntiin.

Hallitus on syksyn 2015 julkisen talouden suunnitelmassa asettanut julkisen talouden suunnitel-
maa koskevan asetuksen mukaisesti myos kuntataloudelle tasapainotavoitteen. Tavoitteen mu-
kaan kansantalouden tilinpidon mukainen paikallishallintosektori (kuntatalous) saisi olla vuonna
2019 korkeintaan % prosenttia alijaamainen suhteessa kokonaistuotantoon. Kevaan 2015 teknisen
julkisen talouden suunnitelman pohjana olleeseen ennusteeseen suhteutettuna tavoitteen saavut-
taminen merkitsee runsaan miljardin euron sopeutustarvetta vaalikauden loppuun mennessa.

Rahoitusasematavoitteen saavuttamisen tukemiseksi hallitus asettaa kuntatalouden sitovan eu-
romadraisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan valtion toimenpiteistd kuntatalouden toimintame-
noihin aiheutuvaa painetta. Menorajoite koskee valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvaa me-
nojen muutosta. Sen toteutumista seurataan vuosittaisissa julkisen talouden suunnitelman tarkis-
tuksissa.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma 2017-2020, kevat 2016; Kuntatalousohjelma
2016-2029, syksy 2015 )



Keskeiset ennusteluvut

(Lahde: Taloudellinen katsaus, Talvi 2015, Valtiovarainministerio)
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2014 2012 2013 2014 2015%  2016**  2017**
mrd.
euroa maardn muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 205 -1,4 -1, -0,4 0,2 1.2 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 79 1,6 0,0 0,0 -2,0 2,4 3,0
Kokonaistarjonta 285 -0,6 -0,8 -0,3 -0,4 1.6 17
Tavaroiden ja palvelujen vienti 78 1,2 11 -0,7 11 1,8 2,9
Kulutus 165 0,4 0,0 0,3 1,0 0,6 0,6
yksityinen 114 0,3 -0,3 0,5 13 0,8 0,8
julkinen 51 0,5 0,8 -0,2 04 0,2 0,1
Investoinnit 42 -2,2 -5,2 3,3 22,1 4,8 3,6
yksityiset 33 3,2 -7 -39 -2,2 58 4,2
julkiset 8 2,6 35 -0,9 -1,6 0,6 1,0
Kokonaiskysynta 285 -0,6 -0,5 -0,2 -0,4 1.5 1,6
kotimainen kysyntd 208 -1,2 -1 0,0 -0,2 14 1,2
Muut keskeiset ennusteluvut
2012 2013 2014 2015%* 2016%* 2017%*
Bruttokansantuote, mrd. euroa 200 203 205 206 M 216
Palvelut, mddran muutos, % 0,6 -1,8 -0,1 0,8 0,7 1,2
Koko teollisuus, mdaran muutos, % -8,5 -0,6 -0,3 2,2 17 34
Tyon tuottavuus, muutos, % 2,1 0,0 0,3 0,4 0,4 14
Tyolliset, muutos, % 0,4 -1,1 -0,4 -0,3 0,4 0,4
Tyollisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste, % 77 8,2 8,7 94 9,4 9,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,8 1,5 1,0 -0, 09 1,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,2 2,1 14 1,2 1,2 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -39 34 -1,9 09 12 13
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -19 -1,7 -0,9 0,4 0,5 0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 19 1,9 1,4 0,7 1,0 1,5
Julkisyhteisgjen menot, suhteessa BKT:een, % 56,1 57,6 58,2 59,1 58,7 58,3
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 82,7 43,8 43,9 44,6 44,5 44,2
Julkisyhteisdjen rahoitusjdamd, suhteessa BKT:een, % 21 -2,5 3,3 33 -2,9 -2,6
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -3,6 -3,6 -39 -3,1 -2,9 -2,7
Julkisyhteisjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 529 55,6 59,3 62,8 64,9 66,6
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 42,0 44,3 46,4 48,5 49,9 513



Oman alueen kehitys

Karsamaelld oli 31.12.2015 2655 asukasta (lahde: Vaestorekisterikeskuksen rekisteritilanne
31.12.2015). Vuoden 2014 lopussa asukkaita oli 2698, joten vuoden aikana asukasmaara vaheni 43
hengella.

Asukasmaidrin kehitys v. 2006 - 2015
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2600

2500

2400 T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva. Asukasmaaran kehitys Karsamaella vuosina 2006-2015.

Nivala-Haapajarven seutukunnan vakiluku 31.12.2015 oli 29 368 asukasta. Seutukunnan kuntien
kuntien vakiluvut ovat seuraavat: Haapajarvi 7 440, Nivala 10 882, Reisjarvi 2 893, Pyhéajarvi 5 498
ja Karsamaki 2 655. Seutukunnan vakiluku laski edelliseen vuoteen verrattuna 218 asukkaalla.
Vuodesta 1995 lukien vakiluku on ollut laskeva. Kaikkien seutukunnan kuntien vaesténkehitys oli
vuonna 2015 negatiivinen.

Karsamdaen kunnan tyottomyysaste oli vuoden vaihteessa 15,8 %, vuoden 2014 lopussa se oli 14,9
%. Nivala-Haapajarven seutukunnan tyottomyysaste oli vuoden vaihteessa 14,1 % ja Pohjois-
Pohjanmaalla 16,2 %. Seutukunnan tyovoiman maard on tilastokeskuksen tydssakayntitilaston
mukaan 12 311 henkil6a. Vuoden 2014 lopun tilanteen mukaan tyottomyysaste oli Nivalassa 14,6,
Haapajarvella 13,7, Pyhéjarvelld 15,5, Reisjarvella 8,6.

Vuoden 2015 aikana Karsamaelld perustettiin 10 yritystd, yritysten poistuman ollessa 7.
Suurimmat julkissektorin tyollistdjat Karsamaelld vuonna 2015 olivat Karsamden kunta, ja
Karsamden Seurakunta. Seuraavassa taulukossa on esitetty suurimpia yksityisia tyollistajia
Karsamaella.
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Suurimpia yksityisia tyollistajia Karsamaella v. 2015 [tyopaikkoja

Attendo Oy 73
Lujabetoni oy 38
Saaren Kuljetus Oy 26
Konesilta/ Koneselka Oy 15
Fazer Foodservice Blue Oy 14
Veljekset Huovila Oy 14
A. Tiikkainen Oy 10
Ketralan Murske OY 10
Konepalvelu Honkala Oy 10
Osuukauppa KPO 10

Taulukko. Suurimpia yksityisia tyollistajat Karsamaella (2015)

2015 Haapajarvi Karsamaki | Nivala Pyhéajarvi Reisjarvi yhteensa

Perustet- | 29 (21, 32, 10 28 (40, 46, 21 (18, 22, 15 (9,15, | 103 (133,

tu 30) (9,18,14) | 40) 30) 9) 123)

Lopetettu | 13 (8, 16, 7(6,9,5) |20(23, 18, 11 (12, 15, 7 (5, 5,15) | 58 (63, 68)
13) 23) 12)

Nettoli- 16 (13, 16, 3(3,9,9) |8(17, 28, 10 (6, 7, 18) | 8 (4,10,-6) | 45 (43, 70,

says 17) 17) 55)

Taulukko. Yritysten nettolisdys Nivala-Haapajarven seudulla 2015 (2014, 2013, 2012):

Sarakevalinta Yrityksen kehittamisavustus Energiatuki Yhteensa
Kas Myo6nnetty Kas Myo6nnetty Kas Myonnetty

kpl kpl euro kpl kpl euro kpl kpl euro
Nivala-Haapajarven 23 17 2115424 2 2| 76 340 26 20 (2 820 980
Haapajarvi 6 3 47 140 1 1| 21940 7 4 69 080
Karsamaki 3 2 582 400 1 1| 54400 4 3| 636800
Nivala 12 10 1 298 684 12 10| 1 298 684
Pyhdjarvi 1 1 629 216 1 1 629216
Reisjarvi 2 2 187200 2 2 187200

Taulukko: Seudun kuntiin saadut yritysten investointirahoitukset v.2015

Maaseudun kehittamisohjelmasta seudun kuntiin saatiin yritystukia vuonna 2015 Pohjois-
Pohjanmaan ELY-Keskuksen ja Keskipiste-Leaderin kautta seuraavasti:

2015:

Pohjois-Pohjanmaan ELY: ”“Uuden maaseuturahasto ohjelmakauden 2014-2020 aloitus on
viivastynyt. Ensimmaisid yritystukipdatoksia paastiin tekemaan vasta aivan viime vuoden (2015)
lopussa. Nivala-Haapajarven seutukuntaan tehtiin yksi padtds, joka oli Keskipiste-Leader ry:n
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kehyksesta rahoitettu. Mydnnetty avustus (EU ja valtio) oli 32 012 euroa ja se kohdistui

Haapajarvelle.”

2014:
POP ELY- josta Keskipiste- josta
Myénnetty | keskuksen aloittavia | Leader ry:n aloittavia | Yhteensa Yhteensa
avustus | kehyksesta  kpl  yrityksia | kehyksesta kpl  yrityksia |avustus  kpl
Haapajarvi 9 850 4 3 52 741 6 3 62 591 10
Kéarsamaki 0 5591 1 5591 1
Nivala 5700 2 1 18 930 2 1 24 630 4
Pyhajarvi 14 400 1 1 14 400 1
Reisjarvi 35 697 1 26 473 4 62 169 5
51 247 7 4 118 135 14 5| 169 381 21

Taulukko: Seudun kuntiin maaseudun kehittamisohjelmasta saadut yritystuet v.2014

2015:
\ TYKY 50+ kv
Haapajarvi 2348 12458
Kéarsamaki 8288 10790
Nivala 3303 28335
Pyh&jéarvi 408 292
Reisjarvi 0 2345
yhteensa 14 347 54 220 68 567 €

Taulukko: NIHAK ry:n rahoitukset yrityshankkeisiin v.2015

Vuoden 2014 tilinpaatostietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaan alueen kunnista eniten velkaantu-
neita olivat Reisjarvi 6 444 euroa/asukas, Raahe 5582 euroa/ asukas, Kiarsamaki 4 754 eu-
roa/asukas, Nivala 4 681 euroa/asukas, Haapajarvi 4365 euroa/asukas ja Alavieska 4 271 eu-
roa/asukas. Yli 3 000 euroa/asukas Haapavesi, Muhos, Oulainen, Oulu, Pyhant3, Sievi ja Ylivieska.
Lainakanta euroa/asukas oli vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaalla keskimaarin 3 225 euroa ja koko
maassa 2 694 euroa/asukas.

Vuoden 2014 tilinpaatostietojen mukaan kuntakonsernivelkaa Pohjois-Pohjanmaan kunnista eni-
ten oli Raahella 10274 euroa/asukas, Nivalalla 8 752 euroa/asukas, Karsdmiaelld 7343 eu-
roa/asukas, Sievilld 6 950 euroa/asukas, Reisjarvelld 6 671 euroa/asukas, Haapajarvelld 5 635 eu-
roa/asukas, Ylivieskalla 5096 euroa/asukas ja Pyhdnnalla 5095 euroa/asukas. Kuntakonsernin
lainakanta euroa/asukas oli vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaalla keskimaarin 4 851 euroa ja koko
maassa 5 768 euroa/asukas.

Alueen kunnista valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan tulopohjasta Haapajarvelld, Kar-

samaelld, Nivalassa, Pyhannalla ja Reisjarvelld ja Siikalatvalla. My6s suurimmalla osalla alueen
kunnista tuloveroprosentti on yli koko maan tuloveroprosentin tason.
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi vuonna 2015 yhteensa 7 215 716 euroa, mika on 150 366 euroa enemman kuin
vuonna 2014. Talousarviomuutoksen jalkeen verotulojen kertymaksi arvioitiin 7 140 000 euroa ja
ne toteutuivat 75 716 euroa muutetussa talousarviossa arvioitua suurempina. Kunnallisverovero-
tuloja kertyi 6 235 136 euroa, mika on 7 310 euroa enemman kuin edellisvuonna. Verotettava tulo
kasvoi vuodesta 2013 vuoteen 2014 noin 302 000 euroa. Kiinteistéveroja kertyi 504 222 euroa.
Kiinteistoveroa kertyi 63 901 euroa enemman kuin vuonna 2014. Yhteiséveron tuotto oli 476 358
euroa, 79 155 euroa enemman kuin edellisvuonna.

Valtionosuuksia kertyi 10 793 531 euroa. Valtionosuudet vahenivat edellisesta vuodesta 63 458
euroa. Valtionosuuksien osuus Karsamaen kunnan tulopohjasta on verrattain suuri. Riippuvuus
valtionosuuksista on riski, kun otetaan huomioon tulevat leikkaukset valtionosuuksiin seka sote-
uudistuksen mahdollisesti mukanaan tuomat muutokset.

Toiminnan ja talouden muutokset
Tilinpaatds muodostui tuloksen osalta 583 279 euroa ylijadmaiseksi ja 194 169 euroa edellisen

vuoden tulosta paremmaksi. Vuosikate oli vuonna 2015 1 041 095 euroa ja se parani 197 728,24
euroa edellisvuoteen verrattuna.

Vuosikate, €
W Vuosikate, €
1523 683
1213 669
1041 095
880678 843 367
519 281
I 115 337

— [
_' 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-272 696 -50 238

-864 807

Kuva. Vuosikatteen kehitys Karsamaella 2006— 2015.
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Vuosikate, €/asukas
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Kuva. Vuosikate asukasta kohden Karsamaellad vuosina 2006 — 2015.

Vuonna 2015 investointimenot olivat 1 075 720 euroa. Suurimpia investointihankkeita ovat vuon-
na 2015 olleet uuden paloaseman rakentaminen ja keskustan laajakaistahanke.

Kunnan lainakanta on 12 909 368 euroa, 4 862 e/asukas. Lainamaéara vaheni edellisestad vuodesta
317 326 euroa.

Merkittavimmat muutokset toiminnassa liittyivat kunnan palvelujen jarjestamiseen. Karsamaen
kunnan perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut jarjestettiin 1.1.2015 alkaen kokonaisul-
koistuksena valtuuston 4.2.2014 paatoksen mukaisesti. Palveluntuottajana vuoden alussa aloitti
Attendo Oy. Varhaiskasvatuspalvelut siirtyivat vuoden alussa Ppky Seldnteeltad kunnan jarjestetta-
viksi.

Valtuuston 25.11.2014 paatoksen mukaisesti kunnan ruokahuolto- ja siivouspalvelut ulkoistettiin,
palveluntuottajana toukokuussa 2015 aloitti Fazer Food Services Oy.

Tilinpdatos muodostui 583 279 euroa ylijaamaiseksi, vuoden 2015 alkuperainen talousarvio oli
ylijdgdmainen 334 600 euroa. Vuoden aikana tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen lopullinen ta-
lousarvio oli ylijgdmainen 602 170 euroa.

Poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Kayttotaloudessa kunnanhallituksen alaisen toiminnan kustannukset ylittyivat kokonaisuutena 233
513 euroa, josta yleishallinnossa ylitysta oli 59 691 euroa, ylitys koostui pienehkoista ylityksista eri
menokohdilla, merkittdvimmat olivat joukkoliikenteen kustannusten ylitys (11 956 euroa) Ppky
Seldnteen aikaisempien vuosien asiakasmaksujen saatavien poisto, (17 237 euroa) seka toimisto,
pankki- ja asiantuntijapalvelujen ylitys (9 244 euroa). Elinkeinotoimessa ylitysta oli 2 376 euroa ja
Sosiaali- ja terveyspalveluissa 172 991 euroa, joka koostui erityisesti henkilostokulujen ylityksista,
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mm. kuukausipalkat 67 000 euroa, kuel-maksut 52 354 euroa, lomapalkkavaraus 39 971 euroa,
Kayttotalouden osalta talousarvio alittui nettomaaraisesti seuraavasti: opetustoimen lautakunta
66 360 euroa, vapaa-ajanlautakunta: 42 454 euroa, tekninen lautakunta: 28 982 euroa.

Verotulot ylittyivat 75 716 euroa ja valtionosuudet alittuivat 83 469 euroa talousarvioon verrattu-
na. Rahoitustuottojen ja —kulujen toteuma oli yhteensa 23 795 euroa muutettua talousarviota pa-

rempi.

Investoinnit alittuivat kokonaisuudessaan 106 240 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna.

Kunnallisvero €/asukas

2397 2348

2151
05 2093 5 Loag 2020 2104 2072
1683 I I I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva. Tulovero asukasta kohden vuosina 2006 - 2015.
1.5 Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tilikauden tulokseksi muodostui 528 394 euroa, alkuperaisessa talousarviossa tulos oli
279 710 euroa ja talousarviomuutosten jalkeen 547 280 euroa. Toimintakulut toteutuivat 492 410
euroa ja toimintatuotot 392 882 euroa arvioitua suurempina. Verotulot toteutuivat 75 716 euroa
arvioitua paremmin ja valtionosuudet 83 469 euroa

Valtuuston 21.12.2015 hyvaksyma vuoden 2016 talousarvio on ylijgdmainen niin talousarviovuo-
den, kuin suunnitelmavuosienkin osalta. Talousarvion ja taloussuunnitelmien mukaisesti tavoit-
teena on tasapainossa oleva kuntatalous. Jotta valtuuston hyvaksyman taloussuunnitelman tavoit-
teena oleva tilikausien positiivinen tulos voidaan saavuttaa, edellytetaan seka kuluvalla tilikaudella
seka suunnitelmavuosilla erittdin maltillista toimintamenojen kasvua.

Tuloslaskelman tasapainolle haasteita seuraaville vuosille asettavat niin verotulojen kehitys, kuin
muutokset valtionosuusperusteissa. Vuonna 2015 voimaan tullut valtionosuusjarjestelman uudis-
tus vei Karsamaelta noin 400 000 euron vuotuiset tulot. Edellisen hallituksen toteuttamat ja nykyi-
sen hallituksen jatkamat kuntien peruspalvelujen ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien
leikkaukset nousevat vuonna 2016 jo 1,9 miljardiin euroon. Rajut leikkaukset valtionosuuksiin yh-
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distettyna vakiluvun vahenemiseen ja toisaalta ikdantyvan vaeston kasvavaan palvelutarpeeseen
viitoittavat lahivuosia niin kunnan elinvoiman kuin toiminnan kehittamisen osalta.

Kunnan lainamaara kaantynee laskuun tulevina vuosina, tdhan vaikuttaa erityisesti investointien
maaran vaheneminen, ldhivuosina ei ole nakyvissa mittavia investointitarpeita uuden paloaseman
rakentamisen jalkeen.

Kunnan tyoéllisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden ja elinkeinoelaman edellytysten parantamiseen
liittyy tulevina vuosina uuden vuosille 2016-2021 ulottuvan kuntastrategian mukaisesti. mm. mat-
kailuun ja markkinointiin seka kunnan asuntotilanteeseen panostaminen

Tulevien vuosien kehitysta tulevat myos viitoittamaan muutokset sosiaali- ja terveyspalveluissa ja
aluehallinnossa.

Karsamaen kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on ulkoistettu 1.1.2015 alkaen, hankintapadatos
sote-palveluista ajalle 1.7.2015- 30.6.2022 tehtiin kunnanhallituksessa 26.1.2015.. Sote-
palveluiden ulkoistuksen tavoitteena on sailyttaa sote-palvelut [ahipalveluina ja parantaa niita en-
tisestdan seka sailyttaa alan tyopaikat kunnassa, ratkaisulla haetaan my6s taloudellista saast6a ja
kustannusten ennustettavuutta.

Kunnan tulevaisuudenndkymiin liittyvat haasteet koskevat erityisesti konsernin tytaryhtididen ta-
loudellista tilannetta. Lahitulevaisuudessa taloudeltaan vaikeuksissa olevien tytaryhtididen talou-
den tervehdyttamiseen on edelleen kaytettava panostuksia.

1.6 Kunnan henkil6sto

Henkilostotilinpdatos antaa tiivistettya tietoa henkilostoon liittyvissa asioissa.

Henkil6ston maara 31.12.2015

Seuraavassa taulukossa on esitetty 31.12.2015 kunnassa olleen henkiloston maara. Yhteensa hen-
kilokunnan lukumaara oli 129 henkil6a.

Hallintotoimeen kuuluvat keskushallinnon seka sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilosto. Opetus-
toimen alaisuuteen kuuluvat opetustoimen hallinnon, perusopetuksen, toiseen asteen opetuksen
ja varhaiskasvatuksen henkil6sto.

Vakinaiset |Maaraaikaiset|Tyollistetyt |Yhteensd|Yhteensa

2015 2014

Hallintotoimi 27 3 30 6
Opetustoimi 65 23 88 58
Vapaa-ajantoimi 2 2 4 6
Tekninen toimi 7 7 32
101 28 0 129 102

Taulukko. Henkilokunnan maara 31.12.2015.
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Henkilokunnan sukupuolijakauma

Vakinaista henkilokuntaa on 101, naisia 84 ja miehia 17. Henkilostosta 83,17 % on naisia ja 16,83
% miehia.
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Taulukko: Vakinaisen henkilékunnan sukupuolijakauma

Vakinaisen henkil6kunnan ikdajakauma ja keski-ika

Suurin ikdjakauma on 55-59 -vuotiaat, joihin kuuluu 32 tyontekijaa eli 31,7 % vakinaisesta henkil6-
kunnasta. Alle 50-vuotiaita on 36 eli 35,6 %.

lkdryhmé/henkilolukumaira

-30 30-34 [35-39 (40-44 (45-49 |[50-54 |[55-59 (60 - Yhteensa
Hallintotoimi 2 9 12 3 27
Opetustoimi 7 6 5 4 9 10 16 8 65
Vapaa-ajan toimi 1 1 2
Tekninen toimi 1 1 3 2 7
Yhteensa 7 6 5 5 13 20 32 13 101

Taulukko: Vakinaisen henkilékunnan ikdjakauma 31.12.2015

Vakinaisen henkiloston keski-ikd on 50,3 vuotta. Vakinaisen henkiloston ikddantyminen on edelleen
huomioitava henkilostopoliittisia ratkaisuja suunniteltaessa.
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2015 2014
Hallinto 54,7 50,0
Opetustoimi 47,6 50,8
Vapaa-ajan toimi 53,0 55,3
Tekninen toimi 57,4 52,5
Yhteensa 50,3 51,5

Taulukko: Vakinaisen henkilokunnan keski-ika osastoittain

Eldkoityminen

Ian perusteella eldkkeelle voi jadda joustavasti 63-68 ikavuoden valilla tai tietyissa

tapauksissa ennen 63 vuoden ikda. Seuraavassa taulukossa on esitetty Kevan eldkoitymisennuste
henkilostoista, jotka tayttavat vanhuuseldkeikdansa vuoteen 2025. Ennusteessa ei ole huomioitu
vuoden 2017 eldakeuudistusta. Vuoden 2015 aikana eldakoityi 9 henkil6a.

Vuosi Yhteensa
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

N W NP UL Wb OO b

Taulukko: Henkilokunnan laskennallinen eldkdityminen 2016-2025

Eldkemaksut

Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka palkansaaja ettd tyonantaja kaikesta tyosta, josta
karttuu elaketta. Palkkaperusteisen elakemaksun lisdksi tyonantajat maksa-

vat varhaiselakemenoperusteista maksua ja osa tyonantajista eldkemenoperusteista maksua. Ela-
kemenoperusteinen maksu perustuu maksussa oleviin, ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkei-
siin.

Elakemaksut 2015 2014
Varhemaksu 29 457 18 132
Elakemenoperusteinen maksu 517 935 534 861

Taulukko: Tyonantajan elakemaksut
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Henkilokunnan vaihtuvuus

Vakinaisen henkil6kunnan virka-/tyosuhteita paattyi kertomusvuonna 33, joista 9 elakoitymista, 21
irtisanoutumista ja 3 irtisanottua.

Ruokahuolto- ja siivouspalvelujen henkil6sto siirtyi Fazer Food Servicen palvelukseen 3.5.2015
alkaen ja kolmen henkilén tydsopimus irtisanottiin.

Vakinaiset Lukumaara
Alkaneet palvelussuhteet 54
Paattyneet palvelussuhteet 33

Taulukko: Henkilékunnan vaihtuvuus

Osaamisen kehittaminen

Ammattiyhdistys- ja muihin koulutuksiin osallistui 40 henkil6a yhteensa 103 paivaa, opintovapaalla
oli 4 henkil6a yhteensa 770 paivaa.

Henkilot |Paivaa
Ammattiyhdistyskoulutus 3 9
Koulutus 37 94
Opintovapaa 4 770

Taulukko: Koulutuksiin osallistuminen

Poissaolot

Koko henkiloston poissaolopaivia kertyi yhteensa 10763 kalenteripadivaa. Sairauspoissaoloja 1438 paivaa,
vuosilomia 3826 pdivaad, lomautus/kuntatalkoopaivia 164 paivas, lakisdateisid poissaoloja (mm. hoito-, diti-
ys-, isyys-, tilapdiset hoitovapaat ja opintovapaat) 2199 paivaa ja muita poissaoloja 3136 paivdaa (mm. pal-
kattomat ty6- ja virkavapaat, ylityo-, koulutus- ja kuntoutusvapaat)
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Poissaolot

13,36%

29,14%

m Sairauslomat
M Vuosilomat
Lomautus
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1,53 %

20,44%

Taulukko: Poissaolot syyn mukaan

Terveysperusteisia poissaoloja ovat tyontekijan sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 1408 kalenteripaivaa.

kalenteri- [ poissaolo- kalenteripv/ |kalenteripv/

paivia tapauksia tapaus henkilo hloa
Hallintotoimi 260 45 5,8 14,4 18
Opetustoimi 1064 133 8,0 20,9 51
Vapaa-ajan toimi
Tekninen toimi 114 20 5,7 10,4 11
Yhteensi 1438 198 7,3 18,0 80

Taulukko: Henkilokunnan sairauspoissaolot 2015

Terveysperusteiset
poissaolot, kalenteripv | Hallintotoimi| Opetustoimi| Vapaa-ajan toimi| Tekninen toimi

1-3 47 175 24
4-10 85 110 21
11 - 60 128 299 69
61 -90

91-180 213

181- 267

Yhteensa 260 1064 0 114

Em. poissaoloista:

tyotapaturmat 3 67

Taulukko: Sairauspoissaolojen kestot 2015
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Henkilostokulut 2015 2014
Tuloslaskelman mukaan 6 282 000 4722615
Aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin 1143 4795
Yhteensa 6283143 4727 410

Taulukko: Henkilostokulut vuosina 2014 — 2015
Tyoterveyshuolto ja tyokykya yllapitava toiminta

Ty6terveyshuollon palvelut on ostettu Attendo Oy:lta. Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveelli-
nen ja turvallinen tydymparisto ja hyvin toimiva tydyhteiso, tyoperaisten sairauksien ehkaisy seka
ty6- ja toimintakyvyn edistaminen. Tavoitteena on myds kunnallisen palvelutuotannon tulokselli-
suuden edistaminen ja henkildston tydelaman laadun parantaminen antamalla vaikutusmahdolli-
suuksia omaa tyotaan ja tydyhteis6aan kokevien paatosten valmisteluun. Vaikutuskanavana on
yhteisty6toimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana 11 kertaa.

Ty6tapaturmia oli viisi, joista sairauspaivia 3 ja maksettuja korvauksia 2012,14 euroa.

Kunnanhallitus on 10.9.2012 § 252 paattanyt erityistydlasien hankinnasta tydnantajan kustannuk-
sella. Korvaus on 100 euroa kehyksista ja maaritetyt linssit.

Henkiloston tyohyvinvointia on tuettu antamalla mahdollisuus tyénantajan kustantamaan kunto-
salikdayntiin kerran viikossa tammi-toukokuun ja syys-marraskuun aikana. Virkistaytymispaivia jar-
jestetdaan 1-2 kertaa vuodessa.

2015 2014
Terveystarkastukset yhteensa 136 151
|adkarit 18 28
terveydenhoitajat 115 74
fysioterapeutit 3 44
psykologit 5
Sairaanhoitokadynnit yhteensa 132 657
laakarit 45 257
terveydenhoitajat 87 397
fysioterapeutit 2
psykologit 1
Tyopaikkaselvitykset yhteensa3, tuntia 5 2
laakarit
terveydenhoitajat 5
fysioterapeutit 2

Taulukko: Tyontekijoiden tyéterveyshuollon tapahtumat 2014 — 2015
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet paavastuualueille vuosittain talousarvi-
ossa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kolme kertaa vuodessa, joista viimeinen on toi-
mintakertomus.

Henkil6storiskit

Henkilostohallinnon sisdisessa tarkkailussa ja suunnittelussa kiinnitetaan erityistda huomiota mah-
dollisiin henkilostoriskeihin. Avainhenkildille luodaan varahenkilojarjestelma, mika on toimialueen
paallikon vastuulla.

Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikd on 50,3 vuotta. Eldkoityvien maara ajalla 2015-2025 on 37
henkil6d, eli 37 % kunnan vakituisesta henkilostosta. Eniten eldkoityvida on opetus- ja vapaa-
aikatoimessa. Henkiloston rekrytoinnista ja palkkauksesta paatetdan kunnan hallintosddannén mu-
kaisella tavalla. Johtoryhman viranhaltijoiden sijaisuudet on todettu hallintosdannoéssa. Palkkauk-
sesta paatettdessa otetaan huomioon alan virka- ja tydehtosopimuksen maaradykset ja kunnanhal-
lituksen mahdollisesti antamat ohjeet. Kunta on liittynyt vuonna 2013 Kuntarekry- rekrytointipal-
veluun, jota kdytetdan apuna rekrytoinneissa.

Tyontekijoiden pitkittyvat sairauspoissaolot aiheuttavat myos henkilostoon liittyvan riskin. Sai-
rauspoissaolojen riskin pienentamiseksi tyoterveyshuolto tekee 3-5 vuoden vilein tyopaikkakayn-
nit, joissa kartoitetaan tyopaikan fysikaaliset, kemialliset ja biologiset altisteet, psyykkiset seka
fyysiset kuormitustekijat ja tapaturmavaarat. lkaryhmatarkastukset tehdaan 45, 50, 55, 60 ja 65
vuotta tayttaneille. Tyontekijoille, joilla todetaan alentunut tyokyky, ohjataan paikalliseen kuntou-
tukseen ja/tai Kelan (ASLAK- ja TYK-kurssit).

Tapaturmien torjunta ja vaaratilanteiden ehkaisy toteutuu Karsamaen kunnan yleisten toimintaoh-
jeiden tyopaikoilla esiintyviin tilanteisiin —ohjeen mukaisesti( Tyosuojelutoimikunta, 2013) Tydsuo-
jelutoimikunta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa laatii kunnan henkilostélle tydsuojeluhuollon
toimintasuunnitelman, joka kolmen vuoden vilein tarkistetaan. Tyontekijan erityisissa ongelmissa
tyonjohdolla on kadytdssa ”Varhaisen tuen malli” -opas, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt
16.5.2011

Sairauspoissaolojen seuranta on hallinnon alan johtavalla viranhaltijalla ja viranhaltijalla, joka my6-
taa henkilostolle sairauspoissaoloja. Tyonantajan on myds ilmoitettava tydterveyshuoltoon tyon-
tekijan pitkista sairauspoissaoloista viimeistaan silloin kun poissaolo on jatkunut 30 vrk ajan. Tyo-
terveyshuollon on viimeistdaan 90 sairauspaivan (arkipdivid) jalkeen arvioitava jaljelld oleva tyoky-
ky. Kuukauden vilein ldhetetdan tyoterveyshuoltoon yli kuukauden kestaneet sairauspoissaolot.

Talousriskit
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Talouden kehitysnakymat ovat edelleen epavarmat. Maltillinen taantuma on vallinnut jo muuta-
man vuoden ajan eika suurta muutosta ole odotettavissa lahivuosina. Yritysten ja kuluttajien toi-
minnassa tapahtuvien muutosten ennakointi ja niiden vaikutusten arviointi on haasteellista. Valti-
ontalouden tasapainottamistoimenpiteilld seka lainsdadannon muutoksilla ja kuntien velvoitteiden
lisddamiselld on myos vaikutuksensa kunnan toimintaan ja talouteen. Erityisesti sote- ja aluehallin-
touudistuksesta on odotettavissa merkittavia muutoksia ja siihen liittyy monia epdavarmuustekijoi-
ta.

Kunnan antamien takausten jaljella olevan padaoman maara 31.12.2015 oli 7,0 milj. euroa. Tytaryh-
tioilta ei ole vuonna 2015 vaadittu vastavakuutta, muilta padsaantoisesti on edellytetty takaukselle
vastavakuus. Karsamaden kunnan lainakanta 31.12.2015 12 909 368 euroa, lainasalkkuun sisaltyy
merkittava korkoriski suurimman osan kunnan lainoista ollessa sidottuna lyhyisiin korkoihin, jolloin
ne ovat alttiina markkinakorkojen vaihteluille.

Kunnan sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia periaatteita. Valtuusto on hyvak-
synyt kunnan sijoitussuunnitelman 30.10.2012. Kunnan sijoitussalkku oli 2015 lopussa kirjanpito-
arvoltaan 8,6 milj. euroa. Sijoitusten tuottoon liittyva riski kytkeytyy maailmantalouden epavakau-
teen. Kunnan varallisuuden hoitaja kilpailutetaan kerran valtuustokaudessa.

1.8 Ympadristotekijat

Kunnalla ei ole tarvetta jatevedenpuhdistamon laajalle peruskunnostukselle tai paastokauppaa
harjoittavaa yritystoimintaa. Kunnassa ei ole myoskdan sattunut laajoja veteen, maahan tai ilmaan
kohdistuneita ongelmapaastoja.

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Markkinaoikeus kumosi vuonna 2014 kunnanhallituksen hankintapaatoksen sosiaali- ja terveyspal-
velujen ulkoistuksesta. Kunnanhallitus kilpailutti sote-palvelujen hankinnan uudelleen ja hankin-
tapadatos tehtiin kunnanhallituksessa 26.1.2015. Kunnanhallitus valitti Korkeimmalle hallinto-
oikeudelle Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatoksesta liittyen Jokilaaksojen jatelautakunnan
paatoksesta 29.4.2013 § 23 tehtyyn valitukseen. Korkein hallinto-oikeus on tutkinut valituksen ja
hylannyt sen. Kunnanhallituksen tai valtuuston paatoksista ei ole hallinto-oikeuksissa ratkaisua
odottavia valituksia vuoden 2015 paatdsten osalta. Vuoden 2015 aikana tekninen lautakunta kasit-
teli yhden oikaisuvaatimuksen. Kunnanhallituksen tiedossa ei ole sellaisia lakisdateisten

tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja séannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastai-
sia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Sisdisen valvonnan toteutusta ohjaavat kunnanhallituksen 20.1.2013 vahvistamat sisdisen valvon-
nan ohjeet seka valtuuston 1.7.2014, § 77, hyvaksymat sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet. Kunnan valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan. Ulkoisen val-
vonnan tarkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisai-
nen valvonta on organisaation johtamista, joka kattaa koko organisaation. Riittdvan ja toimivan
sisdisen valvontajarjestelman luomisesta, ohjeistuksesta, yllapitamista ja seurannasta vastaa kun-
nanhallitus. Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta, jolla var-
mennetaan mm. maardysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen vastuu sisdisen
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valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla. Ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat yhte-
nevan toisiaan taydentavan ja kattavan valvontajarjestelman. Kunnan tilintarkastaja antaa tarkas-
tuskertomuksessaan lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:

e Strateginen suunnittelu; Valtuusto on vahvistanut kunnan strategian vuosille 2011-2015, seka uu-
den strategian vuosille 2016 -2021.

e Taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto kasittelee vuosittain joulukuussa

e Toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kunnanhallituksen vuosittain vahvistamien ta-
lousarvion taytantéonpano-ohjeiden puitteissa

e Johtamisjarjestelmd, joka on maaritetty padosin kunnan hallinto- ja toimintasdaanndssa

e Hyva hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen

e Henkiléstohallinto

e Riskien tunnistaminen ja hallinta

e Lakien, ohjeiden ja maardysten noudattamisen valvonta

Hallintokunnissa on tunnistettu, etta sisdinen valvonta on osa jokapaivaista toiminnan johtamista.
Tata kautta parannetaan toiminnan tehostumista ja kunnan tuottavuuden paranemista.

Riskikartoitukset ja riskien hallintasuunnitelmat

Riskienkartoitus tehddan vakuutusyhtididen vaihdon yhteydessa kerran valtuustokaudessa. Turval-
lisuussuunnitelmat on tehty. Kiinteistoissa on kaytossa murtohalytysjarjestelmat.

Kunnan riskien hallinta sisdltaa riskien kartoituksen, analysoinnin ja hallintasuunnitelman. Hallinta-
suunnitelma pitaa sisallaan seuraavat osiot:

e toimintaketjujen ns. vaarallisten tyéyhdistelmien varmistus

e henkil6storiskien hallinta

e omaisuusriskien hallinta

o tietoturvallisuusriskien hallinta

Sisdisen valvonnan raportti annetaan kunnanhallitukselle edelliseltd vuodelta seuraavan vuoden
alussa, johon on koottu kunnanhallituksen ja lautakuntien alaisen toiminnan selvitykset. Valtuus-
tolle sisdinen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kunnan tilinpaatoksessa. Si-
saisen valvonnan raportin kasittely vuodelta 2015 on ollut kunnanhallituksessa 30.3.2016.

Kunnan talousarvion- ja verotulojen toteutuminen, tyottomyys, asukasluku sekd varainhoitajan
raportti raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle. Tytaryhtididen raportointia toteutetaan

kolme kertaa vuodessa.

Kunnan ja kunnan konsernin tyttarien osavuosikatsaus annetaan kaksi kertaa vuodessa kunnanhal-
litukselle ja valtuustolle. Osavuosikatsaukset ovat 1.1.- 30.4. ja 1.1. - 31.8 ja tilinpdatos 1.1. - 31.12.
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Maaraaikaisten palvelussuhteiden ketjutetut palvelussuhteet syntyvat, kun maaraaikaisuudelle on
olemassa oleva peruste. Maaraaikaisiin sopimuksiin on ohjattu merkitsemaan maaraaikaisuuden
peruste.

Valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset tavoitteet on padsaantoisesti saavutettu ja
niista on raportoitu tilinpaatoksen kohdassa talousarvion toteutuminen. Lopullisessa talousarvios-
sa tilikauden ylijaama oli 602 170 euroa ja tilinpaatdéksen mukainen tilikauden ylijaama on 583 279
euroa (luvut eivat sisalla tyttaria).

Tietoturvallisuus

Kunnanhallitus on 12.10.2011 paattanyt tietoturvallisuusorganisaatiosta ja tietoturvallisuusohjeis-
ta, joita jokainen tietotyota tekeva on velvollinen noudattamaan. Tietoturvallisuus ja siihen liittyva
riskienhallinta ovat muodostuneet entistd tarkeammiksi mm. koska palvelutoiminnan riippuvuus
atk-jarjestelmien katkottomasta ja virheettomasta toiminnasta kasvavat jatkuvasti, yleiset tieto-
suojavaatimukset ja talouden riskien mahdollisuus lisdantyvat. Tietoturvallisuuden seuranta kuu-
luu osana esimiesvastuuseen, ja sen on oltava jatkuvaa organisaation kaikilla tasoilla. Vuoden 2016
alussa on tapahtunut tietoturvapoikkeama, joka on johtanut toimenpiteisiin tietoturvallisuuden
kiristamiseksi. Tietoturvallisuusohjeistus paivitetdan vuoden 2016 aikana ja henkilostolle jarjeste-
taan tietoturvallisuuskoulutusta.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tassa esitetyssa tuloslaskelman tarkastelussa on otettu huomioon vain ulkoiset tulot ja menot.
Toimintatuottojen ja —kulujen vertailussa vuoteen 2014 tulee huomioida vuoden 2015 aikana to-
teutuneet muutokset sosiaali- ja terveyspalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja ruokahuolto- siivous-
palveluissa.

Toimintatuotot olivat vuonna 2015 2 570 727 euroa. Ne kasvoivat 717 568 euroa (38,72 %) edelli-
seen vuoteen verrattuna. Toimintatuotoissa myyntituottoja kertyi 195 148 euroa edellisvuotta
vahemman. Maksutuotot kasvoivat 1 496 937 euroa. Tuet ja avustukset vahenivat puolestaan 95
966 euroa. Muut toimintatuotot vahenivat 488 254 euroa. Muissa toimintatuotoissa vuokratuotto-
ja kertyi 513 091 euroa edellisvuotta vihemman.

Toimintakulut olivat vuonna 2015 19 759 174 euroa. Ne kasvoivat 763 787 euroa (4,0 %) verrattu-
na edelliseen vuoteen. Palkat ja palkkiot olivat vuonna 2015 4 697 924 euroa. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 1 275 581 euroa, 37,3 %. Henkilosivukulut ovat vuonna 2015 1 585 219 eu-
roa, 284 947 euroa enemman kuin edellisvuonna. Palvelujen ostot olivat vuonna 2015 11 569 432
euroa, mika on edelliseen vuoteen verrattuna 1 149 579 euroa vahemman. Aineiden ja tarvikkei-
den ostot olivat puolestaan 748 045 euroa, 139 149 euroa vihemman kuin edellisvuonna. Vuonna
2015 avustuksia myonnettiin 722 618 euroa, 550 896 euroa enemman kuin edellisvuonna. Muut
toimintakulut olivat vuonna 2015 435 936 euroa, 58 910 euroa edellisvuotta vahemman.
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Kuva. Toimintakulut erittdin vuonna 2015.

Vuoden 2015 toimintakate oli 17 188 446 euroa. Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrat-
tuna 0,3 %, 46 219 euroa. Toimintakate on tuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituk-
sen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnuslu-
vulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista=100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon).

Tama tunnusluku oli vuonna 2015 13,01 % ja edellisvuonna se oli 9,76 %.

Verotulot ovat vuonna 2015 yhteensa 7 215 716 euroa. Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,13 %
(150 366 euroa). Kunnallisvero tuotti 6 235 136 euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,13 % (7 310
euroa). Vuonna 2015 yhteisdvero tuotti 476 358 euroa, kasvua edelliseen vuoteen 21,68 % (79 155
euroa). Kiinteistovero tuotti vuonna 2015 504 222 euroa, kasvua edelliseen vuoteen 32,25 %
(63 901 euroa).

Vuoden 2015 tuloveroprosentti oli 21,50 % ja kiinteistoveroprosentit olivat: yleinen veroprosentti
0,85 %, vakituiset asunnot 0,50 %, muut asuinrakennukset 1,10 %, voimalaitos 2,85 % ja yleis-
hyodylliset yhteisot 0,00 % ja rakentamattomat tontit 3,00 %.

Valtionosuudet olivat vuonna 2015 yhteensa 10 793 531 euroa ja vahennystad edellisvuoteen ta-
pahtui 0,59 % (63 458 euroa). Kunnan peruspalvelujen valtionosuus mukaan lukien verotulojen
tasauksen oli 10 969 842 euroa. Peruspalvelujen valtionosuus vaheni edellisvuodesta 169 117 eu-
roa, 1,58 %.

Kunnan saamaan kokonaisvaltionosuuden maaraan vaikuttavat lisdksi muu kuin ns. yhteen put-
keen kuuluva opetus ja kulttuuritoimi. Tahdn luetaan perusopetuksesta mm. lisdopetus, kansalais-
opisto ja liikunta- ja nuorisoty6. Yhden putken ulkopuoliseen opetus- ja kulttuuritoimeen luetaan
yllapitajajarjestelma (lukio, ammatillinen koulutus, ammattikorkeakoulu). Yllapitdjajarjestelmassa
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on oma erillinen asukaskohtainen rahoitusosuus, joka vahentda kunnan valtionosuutta. Vuonn

a

2015 Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet olivat -176 311 euroa, 105 659 euroa pa-

remmat kuin edellisvuonna.

Seuraavassa on esitetty taulukkona verotulojen ja valtionosuuksien kehitys Karsamaen kunnass
vuosina 2011 -2015 ja havainnollistettu kuvana vuosina 2006 — 2015.

Taulukko: Valtionosuudet ja verotulot vuosina 2011 — 2015

a

Muutos
2011 2012 2013 2014 2015 Muutos  14-15 (%)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulojen tasaus) 10566499 10574 651 10704 045 11138959 10969842 -169 117 -1,58
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -282 952 -342222 -236759 -281970 -176311 105659 -44,63
Harkinnanvarainen 500 000 0 360000 0 0 0
valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yht. 10783547 10232429 10827286 10856989 10793531 -63458 -0,59
Kunnallisvero 5696559 5814709 5640723 6227826 6235136 7310 0,13
Kiinteistdvero 262 207 258222 198122 440321 504 222 63901 32,25
Yhteisovero 497 837 343757 365108 397203 476358 79 155 21,68
Verotulot yht. 6456603 6416688 6203953 7065350 7215716 150366 2,42
Verotulot vuosina 2006 -2015
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Kuva. Verotulot vuosina 2006-2015.
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Valtionosuudet vuosina 2006 - 2015
12 000 000
10 783 547 10827 286 10856 980 10 793 531
11 000 000
9 486 980 , T =
10 000 000 ‘/”’dd____iﬁfif?
9 000 000 8 b62 435
5377 977
8 000 000 ——
7 000 000
6 000 000
5 000 000 . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kuva. Valtionosuudet vuosina 2006-2015
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Kuva. Toimintakatteen ja verorahoituksen kehittyminen vuosina 2006 — 2015.

Vuonna 2015 rahoitustuotot olivat 384 494 euroa, edellisvuoteen nahden rahoitustuotot kasvoivat
180 775 euroa (89,4 %). Arvopapereiden myyntivoitot olivat vuonna 2015 344 413 euroa, kun ne
edellisvuonna olivat 159 868 euroa.

Korkokulut olivat yhteensa 100 724 euroa. Korkokulut vahenivat edelliseen vuoteen 30 342 euroa.
Muut rahoituskulut olivat yhteensa 63 475 euroa, sisdltden arvonalentumisia vaihtuvien vastaa-
vien rahoitusvaroista 58 389 euroa.
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Rahoitustuottojen ja —kulujen erotus on 220 295 euroa. Talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulun
erotus oli 196 500 euroa, joten talousarvio toteutui 23 795 euroa arvioitua paremmin.

Vuoden 2015 vuosikatteeksi muodostui 1 041 095 euroa, kun vuosikate vuonna 2014 oli 843 367
euroa. Vuosikate parani edellisvuodesta 197 728 euroa. Vuoden 2015 talousarvion vuosikate muu-
tosten jalkeen oli 1 112 510 euroa, eli vuosikate toteutui 71 415 euroa heikompana. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettavien kdayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulora-
hoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on kdytdssa seuraava tunnusluku:
Vuosikate prosenttia poistoista= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Vaittama pitaa
paikkansa, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Karsamaelld vuosikate/poistot -tunnusluku on paattyneelta tilikaudelta 203,06 % ja edellisvuonna
se oli 165,64 % Vuoden 2015 poistot ovat 512 701 euroa, kun ne vuonna 2014 olivat 490 338 eu-
roa.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa poistot. Myos tassa tulee tarkastella poistojen
vastaavuutta vuotuiseen investointitasoon.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, joka kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Kuntakohtai-
nen tavoitetaso saadaan jakamalla keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulokseksi muodostui 528 394 euroa. Varausten ja rahastojen muutoksen jalkeen tili-

kausi 2015 on ylijagamdinen 583 279 euroa. Vuoden 2014 tulos oli 334 225 euroa ja tilikausi oli yli-
jaamainen 389 110 euroa.
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Tuloslaskelman sitovuus

Tuloslaskelmassa seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden: verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustuottojen ja —kulujen erotus, poistot ja arvonalentumiset, satunnaiset tuotot ja kulut, pois-
toeron muutos, varausten muutos ja rahastojen muutos

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2571 1853
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -19 759 -18 995
Toimintakate -17 188 -17 142
Verotulot 7216 7065
Valtionosuudet 10794 10 857
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 3
Muut rahoitustuotot 383 202
Korkokulut -101 -131
Muut rahoituskulut -63 -11
Vuosikate 1041 843
Poistot ja arvonalentumiset -513 -509

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 528 334
Tilinpaatossiirrot 55 55
Tilikauden ylijaama/alijaama 583 389

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,01 9,76
Vuosikate/Poistot, % 203,06 165,64
Vuosikate, euroa/asukas 392,13 312,59
Asukasmaara 2655 2698

Taulukko. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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3.2 Toiminnan rahoitus

Vuonna 2015 investointimenot olivat 1 075 720 euroa ja investointeihin saadut avustukset, yh-
teensa 335 000 euroa, huomioiden nettona investoitiin yhteensa 740 720 euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli vuonna 2015 yhteensa 300 375 euroa.

3000 000 7758476
2 500 000
2000 000 1738064
1523683
1500 000 7™
1213 669 / \
1041095
843367
1000 000 \/-—“
519281 740720
514119
500000
191771
0 |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-500 000 \/ 50238 115337
-1 000 000 864807
-1 500 000
mm nettoinvestoinnit, € vuosikate, €

Kuva. Nettoinvestoinnit ja vuosikate vuosina 2006— 2015.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 1 117 326 eurolla. Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 2 000 000
euroa, lyhytaikaiset lainat vahenivat 1 200 000. Rahoituksen rahavirta on yhteensa 962 425 euroa.
Rahavarat lisdantyivat vuodessa 1 262 800 euroa.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mi-
ka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus, % =100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Vuonna 2015 investointien tulorahoitusprosentti —tunnusluku on 140,55 % ja vuonna 2014
48,82 %.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdgmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainauk-
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seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalil-
Ia. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta oli vuonna 2015 -793 358 euroa, vuonna
2014 kertyma oli — 4 043 704 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman hoitokulujen, kor-
kojen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokate = (Vuosikate +Korkokulut)/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Karsamaen kunnan lainanhoitokate vuonna 2015 on 0,94, kun se edellisvuonna oli 0,73.

Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli kaksi, mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyt-
tava ja heikko, jos se jaa alle yhden. Kun tunnusluvun arvo on alle yhden, joudutaan vieraan paa-
oman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan toiminta-
padaomaa. Suhdelukua laskettaessa vuosikatteen ja korkokulujen summa jaetaan korkokulujen ja
l[ainanlyhennysten summalla.

Lainanhoitokate

1,4

1,2 1,18

’1 /\ 0,94
0,8 / \ /
06 0,57 N1 0,59 / ;:

s N\ /N N/

oo S N/ NS N/
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Kuva. Lainanhoitokate vuosina 2006 — 2015.
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

32



Vuonna 2015 maksuvalmius oli 143,54 padivaa ja edellisvuonna 121,92 paivaa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaraoilla.

Rahoituslaskelman sitovuus
Rahoituslaskelmassa valtuustoon ndahden sitovat antolainasaamisten vahennys, antolainasaamis-

ten lisdys, pitkaaikaisten lainojen vahennys, pitkdaikaisten lainojen lisdys ja lyhytaikaisten lainojen
muutos.

RAHOITUSLASKELMA
2015 2014
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1041 843

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 165
Investointien rahavirta

Investointimenot -1076 -1842

Rahoitusosuudet investointimenoihin 335 114

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus| 0 1034
Toiminnan ja investointien rahavirta 300 315
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -120 -211

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1117 -1212

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1200 1600
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut -1 -63

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos -75 -694

Korottomien velkojen muutos 1476 -329
Rahoituksen rahavirta 962 -910
Rahavarojen muutos 1263 -595
Rahavarat 31.12. 1000 euroa 8764 7483
Rahavarat 01.01. 1000 euroa 7483 8078
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -793 -4044
Investointien tulorahoitus, % 140,55 48,82
Lainanhoitokate 0,94 0,73
Kassan riittavyys, pv 143,81 121,92
Asukasmaara 2655 2698

33



3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen loppusumma 31.12.2015 on 26 883 834 euroa. Edellisvuoteen verrattuna loppusumma
kasvoi 1 684 911 eurolla.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma — Saadut ennakot)

Karsamaen kunnan omavaraisuusaste on 40,73 %, kun se vuonna 2014 oli 41,36 %. 50 % tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, paljonko kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
pdadoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Karsamaen kunnan suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on 76,96 % kun vuonna 2014 oli 74,21
%.

Kertynyt ylijaama (alijadama) —tunnusluku lasketaan seuraavasti:

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (ali-
jadma)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kunnalla on kertynytta yli-
jaamaa paattyneen tilikauden lopussa 3 219 120,39 euroa. Vuoden 2014 lopussa kertynytta yli-
jaamaa oli 2 635 841,12 euroa.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin ko-
ko vieras padgoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta 31.12.
Lainakanta on 31.12.2015 12 909 368,00 euroa, kun se 31.12.2014 oli 12 826 694,05 euroa. Laina-
kanta kasvoi edellisvuodesta 82 673,95 euroa. Lainaa on asukasta kohden tilikauden 2015 lopussa

4 862 euroa, kun sita tilikauden 2014 lopussa oli asukasta kohden 4 754 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoarvo tilikauden 2015 lopussa oli 8 607 155,45 euroa, kun se vuoden 2014
lopussa oli 7 341 548,59 euroa.
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Kuva. Lainakanta vuosina 2006- 2015.
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 22 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 744 629
Aineettomat hyodykkeet yht. 766 629
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 1681 1672
Rakennukset 9 255 7761
Kiintedt rakenteet ja laitteet 825 1061
Koneet ja kalusto 40 38
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14 1201
Aineelliset hyodykkeet yht. 11 815 11734
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3621 3611
Muut lainasaamiset 540 420
Muut saamiset 130 130
Sijoitukset yht. 4291 4161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 26 27
Muut toimeksiantojen varat 1 1
Toimeksiantojen varat yht. 27 28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21 27
Lainasaamiset 0
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yht. 21 27
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 820 105
Lainasaamiset 0 600
Muut saamiset 127 24
Siirtosaamiset 271 409
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1218 1138
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 8 607 7 342
Rahoitusarvopaperit yht. 8 607 7 342
Rahat ja pankkisaamiset 139 142
VASTAAVAA YHT. 26 884 25199
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31.12.2015 31.12.2014
1000 € 1000 €

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma 5734 5734

Arvonkorotusrahasto 313 313

Edellisten tilikausien alijaama 2 636 2247

Tilikauden yli/alijaama 583 389
Oma padoma yht. 9 266 8683
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1684 1739
Varaukset yht. 1684 1739
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0
Pakolliset varaukset yht.
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0 2

Lahjoitusrahastojen pddomat 96 96
Toimeksiantojen padomat yht. 96 97
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 166 9179

Lainat julkisyhteisoilta 50 230

Muut velat 400 0
Pitkaaikainen yht. 10616 9409
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2114 3157

Lainatjulkisyhteisoilta 180 260
Saadut ennakot 0 4

Ostovelat 1800 1326

Muut velat 196 141

Siirtovelat 932 383
Lyhytaikainen yht. 5223 5271
VASTATTAVAA YHT. 26 884 25199
TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
omavaraisuusaste, % 40,73 41,36
suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,96 74,21
kertynyt ylijaama, 1000€ 3219 2632
kertynyt yli/alijadm3, € per asukas 1212 977
lainakanta 31.12., 1000€ 12909 12 827
lainat € per asukas 4 862 4754
lainasaamiset, 1000€ 540 420
asukasmaara 2 655 2698
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4. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Seuraavassa esitetaan tilikauden 2015 ja 2014 kokonaistulot ja —menot.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisen varauksen vah.
-Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - kokonaismenot, netto

2015 %
2570727,20 11,03 %
7 215715,81 30,97 %

10793 531,00 46,33 %

1451,34 0,01 %
383 042,28 1,64 %
0,00

335 000,00 1,44 %

2400 000,00 8,58 %
23699 467,63 100,00 %

19759 173,60 84,31%
100 724,01 0,43 %
63 475,02 0,27 %

0,00

0,00
1075 720,30 4,59 %
120 000,00 0,51%
1117 326,00 4,77 %
1200 000,00 5,12 %

23436418,93 100,00 %

263 048,70
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2014

1853159,24
7065 349,74
10 856 989,00
2913,19

202 267,47
0,00

113 978,37
1034 416,19

0,00
1 600 000,00
22729073,20

18 995 386,88
131 065,82

10 859,18
0,00

0,00
-164 507,12

1841651,51

211161,82
1212 281,00

22 237 899,09

491 174,11

%

8,15%
31,09 %
47,77 %

0,01%

0,89 %

0,50 %
4,55 %

7,04 %
100,00 %

85,42 %
0,59 %
0,05 %

-0,74%

8,28 %

0,95 %
5,45 %

100,00 %



5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konsernitarkastelu

Kunnan konsernin tilikauden tulos vuonna 2015 oli 404 108 euroa, kun se edellisena vuonna oli
213 587 euroa. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden ylijaama oli 476 289 euroa. Konsernin laina-
kanta vaheni 874 205 euroa. Menojen vahentdaminen ja tulojen lisdidminen on ollut konsernin sisai-
sen toiminnan johtolankana yhtidissa ja kunnassa. Tavoitetta ei ole kaikilta osin saavutettu vuoden
2015 aikana.

Konsernin riskit kohdistuvat kiinteistémassojen kayttdasteisiin, tilojen vuokratasoon seka korjaus-
velkaan. Toinen riskiryhma on kunnan ja asukkaiden tulopohjan kapeneminen ja tyopaikkojen
vaheneminen. Toimintavuonna kiinteistdmassojen kadyttoasteet olivat osin tyydyttavalla tasolla,
kuten myd6s vuokratasot. Asuntotilanne Karsamaella on haasteellinen, erityisesti laadukkaita vuok-
ra-asuntoja on vahan tarjolla. Karsamaen Asunnot Oy:ssa asuinhuoneistojen pintaremontit ja ka-
lustehankinnat ajoitetaan asukasvaihdoksen yhteyteen. Vuonna 2015 ei ole suoritettu peruskor-
jauksia, peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi kohteessa Kopolantie 14 (Korkatinkangas)
vuonna 2016. Hankkeeseen liittyvat suunnitelmat on laadittu vuonna 2015.

Kuntastrategian 2011-2015 linjausten mukaisesti on panostettu lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lissamiseen. Opetustoimessa on edelleen kehitetty Lapset Puheeksi - menetelmaa. Hyvinvoinnin
ja terveydenedistamisen tyoryhma on kokoontunut sdannoéllisesti ja sovittanut yhteen kuntastra-
tegian tavoitteita ja kdytannon toimenpiteita talousarviotasolla. Hyvinvointisuunnitelma on valine,
jolla lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityota ohjataan, johdetaan ja kehitetdadan. Oppilaiden
hyvinvointia tutkitaan kouluterveyskyselylld joka toinen vuosi. Valtuusto on hyvaksynyt Lastensuo-
jelusuunnitelman. Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry. on huolehtinut Karsamaen kunnassa nuorten
elaman ohjauksesta. Yhdistys vastaa myds syrjdytymisvaarassa olevien nuorten kanssa tehtavasta
ennaltaehkaisevasta tyosta (alle 29 vuotta) yhdessa Etsiva Nuorisotyon kanssa.

Vuoden 2015 aikana tyOstetyssa uudessa kuntastrategiassa on otettu koko konsernin nakokulma
huomioon, ja merkittdava osa strategian mukaisista toimenpiteista liittyy olennaisesti myos kunnan
tytaryhtididen toimintaan ja kehittymiseen.

Laajakaistarakentaminen eteni vuoden 2015 aikana, Idhes kaikki haja-asutusalueille tilauksen teh-
neet kiinteisto saatiin rakennettua kevaalld 2015 ja haja-asutusalueen laajakaistahanke saatiin
paatokseen. Kunnan PyhdNet Oy:lle maksama valiaikainen siltarahoitus, 600 000 euroa, palautui
kunnalle kun yhti6 sai EU-hankerahoitusta koskevan maksatuksen vuoden 2015 aikana. PyhdaNet
Oy on toteutti loppuvuodesta 2015 toimijana kunnan hallinnoiman taajaman laajakaista- hank-
keen. Taajama-alueen tietoliikenneverkon rakentamishankkeessa laajakaista toteutettiin suureen
osaan taajamaa, mm. lahes kaikkiin kunnan toimipisteisiin rakennettiin valokuituyhteydet.
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Seuraavassa on esitetty Karsamaen kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja kuntayhtymat vuon-
na 2015.

Karsamaen kunta, emoyhteisé

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Karsamaen Jokilaaksojen
== Kehityskeskus Oy == koulutuskuntayhtyma
100% 2,54%
Karsamaen o .
Teollisuuskiinteistot Pohjois-Pohjanmaan
= Oy == Sairaanhoitopiirin Ky
1,01%
100%
Karsamaen Asunnot Jokilaaksojen
— Oy == Musiikkiopisto ky
100% 7,25%
Kiinteistd Oy
| Karsamaen || Peruspalvelu ky
Liikekeskus Selanne 14,33%
50,75%
Karsamaen || Pohjois-Pohjanmaan
Vesihuolto Oy 100% Liitto ky 0,78%

Kunnan tytaryhtioita ovat Kiinteistd Oy Karsamaen Liikekeskus, Kdrsamaen Teollisuuskiinteistot
Oy, Karsamden Kehityskeskus Oy, Karsamaen Vesihuolto Oy ja Kdarsamaden Asunnot Oy.

Kuntakonsernin tulos parani edellisestd vuodesta. Konsernin tilikauden tulos on 404 108 euroa,
kun se edellisend vuonna oli 213 587 euroa. Tilikausi 2015 on ylijaamadinen 476 289 euroa (vuonna
2013: 257 259 euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli 29,98 % (v. 2014: 29,24 %), eli hieman kahta edellista vuotta pa-

rempi. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 82,73 % :iin (v. 2014: 63,38 %). Konsernin lainakanta
pieneni, ollen 19,215 miljoonaa euroa (v. 2014: 20, 089 miljoonaa euroa). Konsernin lainat
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per/asukas ovat 7 237 euroa. Vuonna 2014 vastaava tunnusluku oli 7 446 euroa. Vuoden aikana
asukasmaara vaheni 43 henkil6lla, vuonna 2014 asukasmaara vaheni 25 henkilélla. Yritysten netto-
lisdys paikkakunnalla vuonna 2015 oli 3 kpl, sama kuin vuonna 2014.

Kuntakonsernin tuloksessa nakyy kunnan oma hyva, lahes talousarvion mukaisena toteutunut
toimintavuosi. Konsernissa ei ole tapahtunut merkittavia toiminnallisia muutoksia. Konserniin kuu-
luvien yhtididen tilinpaatoksista on nahtavissa vaikea toimintavuosi.

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy ei ole saanut vuokrattua tilojaan kdypaan hintaan. Tiloissa on
vuokralla tilapaisia vuokralaisia. Kdrsamaen Vesihuolto Oy:n veden- ja jateveden myynti on hieman
laskenut edellisen vuoden tasosta. Yhtion liikevaihto pieneni edelliseen tilikauteen verrattuna, ja
tulos oli hieman alijdamainen. Kdrsamaen Asunnot Oy:n asuntojen toiminnassa havaittavissa on
yhtion asuntokannan ikdantyminen ja laadukkaiden asuntojen tarve paikkakunnalla. Yhtion tilanne
vaatii tervehdyttamistoimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.

KOY Liikekeskus ei ole saavuttanut tavoitteitaan. Toimitiloja ei ole saatu vuokrattua. Lisaksi riskia
on tuonut tiloissa toimivien yritysten liiketoiminnan ongelmien heijastuminen yhtion taloudenhoi-
toon. Saamatta jadaneet vastikkeet ovat lisdnneet yhtion taloudellisia vaikeuksia. Yhtion riskit ovat
toteutuneet vuoden 2015 aikana.

Yhti6t

Karsamaden Asunnot Oy on vuokra-asuntoyhtid, joka vastaa kunnan vuokra-asunnoista ja niiden
rakentamisesta. Vuokrataloyhti6lla on selkea ja itsendinen toimiala. Asunto-yhtio paatyi O-
tulokseen tilikauden voiton ollessa 7 euroa.

Kiinteistd Oy Karsamaen Liikekeskuksen toimialana on hallita vuokraamiaan maa-alueita ja omis-
taa ja hallita rakennettuja rakennuksia. Yhtion toimiala on selkea. Liikekeskuksesta tuli kunnan
tytaryhtio 1.6.2012. Tilikauden tappio on 46 091 euroa.

Teollisuuskiinteistot Oy:n tehtdavana on rakennuttaa ja vuokrata toimitiloja ja kiinteist6ja. Yhtiolla
on selked ja itsendinen toimiala. Toimitilat ovat olleet vajaakaytolla ja vuokratut tilat ovat olleet
alueen muiden toimitilojen hintatasolla vuokralla. Tulot eivat ole riittaneet kattamaan kuluja. Tili-
kauden tappio on -77 936 euroa.

Karsdamdaen Vesihuolto Oy vastaa vedenhankinnasta omistamiltaan pumppaamoilta tai sopimuspe-
rusteisesti hankkimiltaan kolmansilta osapuolilta. Yhtio vastaa vesijohtoveden jakamisesta ett3
viemariveden poistamisesta puhdistettavaksi omistamaansa ja yllapitdmaansa viemarilaitokseen.
Yhtion toimiala on selked ja itsendinen. Yhtio pystyi hoitamaan toimintansa kadytto- ja liittymamak-
suilla. Yhtion tilikauden tappio tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 3 988 euroa.

Kunnan elinkeinopalvelut tuottaa Nivala-Haapajarven Seutu Nihak ry., joka vastaa suurelta osin
alueellisesta edunvalvonnasta sekd elinkeinoelamaa kehittavista ja edistavista EU-hankkeista. Yri-
tysten toimitilat, kunnallistekniikka ja tietoliikenne ovat toimialueita, joiden rakentamiseen seutu-
kunta ei osallistu vaan ne ovat edelleenkin kunnan omaa toimintaa. Seutukunnan tilinpaatoksen
mukaan tilikauden ylijaama oli 4 537 euroa. Kuntien jasenmaksu on 15,50 euroa per asukas.
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Karsamaen Kehityskeskus Oy:lla ei ole ollut toimintaa.

Yhtididen toimintaa on esitelty kunnanhallituksessa ja valtuuston iltakouluissa.
Kdrsamaen Asunnot Oy

Tavoitteet ja riskit

Asunnot Oy:n toiminta keskittyy omistamiensa vuokrahuoneistojen normaaliin ylldpitoon, isan-
ndintiin, asukasvalintoihin ja huoneistojen vuokraamiseen. Yhtié omistaa 2 kerrostaloa, 36 rivita-
loa seka 17 osakehuoneistoa. Yhtio pyrkii uudis- ja perusparannusrakentamisessa ottamaan huo-
mioon markkinatilanteen siten, etta

asuntojen koko, laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysyntaan.

Asukasvaihdoksia on ollut tilikauden aikana 38 kpl ja huoneistojen kayttoaste on ollut keskimaarin
87,5 % (83,7 % v. 2014). Kayttoasteen laskennassa ei ole huomioitu tyhjilleen laitettuja kiinteistdja.
Keskivuokra vuoden lopussa oli 8,03 e/m2. Yhtion liikevaihto oli 836 818 euroa ja liikevoitto 137
636 euroa.

Yhtion asuntokantaa korjataan saanndllisesti. Osalle asuntokannasta on laadittu kuntoarvio ja lo-
puille ollaan laatimassa. Kuntoarviot maarittavat peruskunnostuskohteiden kiireellisyysjarjestyk-
sen. Peruskorjauksissa keskitytdaan korjaamaan kosteus- ja lampoongelmat, sisdilmaston paranta-
miseen, sadevesi- ja salaojajarjestelmien kunnostamiseen ja parantamiseen sekd huoneistojen
uudelleen jarjestamiseen asuntojen kysynnan perusteella. Lisaksi peruskorjausten yhteydessa on
rakennettu veden huoneistokohtainen mittaus, jonka ansiosta veden kulutus on oleellisesti vahen-

tynyt.

Vuoden 2005 jalkeen koko rivitaloa kadsittavaa peruskorjausta ei ole tehty. Vuonna tavoitteena
0li2015 kaynnistda Korkatinkankaan kolmen rivitalon peruskunnostus, hanke ei kuitenkaan ole
kdaynnistynyt suunnittelua lukuun ottamatta. Peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi vuonna
2016 . Karsamaen Asunnot Oy:lla vuokrattavien asuntojen maara vuoden 2015 lopussa on ollut
175 huoneistoa.

Yhtion suurin riski on kdyttdasteen aleneminen edelleen ja siita aiheutuvan tulorahoituksen vahe-
nemisen vaikutukset mm. korjausvelkaan ettd maksuvalmiuteen. Asunto-yhtion kdyttoaste (ara-

vayhtio) tulisi olla n. 95 %. Talloin sailyvat yhtion normaalit toimintaedellytykset. Muuttotappio-
kunnissa kdyttoasteiden hiipuminen ja yhtididen riskien todentuminen tunnistetaan.

Karsamden Vesihuolto Oy
Tavoitteet ja riskit
Yhtion tavoitteena ovat vedenhankinnan ja — jakelun turvaaminen joka hetki ympariston kannalta

kestavalla tavalla ja kohtuullisin kustannuksin ja jatevesien puhdistaminen reilusti lupaehdot tayt-
tden. Yhtiolla on vakaa taloudellinen asema. Yhti6lla on kolme kiinteaa ja yksi siirrettava varavoi-
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makone. Toimintavuoden aikana ei rakennettu uusia vesi- eika viemarijohtoja, yksi palopostivent-
tiili uusittiin. Jatevedenpuhdistamon ymparistolupapaatoksen jatkolupa tuli loppuvuodesta.

Yhtion liikevaihto pieneni edelliseen tilikauteen verrattuna 12 865 euroa ollen 416 909 euroa. Lii-
kevaihdon pieneneminen johtui veden ja jateveden kdyton vahenemisesta seka palvelutoiminnan
supistumisesta. Uusia liittymismaksuja kertyi 4 200 euroa. Yhtion taloudellinen tilanne hieman
heikkeni, tilikauden tulos oli -3 988 euroa. Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja lukuun ottamatta
kerattyja liittymismaksuja 331 136 euroa seka kunnalta keratyt 35 776 euroa liittymismaksuina.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat 125.994 euroa. Veden ja jateveden kayttod vahenivat noin 3
% edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintavuoden 2015 tavoitteet toteutuivat padosin investointe-
ja lukuun ottamatta.

Toimintaan liittyvat suurimmat riskit ovat pohjavesialueiden saastuminen, runkolinjojen vaurioi-
tuminen ja saastuminen tai tarkedn laitoksen palaminen. Lisdksi on tunnistettava pieneen henkilo-
kuntamaaraan liittyvat riskit.

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy

Yhtion paatavoitteena on ollut [6ytaa uusia vuokralaisia tyhjiin tiloihin. Tiloissa on ollut varastoa
tarvitsevia ja satunnaisia vuokralaisia lyhyilla vuokrasopimuksilla. Tilojen vuokrataso on maaray-
tynyt teollisuusalueella olleen vuokratason mukaan, joka ei ole vastannut kdaypaa vuokratasoa.
Paattyneen tilikauden jalkeen yhtio allekirjoitti aiesopimuksen kylman varastotilan muuttamisesta
teolliseen kayttoon ja sen vuokraamisesta loppuvuodesta 2016 alkaen.

Yhtion tilikauden tappio on 77 936,07 euroa. Yhtion taloudellinen asema edellyttda omistajan
omapadomaehtoista rahoitusta jatkossakin, mikali yhtion tilojen vuokrausaste ja vuokrataso eivat
nouse. Riskinad on liikevaihdon jaaminen nykyiselle tasolle 28 454 euroa. Yhtion omapaaoma yh-
teensd on -484 453,26 euroa. Kunta on mydntanyt yhtidlle yhteensa 540 000 euroa padomalai-
naa. Yhtion lainat rahoituslaitoksilta ovat 1 200 011 euroa. Yhti6 on jaanyt jalkeen asetetuista toi-
mintavuoden tavoitteista.

Kiinteisté Oy Kdarsamaden Liikekeskus

Liikekeskus on rakennettu vuonna 2007. Yhtio tuli kunnan tytaryhtioksi 1.6.2012, kunnan omistus-
osuus on 50,75 %. Yhtion omapddoma on 458 533,96 euroa ja pitkdaikaista virasta pddomaa on
1894 112,92 euroa. Yhtion omistaa nelja osakasta. Kahden osakkaan liiketilat on otettu haltuun.
Yhtion tilinpaatdksessa on kirjattu luottotappioihin vastikesaamisia 420 286,54 euroa. Kiinteistoyh-
tio, eivat myoskdan huoneistojen omistajat, ole saanut tyhjilldaan olevia toimitiloja vuorattua tai
myydyksi. Liikekeskuksen liikevaihto oli 273 896,94 euroa, mistd vastiketulo oli 253.545,00 euroa.
Muut kulut yhteensa olivat 675 360,75 euroa, sisdltden luottotappiokirjauksia 420 286,54 euroa ja
yhtion liiketappio oli 352 946,94 euroa. Rahoitustuottojen ja kulujen jalkeen tilikauden tappio oli
46 090,80 euroa. Yhtion tulevaa toimintaa tullaan arvioimaan..
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Kunnanhallitus on antanut ohjeistuksen tytaryhtididen yhtiokokousedustajille yhtiokokousta var-
ten.

5.2 Selonteko konsernivalvonnan jirjestamisesta

Valtuusto on hyvaksynyt 6.10.2008 konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi kuntakon-
sernin toimintaa ja taloutta ja antaa tarvittaessa tytaryhteis6jen toimintaa velvoittavia ohjeita.
Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta ja seuraa kunnan
omistajapolitiikan toteutumista.

Valtuusto valitsee kuntayhtymien valtuustojen ja kuntayhtymakokousten jasenet ja kuntayhtyma-
kokousten jasenet ja varajasenet toimikautensa alussa. Kuntayhtymien valtuustot valitsevat kun-
tayhtymien hallitukset.

Kunnanhallitus valitsee tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiokokousedustajat. Yhtididen hallitusten
jasenet valitaan yhtididen yhtiokokouksissa. Yhtididen toimitusjohtajat ovat 2-3 kertaa vuodessa
kertomassa kunnanhallitukselle yhtididen toiminnasta.

Tiedonkulku suurimmista tytaryhtiosta omistajalle on ollut riittavaa silla edellda mainitun ohjauksen
lisdksi on jarjestetty valtuuston iltakouluja, joissa tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat olleet rapor-
toimassa yhtididen toiminnasta. Yhtididen hallitusten kokousten esityslistat tulee toimittaa kun-
nanjohtajalle.

Toimialajohtajat toimivat kunnanjohtajan apuna omalla toimialallaan tytaryhtididen toiminnan
seurannassa ja ilmoittavat havaitsemistaan epakohdista kunnanjohtajalle. Vesihuolto, Asunnot ja
Teollisuuskiinteistot seurantatehtava on ollut v. 2015 kunnaninsindorilla.

Kunnan tytaryhtidissa toimii tilintarkastajana kunnan tilintarkastaja.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus ohjeistaa tytaryhtididen yhtikokousedustajaa. Kunnanjohtaja on suullisesti ohjeis-
tanut muiden yhteiséjen yhtiokokous- ja muiden kokousten edustajia. Paasaantoisesti tytaryhtioi-
den hallitusten jasenet ovat olleet kunnanhallituksen jasenid. Ohjeiden anto on ollut riittavaa ja
tarkoituksenmukaista.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniohjeiden mukaisesti talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on hyvaksytty tytaryhtioi-
den toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista on raportoitu toimintaker-

tomuksessa. Tytaryhtididen konsernitavoitteiden raportointia tulee edelleen kehittaa.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-
portointi

Konsernijohtoryhma on kokoontunut sadnndllisesti kunnanjohtajan kutsumana.
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Kuntayhtymien ja seutukunnan osalta seuranta ja raportointi tapahtuvat kunnanhallituksen ko-
kouksessa kokousedustajan ja kunnanjohtajan toimesta. Kunnanhallitus keskustelee ja ohjaa mm.
kunnan edustajia yhteisojen hallitusten ja johtokuntien esityslistalla olevissa asioissa. Kunnanhalli-
tuksen kokousaikataulu on pyritty sovittamaan siten, etta kunnanhallitus pystyy mahdollisimman
usein ohjaamaan edustajiaan eri tahojen toimielinten paatoksenteossa. Kokousaikataulujen sovit-
taminen ja kunnanhallituksen antama ohjaus tayttavat osaltaan valtuuston hyvaksyman strategian
vaatimusta verkostojen johtamisesta.

Vastuukunta- toimintamalli on kansalaisopiston, pelastustoimen, jatehuollon ja maaseutuhallin-
non jarjestamisessa. Kunnan edustaja on johtokunnassa tai lautakunnassa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniohjeen mukaan konserniyhteisojen tulee selvittaa keskitettyjen toimintojen edellytykset
ennen toimintojen toteuttamista. Paatos keskitettyjen palveluiden kdyttamisesta tulee tehda erik-
seen kussakin konserniyhteistssa, ellei ole perusteltua syyta poiketa siita.

Hankintatoimessa tytaryhteisdjen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan hankintaohjetta. Yhti6i-
den tulee noudattaa valtuuston 18.9.2012 hyvaksymaa taloussaantda soveltuvin osin.

Hankintayhteisty6lla pyritdaan saavuttamaan konsernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja. Myds
vakuutukset voidaan kilpailuttaa yhteistydssa saanndllisin valiajoin. Yhteistyota harjoitetaan kun se
on mahdollista. Kunnan kilpailutuksen yhteydessa ovat olleet Vesihuollon sahko- ja puhelin palve-
lut. Kiinteistoyhtiot, Vesihuolto ja Asunnot ovat olleet mukana kunnan vakuutusten kilpailutukses-
sa. Tytaryhteisoista vain Vesihuollolla on omaa henkilostda. Yhtiot kayttavat kunnan henkilostoa
mm. kiinteistojen kunnossapidossa.

Yhtiot vastaavat omasta tiedottamisestaan. Konsernia koskevasta tiedottamisesta vastaa kunnan-
johtaja.

Kunta on myontdanyt omavelkaisia takauksia tytaryhteisdjen lainoille.
Riskienhallinta

Teollisuuskiinteiston hallitilat 5 280 m2 ovat olleet jo kauan tilapaisesti vuokrattuna. Yhtion oma
pddoma on negatiivinen ilman pddomalainoja. Valtuusto myonsi marraskuussa uuden pddaomaeh-
toisen lainan maaraltddn 120 000 euroa. Pddomalainaa yhtiolla on yhteensa 540 000 euroa. Yhti-
On lainamaara pieneni 92.306 euroa. Yhtion riskinad on lainamaars, tilojen kdyttoaste ja vuokrata-
son alhaisuus.

Liikekeskuskiinteiston pinta-ala on 2665,70 m2, huoneistopinta-ala 2092,30 m2. Kunnan omistuk-
sessa ovat mm. alakerran liikehuoneistot nrot 4-9 242 m2, joista 161 m2 on vuokrattu. Kunta vas-
taa liiketilojen vastikemaksuista. Kunta on maaritellyt omistamiensa alakerran liiketilojen vuokra-
tasoksi 9,30 — 11,30 euro/m2/kk. KOY :n Liiketilojen huono kayttdaste heijastuu toimivien liikeyri-
tysten liiketoimintaan. KOY :n lainat lyhenivat 179 219 euroa. Riskina on liiketilojen kayttoaste ja
yhtion lainamaara seka huomattavan suuret hoitovastikkeet. Kunnan omistamat yldkerran tilat
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ovat vuokrattuina. Kunnanhallitus on kayttanyt asiantuntijoita nykyisten ongelmien ratkaisemisek-
Si.

Vesihuoltoyhtio vastaa vedenhankinnasta ja viemariveden puhdistamisesta. Riskeinad ovat veden-
ottamoalueiden saastumisen ja runkolinjojen vaurioitumisen aiheuttamat jakelun keskeytykset.
Yhtion tulorahoituksen pieneneminen, asiakasmaaran ja vedenkulutuksen vaheneminen vaikutta-
vat yhtion tavanomaiseen toimintaan. Yhtiolla ei ole pitkdaikaista lainaa.

Karsamden Asunnot Oy:n kayttdasteen pieneneminen alle 95 % vaikeuttaa yhtion normaalia toi-
mintaa. Yhtion suurin riski on kayttoasteen aleneminen edelleen ja siitd aiheutuvan tulorahoituk-
sen vahenemisen vaikutukset maksuvalmiuteen ja mm. korjausvelkaan. Yhtion lainojen lyhennyk-
set olivat 178 998 euroa (121 268 euroa). Yhtion tilanne vaatii tervehdyttamistoimenpiteita.
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5.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014

Toimintatuotot 21 614 20 391
Toimintakulut -39 029 -37 683
Osuus osakkuusyhteistjen witosta (tappiosta) 7 13
Toimintakate -17 408 -17 279
Verotulot 7179 7 027
Valtionosuudet 11 731 11 749
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 32 48

Muut rahoitustuotot 543 197

Korkokulut -190 -312

Muut rahoituskulut -81 -17
Vuosikate 1 805 1413
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 406 -1 372

Tilikauden yli- ja alipariarvot 5 72

Anonalentumiset -19
Satunnaiset erat 120
Tilikauden tulos 404 214
Tilinpaatossiirrot -1 60
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot 0
Vahemmistbosuudet 74 -17
Tilikauden ylijadama (alijadama) 476 257
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2015 2014

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,38 54,11
Vuosikate/Poistot, % 128,34 101,51
Vuosikate, euroa/asukas 679,72 523
Asukasméaara 2655 2698
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 805 1412
Satunnaiset erat -1 120
Tulorahoituksen korjauseréat -33 258
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 577 -2 367
Rahoitusosuudet investointimenoihin 358 129
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 18 97
Toiminnan ja investointien rahavirta 570 -351
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -61
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1613 176
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 697 -1 630
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 191 1594
Oman padoman muutokset 0 56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 -62
Vaihto-omaisuuden muutos 7 -2
Saamisten muutokset 449 159
Korottomien velkojen muutokset 1 409 -415
Rahoituksen rahavirta 590 -185
Rahavarojen muutos 1160 -536
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 507 9 340
Rahavarat 1.1. 9 347 9 876
1160 -536
KCI)NSIERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -1 275 -3 110
Investointien tulorahoitus, % 148,06 63,11
Lainanhoitokate 1,04 0,89
Kassan riittavyys, pv 84,58 81,03
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2015 2014
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 22 675 22 842
Aineettomat hyddykkeet 865 720
Aineettomat oikeudet 865 720
Muut pitkéavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyddykkeet 20 699 21 031
Maa- ja vesialueet 2 067 2108
Rakennukset 16 290 15122
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1294 1 607
Koneet ja kalusto 784 794
Muut aineelliset hy6dykkeet 83 35
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 181 1 364
Sijoitukset 1111 1091
Osakkuusyhteiséosuudet 79 23
Osakkeet ja osuudet 819 858
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 212 209
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 84 86
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 682 12 781
Vaihto-omaisuus 167 123
Saamiset 3 007 3318
Pitk&aikaiset saamiset 21 27
Lyhytaikaiset saamiset 2 986 3291
Rahoitusarvopaperit 8 666 7 405
Rahat ja pankkisaamiset 1841 1934
VASTAAVAA YHTEENSA 36 440 35 708
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VASTATTAVAA 2015 2014
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 10 907 8 032
Peruspddoma 5734 5734
Anvonkorotusrahasto 422 412
Muut omat rahastot 593 505
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 3 682 1124
Tilikauden ylijagdma (alijgdma) 476 257
VAHEMMISTOOSUUDET 14 88
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0 2314
Poistoero 2 022
Vapaaehtoiset varaukset 292
PAKOLLISET VARAUKSET 253 270
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 253 270
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 157 159
VIERAS PAAOMA 25 109 24 845
Pitk&aikainen korollinen vieras paaoma 16 367 16 167
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 296 292
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 552 3631
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 5 894 4 755
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 440 35 708
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 29,98 29,24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,38 61,93
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 4 158 1314
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1 566 487
Konsernin lainat, €/asukas 7 237 7 446
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 19 215 20 089
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Kunnan asukasmaara 2655 2698
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

6.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, on toimintakertomuksessa
tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

6.2 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kuntalain 115 §:n perustuen kunnanhallitus esittaa valtuustolle hyvaksyttavaksi tilinpaatokseen
liittyen seuraavaa:

- Tehdaan jatevesipuhdistamon investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron va-
hennys 12 614,09 euroa.

- Tehdaan keskuskoulun I-vaiheen investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron
vahennys 21 754,44 euroa.

- Tehdaan keskuskoulun ll-vaiheen investointiin liittyva tulosta parantava poistoeron
vahennys 20 516,64 euroa.

Karsamaden kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta tilikauden 2015 ylijaama
583 279,27 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli/alijaamatilille, jonka ylijagama ennen siirtoa on
2 635 841,12 euroa.

Taseeseen on kertynyt ylijaamaa ottaen huomioon edellisten vuosien ylijaaman yhteensa 3 219
120,39 euroa.

6.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvio toimintasuunnitelmineen vuosille 2016 - 2017 hyvaksyttiin valtuustossa
16.12.2014. Alkuperainen talousarvio oli ylijdaamainen 334 600 euroa. Talousarviovuoden aikana
tehtyjen talousarviomuutoksien jalkeen lopullisen budjetin ylijadmaksi muodostui yhteensa 602
170 euroa. Tilinpaatos toteutui lopullista talousarviota heikommin ja tilikauden ylijaamaksi muo-
dostui 583 279,27 euroa.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa 31.12.2015 3 219 120,39 euroa.

Voimassa olevan vuoden 2016 talousarvion ja 2017-2018 taloussuunnitelmavuosien aikana tasee-
seen ei arvioida kertyvan alijaamaa.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

7.1 Seurantaa koskeva sadintely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 110 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tulo-
arvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytava ilmi onko menot, tulojen lisaksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla.

7.2 Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
7.2.1 Kayttotalouden toteutuminen ja hallintokuntien toimintakertomukset

Kayttotalousosan madrarahojen toteutuminen valtuuston sitovuustasolla esitetdan
sivuilla 56 minka jalkeen esitetdaan hallintokuntien kertomukset vuoden toiminnasta
ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Seuraavassa taulukossa on yhteenvetona
esitetty kayttotalouden sitovuustaso valtuustoon nahden. Kayttotalousosan valtuus-
ton sitovuustasona on padavastuualueen maararahat nettona.

ORGANISAATIOKAAVA

Valtuuston sitovuustaso Tulosyksikkoé
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Kunnanhallitus Yleishallinto

Elinkeinotoimi
Seldnnepalvelut
Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Opetustoimen lautakunta Opetustoimen hallinto
Perusopetus
Toisen asteen opetus
Kansalaisopisto
Varhaiskasvatus

Vapaa-ajan lautakunta Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta-, nuoriso- ja
raittiustyo

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniikka

Kiinteistotoimi

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut
Suojelutoimi

Ymparisto- ja rakennuspalvelut
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Karsamaen kunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN VALTUUSTON SITOVUUSTASOLLA 31.12.2015

Alkuperdinen TA-muutos TA muutosten  Toteuma Poikkeama %-vertailu
talousarvio jalkeen

Keskusvaalilautakunta -4 190,00 -2030,00 -6 220,00 -5891,76 328,24 94,72 %
TOIMINTATUOTOT 4.000,00 4.000,00 4323,90 323,90 108,10 %
TOIMINTAKULUT -8190,00 -2030,00 -10 220,00 -10 215,66 4,34 99,96 %
Tarkastuslautakunta -18 620,00 -10,00 -18 630,00 -10697,34 7 932,66 57,42 %
A4100 TOIMINTAKULUT -18 620,00 -10,00 -18 630,00 -10697,34 7 932,66 57,42 %
Kunnanbhallitus -10 637 640,00 -199 770,00 -10837 410,00 -11 070 923,02 -233 513,02 102,15 %
TOIMINTATUOTOT 1480810,00 -55000,00 1425810,00 1912163,11 486 353,11 134,11 %
TOIMINTAKULUT -12 118 450,00 -144 770,00 -12263220,00 -12983 086,13 -719 866,13 105,87 %
Opetustoimen lautakunta  -5331 910,00 -16430,00 -5348340,00 -5281979,90 66 360,10 98,76 %
TOIMINTATUOTOT 336 150,00 336 150,00 364 784,74 28 634,74 108,52 %
TOIMINTAKULUT -5 668 060,00 -16430,00 -5684490,00 -5646 764,64 37725,36 99,34 %
Vapaa-ajanlautakunta -490 150,00 -1380,00 -491 530,00 -449 076,00 42 454,00 91,36 %
TOIMINTATUOTOT 10 450,00 10 450,00 8800,00 -1650,00 84,21 %
TOIMINTAKULUT -500 600,00 -1 380,00 -501 980,00 -457 876,00 44104,00 91,21 %
Tekninen lautakunta -379 050,00 -19 810,00 -398 860,00 -369 878,38 28 981,62 92,73 %
TOIMINTATUOTOT 1570 440,00 119560,00 1690000,00 1577485,34 -112 514,66 93,34 %
TOIMINTAKULUT -1949 490,00 -139370,00 -2088860,00 -1947363,72 141 496,28 93,23 %
Kaikki yhteensa -16 861 560,00 -239430,00 -17100990,00 -17 188 446,40 -87 456,40 100,51 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit
Toimielin: Keskusvaalilautakunta

2015 Eduskuntavaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttamisesta maa-
rdaysten mukaisesti ja luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisista ennakkodanestyspaikoista kunnassa
maaraa kunnanhallitus. Oikeusministeri® suorittaa valtiollisissa vaaleissa aanioikeutettujen lukumaariin
perustuvan korvauksen, jolla katetaan vaalien jarjestamisesta kunnalle aiheutuneita menoja, euromaara
vahvistetaan ennen vaaleja. Kdrsdmaen kunnassa ennakkodinestys jarjestettiin kirjastolla. Adnestysalueita
oli kolme: 001 Kirkonkyla, 002 Venetpalo ja 003 Saviselka.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Adnestysalueita oli kolme: 001 Kirkonkyl3, 002 Venetpalo ja 003 Saviselki. En-
nakonadnestys jarjestettiin kunnan omana toimintana, ennakkoaanestyspaikkana toimi kirjasto. Ennakko-
danestys sekd vaalipdivan danestys toteutettiin vaalilain maaraysten mukaisesti ja luotettavasti. Vuonna
2015 jarjestettiin eduskuntavaalit, vaalipdiva oli 19.4.2015, ennakkoaanestys 8.- 14.4.2015.

Talousarvion toteutuminen 1.1.2015-31.12.2015

TP 2014 TA 2015 TOT 2015| Poikkeama

Keskusvaalilautakunta -3537 -6 220 -5 892 328
TOIMINTATUOTOT 4182 4 000 4324 324
TOIMINTAKULUT -7719 -10 220 -10 216 4
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtdavand on valmistella valtuuston pdatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella voimassa
olevan talous- ja toimintasuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa.

Talousarvion toteutuminen 1.1.2015-31.12.2015

TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Tarkastuslautakunta -11 818 -18 630 -10 697 7 933
TOIMINTAKULUT -11 818 -18 630 -10 697 7 933

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2015

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Merja Oykkénen, puheenjohtaja Hanna Karsikas
Jouko Korkatti, varapuheenjohtaja | Pekka Anttila

V&ino Parkkila Juha Ruotsalainen
Jaana Takalo Seija Roini
Esko Vahatiitto Veikko Niemi

Tarkastuslautakunnan poytakirjanpitdajana on toiminut puheenjohtaja.

Tilintarkastaja

Valtuusto on valinnut tilitarkastusyhteiscksi BDO Audiator Oy:n ja sen paavastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut JHTT, HTM Simo Paakkola. Paavastuullinen tilintarkastaja vaihtui vuoden 2015
aikana, marraskuusta alkaen vastuullisena tilintarkastajana on toiminut Mirja Klasila, JHTT.

Tilintarkastus on aloitettu ja tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tarkastuksesta ja

antaa tarkastuslautakunnalle tilintarkastuskertomuksen tilivuodesta 2015 toimitettavaksi valtuus-
tolle.
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Tarkastuslautakunnan tyéskentely vuonna 2015

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2015 aikana 8 kertaa. Lautakunta on laatinut tyo-
suunnitelman jota on vuoden aikana taydennetty ja noudatettu.

Arviointiaan varten lautakunta on kuullut viranhaltijoita, lautakuntien edustajia, kunnanhallituksen

puheenjohtajistoa seka tilintarkastajaa tilintarkastuksen osalta.
Arviointia varten on kaytetty eri toimielinten poytakirjoja.

57



KUNNANHALLITUS

Valtuuston sitovuustaso:

TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Kunnanhallitus -12 305206 | -10907 850 | -11 116 045 -208 195
TOIMINTATUOTOT 216 492 1425 810 1912 163 486 353
TOIMINTAKULUT -12 488 450 | -12 263 220| -12 983 086 -719 866
Poistot -33 247 -70 440 -45 122 25 318
Toimielimen sitovuustaso:
TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Kunnanhallitus -12305206| -10907 850 | -11 116 045 -208 195
Yleishallinto -861 678 -811 030 -870 721 -59 691
TOIMINTATUOTOT 159 424 162 280 149 051 -13 229
TOIMINTAKULUT -993 400 -944 320 -990 602 -46 282
Poistot -27 702 -28990 -29171 -181
Elinkeinotoimi -336 787 -398 740 -401 116 -2 376
TOIMINTATUOTOT 57 068 52 700 49 708 -2 992
TOIMINTAKULUT -388 310 -445 890 -445 278 612
Poistot -5 546 -5 550 -5 546 5
Seldannepalvelut -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
TOIMINTAKULUT -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
Sosiaali- ja terveyspalvelut -9485620| -9658611 -172 991
TOIMINTATUOTOT 1210830 1713 404 502 574
TOIMINTAKULUT -10 660550 -11 361610 -701 060
Poistot -35900 -10 406 25494

Hallintopalvelut

Vastuualueet: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimielin: kunnanhallitus
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Kuntastrategian mukaiset yleiset tavoitteet: Karsamaki on onnellisten nuorten ja onnellisten lapsi-
perheiden asuinpaikka seka innostuneiden ja osaavien yrittdjien "temmellyskenttd”. Asukas- ja
asiakastyytyvdisyyteen panostetaan kehittden kunnan ja verkostojen johtamista ja orkestrointia ja
ettd kunnan talous on tasapainossa.

Palvelutuotannon periaatteet:

1. Kunnan omana toimintana tuotettavat palvelut:
- asiakirjahallinta ja muut hallintopalvelujen toimistopalvelut
- 2. Kuntayhtymadlta ostettavat palvelut ppky Seldnne/Selma:
- kirjanpito ja palkkalaskenta
3. Yhteistyodssa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut
- maaseutupalvelut
- lomituspalvelut
- -talous- ja velkaneuvonta
4. Yksityisilta palvelujen tuottajilta ostettavat palvelut
- atk-palvelut
- elinkeinojen neuvonta- ja kehittamispalvelut
- tyopajatoiminta
5. Valtion tuottamat palvelut
- -yleinen edunvalvonta
- -kuluttajaneuvonta
6. Vilitetyt palvelut
- Kelan yhteispalvelu
- TE-toimisto yhteispalvelu

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
- Kunta - ja elinkeinostrategia 2011- 2015 (uudet strategiat 2016- 2021)

- NIHAK-seudun kasvuohjelma 2020

- Konserniohjeet

- Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma

- Karsamaen liikenneturvallisuussuunnitelma
- Sisdisen valvonnan ohje

- Hankintaohjeet

- Kotouttamisohjelma 2012

- Vanhuspoliittinen suunnitelma 2003-2015
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- Lapsi- ja nuorisopoliittinen kehittamisohjelma 2009-2012
- Hyvinvointikertomus 2013-2016
- Savuton kunta

Yleishallinto

TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama

Yleishallinto -861 678 -811 030 -870721 -59 691
TOIMINTATUOTOT 159424 162 280 149 051 -13 229
TOIMINTAKULUT -993 400 -944 320 -990 602 -46 282

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja seka kunnansihteeri

Toiminnan kuvaus: Valtuusto paattaa toiminnan ja talouden keskeista tavoitteista seka hallinnon
jarjestamisesta, talouden ja rahoituksen puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka val-
tuuston paatodsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka valvoo kun-
nan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista asiakirjahallinnon ja monistuksen tehtavista. Lisdksi se huolehtii
kunnanhallituksen ja valtuuston kokousasioista.

Kuntainfoa on uudistettu alkuvuodesta 2015, kun kunnan kuukausijulkaisu sai nimen “"Kaiku” ja
julkaisun ulkoasua uudistettiin. Yhteispalvelupisteessa toimii TE-keskuksen tyéllisyyspalvelujen
etdpalvelupiste, jossa mahdollisuus sahkoiseen asiointiin, seka etakoulutuksiin.

Talous- ja henkilostohallintopalvelut on ostettu Ppky Selanteen tukipalveluyksikké Selmalta vuo-
den 2015 osalta. Talous- ja henkiléstohallinnon palveluita ostettiin yhteensa 124 000 eurolla, mis-
ta puolet laskutettiin hallintokunnilta sisdisesti. Kunnan osuus verotuskustannuksista oli 61 161
euroa. Joukkoliikenteen palveluita ostettiin yhteensad 92 476 eurolla. Sahkoista asiointia ja sahkois-
ten palvelujen kaytt6a on kehitetty. Kansalaisen asiointitili on otettu kayttoon.

Henkilostohallinto vastaa keskitetysti kunnan tyéntekijéiden tyéterveyshuollon, yhteisten koulu-
tuksen seka tydsuojeluorganisaation ja yhteisty6toimikunnan toiminnasta.

Talous- ja velkaneuvonnan palvelut on ostettu Ylivieskan kaupungilta.
Tavoitteet ja toimenpiteet: Talousarviossa on varauduttu 20 kunnanhallituksen kokoukseen, 11

valtuuston kokoukseen ja 3 iltakouluun. Vuonna 2015 pidettiin 20 kunnanhallituksen ja 9 valtuus-
ton kokousta sek3 5 iltakoulua/ valtuustoseminaaria.
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Kunnan avustuksia kulttuurijarjestdille myonnettiin 13 000 euroa: Suomen Elamantarinayhdistys
ry. 7000 euroa, Musiikkia Paanukirkossa ry 4 000 euroa ja Taideyhdistys Elsuupa ry. 2000 euroa.

Lisaksi Karsamaen 4h yhdistykselle on myonnetty 3000 euron avustus lasten maatalousnayttelyn
jarjestamiseen (Kh 30.6.2015, § 171).

Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle mm. sdhkopostilla. Yhteistoimintaryhma kokoon-
tuu saannollisesti samoin tyosuojelutoimikunta.

Karsamaen kunnan edellinen kuntastrategia kattoi vuodet 2011-2015. Vuoden 2015 aikana on
tyostetty kaudelle 2016-2021 kuntastrategia, elinkeinostrategia ja markkinointistrategia jotka hy-
vaksyttiin valtuustossa 16.11.2015. Strategioita tyostettiin tyopajoissa, valtuustoseminaareissa
seka yrittaja- ja kuntalaisilloissa. Strategiatyon tueksi jarjestettiin kuntalaiskysely, johon kaikilla
kuntalaisilla oli mahdollisuus vastata.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut/ ostopalvelu toteuma oli yhteensa 111 043 euroa, summa pitaa sisallaan Kar-
samaen kunnan osuuden Nivalan kaupungin tuottamista lakisaateisista maaseutuhallinnon palve-
luista ja muista maaseudunkehittamispalveluista, seka avustukset eldinlaakareiden matkasubven-
tioon ja tuettuun maksulliseen lomitukseen.

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viidelle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala, Oulai-
nen, Sievi ja Ylivieska. Yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi
Nivalan maaseutulautakunta. Toimielin toimii Nivalan kaupungin organisaatiossa. Lautakuntaan
valitaan kaksi jasenta Nivalasta ja yksi jasen kustakin muusta kunnista.

Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluina.

Tavoitteet

Hoidetaan tehokkaasti lakisaateiset viljelijoiden EU- ja kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan
monipuolisten ja laadukkaiden maaseutu-palvelujen saatavuus toimialueen kunnissa. Perusmaata-
louden toimintaedellytyksia kehitetdan edistamalld mm. sukupolven-vaihdoskauppoija, tilusjarjes-
telyja ja tilakohtaista kehittamista. Edistetdan ja autetaan uusien maaseutuelinkeinojen syntymis-
ta. Kehitetdan maaseudun monipuolisia elinkeinoja yhteistydssa maaseudun muiden toimijoiden
kanssa. Tukihakemusten kasittelyssa siirrytdadan mahdollisimman paljon sahkoisten jarjestelmien
hyotykayttoon. Jarjestetaan viljelijoille koulutusta jokaisessa alueen kunnassa yhteisty0ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Suoritteet TOT
Karsamaki TP 20141 TA 2015 2015
Maatilojen lukumaara 136 133 134
viljelty pelto yht. (ha) 7 451 7 450 7 624
Maksetut tuet yht. (milj. €) 6,02 6,2 5,44

Taulukko. Maaseutuhallinnon suoritetietoja Kdrsamaen osalta
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Lomitus

Reisjarven paikallisyksikko jarjestaa lomituspalvelut Haapajarven, Karsamaen, Pyhajarven ja Reis-
jarven maatalousyrittdjille.

Tavoitteet:

Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtavat. Lomituspalvelujen tuotanto
tehostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen kaytto lisadntyy helpottaen tilojen toimintaa. Kunta
tukee maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lomittajien tyollistymisessa.

Maksulliseen lomitusapuun varattiin 24 000 euroa vuodelle 2015, toteuman ollessa 23 607 euroa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen 2013-2016. Hyvinvointikertomus on HYTE-ty6ryhman
kokoama poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamissuunnitelma, missa on asetettu
ikaryhmittdiset tavoitteet ja toimenpiteet, joiden vaikuttavuutta seurataan indikaattoreista. Hy-
vinvointikertomuksen toimenpide-ehdotukset otetaan huomioon toimielinten talousarvion vuo-
siohjelmissa. Kunta on toteuttanut koulukuraattorin toimen, keskuskoulun lahiliikuntapaikan, fris-
beegolf-radan, Venetpalon ulkoilualueen kunto- ja hiihtoladun, tarjonnut kuntalaisille kunnon seu-
rausmahdollisuuden Suomimiesrekka-projektissa ja Jokihelmen opiston opintosetelilla suuntaami-
selle tyottomien liikuntaharrastuksiin panostaessaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

Hyvinvointikertomuksen toteutumista seurataan vuosittain HYTE-ty6ryhmassa, joka antaa kerto-
muksensa vuosittain hallitukselle ja valtuustolle. Vuoden 2014-2015 kertomus on annettu valtuus-
tolle 26.5.2015 § 36. Kunnan henkildstda ohjataan huolehtimaan henkisesta ja fyysisesta hyvin-
voinnista.

Mittarit

TP2012 |TP2013 (TP2014 |TA2015 |[TP 2015

Hallintopalvelujen

henkilokunta 4 4 4 4 4
Kunnan vakinais-
ten vakanssien 84 82 82 115 129

[km

Ty6terveyshuollon
nettomenot, €

16 501 |17 782 16 956 17 500 6 047

Valtuuston ko-

kouksia 14 13 14 10 9

Hallituksen ko-

kouksia 23 21 33 20 20
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Elinkeinotoimi

TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Elinkeinotoimi -336 787 -398 740 -401 116 -2 376
TOIMINTATUOTOT 57 068 52700 49 708 -2992
TOIMINTAKULUT -388 310 -445 890 -445 278 612

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta ostaa elinkeinoelaman toimitilapalveluja Karsamden Teollisuuskiinteis-
tot Oy:lta. Kunnan elinkeinojen kehittaminen ennen Nivala-Haapajarven Seutu Nihak ry:n perus-
tamista oli Karsamaden Kehityskeskuksen toimintaa. Nykyisin yritystoiminnan elinkeinopalvelut
tuottaa Nihak ja sen kautta ohjautuvat yritysten elinkeinotoiminnan kehitysprojektit. Kunta ostaa
puolikkaan yritysasiamiehen palvelut seutukunnalta ja tarvittaessa seutukunnan on mahdollisuus
antaa valiaikaisesti henkiloresursseja enemmankin. Hankkeet ja projektit sisaltavat kunnan mak-
suosuuden muiden hallinnoimiin projekteihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Elinkeinoelaman edistamisessa tavoitteena on turvata olemassa ole-
vien yritysten toimintaedellytyksia ja edistda uusien tyopaikkojen syntya. Seutukunnalle maksettiin
elinkeinojen kehittamisen hoidosta 110 618 euroa. Kdarsamden Teollisuuskiinteistot Oy raportoi
huhti-, elo- ja marraskuussa kunnanhallitusta. Tytaryhtididen asioista tiedottaminen valtuutetuille
on osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnan osallistumisesta projekteihin paattaa
kunnanhallitus.

TP2012 |TP2013 |TP2014 |TA2015 |TP2015
Vikiluku 2763|2723 2698 2710 2655
Nettomuutto -53 -37 -19 o &
Tyottomyysaste |5 ¢ 13,4 14,9 * 15,8 %
(%)

Vuosikate 42 826 523 384 392
€/asukas

Verotulot 2322|2278 2619 2663 2718
€/asukas

Valtionosuudet |50 |3976 4024 3983 4065
€/asukas

*- merkinnalla ei viela virallista tilastotietoa

Nivala-Haapajarven Seutu Nihak ry :

Mittarit

Perustetut yritykset v. 2015: tavoite, 15 kpl, toteuma 10 kpl, lakanneet yritykset 7 kpl.
Pidettyja yrittdjailtoja v.2015: tavoite 5kpl, pidettyja yrittdjailtoja 5 kpl
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Selannepalvelut

TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Seldnnepalvelut -11 106 741 -212 460 -185 596 26 864
TOIMINTAKULUT -11106 741 -212 460 -185 596 26 864

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta ostaa Ppky Seldnteeltd ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun,
maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Kuntayhtyman alaisuudessa on
talous- ja palkkahallinnon yksikkd Selma, jolta ostettiin kunnan talous- ja henkildstéhallinnon palve-
lut vuoden 2015 osalta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Palvelut ostetaan palvelutasosuunnitelman ja vuosittaisen vuosisuunni-

telman mukaisesti. Kunnan maksuosuudeksi Ppky Seldnteelle ymparisto- ja rakennus-
valvontapalvelujen osalta budjetoitiin 207 720 euroa, toteuman ollessa 179 748 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TA 2015 TP 2015 | Poikkeama
Sosiaali- ja terveyspalvelut -9 485 620 -9 658 611 -172 991
TOIMINTATUOTOT 1210830 1713 404 502 574
TOIMINTAKULUT -10660550| -11361610 -701 060

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaali- ja terveyspalvelujen tarkoituksena on turvata karsamakisille lakisdatei-
set sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Peruspalvelut jarjestetaan lahipalveluna.

Karsamden kunta on jarjestamisvastuussa lakisdateisen sosiaali- ja terveys-palveluiden osalta
1.1.2015, kun kunnan jasenyys Ppky Selanteessa sote-palvelujen osalta paattyi vuoden 2014 lopus-
sa. Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisen palveluntuottajan kanssa. Palve-
luntuottajana 1.1.2015 aloitti Attendo Oy.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisulkoistuksesta jarjestetyn tarjouskilpailun voitti ainoa tarjoa-
ja Attendo Oy ja uusi hankintapaatos sote-palveluista ajalle 1.7.2015- 30.6.2022 tehtiin kunnanhalli-
tuksessa 26.1.2015.

Sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavana toimielimena toimii kunnanhallitus. Yksildhuoltoasioita
kasittelee yksilojaos. Valtaosa sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostosta tyoskentelee Attendon
palveluksessa, lukuun ottamatta kunnan palvelukseen jaaneitd henkil6itd, joista aiheutuvat henki-
l6stokustannukset Attendo korvaa kunnalle. Virkavastuutehtavat sosiaali- ja terveyspalvelujen osal-
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ta kuuluvat kunnan palveluksessa tyoskenteleville viranhaltijoille. Naita viranhaltijoita ovat kansan-
terveystyon johtava laakari, johtava sosiaalityontekija, kaksi sosiaaliohjaajaa 50% tyoajalla, seka
toimistosihteeri. Virkavastuutehtavissa tydskentelevien viranhaltijoiden henkilostékustannuksista
vastaa kunta.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Palvelut tuotetaan ldhipalveluina. Palveluiden laatua ja vaikuttavuutta kehitetdan yhteistydssa yksi-
tyisen palveluntuottajan kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistus perustuu kiintedan vuosi-
hintaan, jolloin sote-palvelujen kustannukset ovat paremmin hallittavissa. Sote-palvelujen ohjaus-
ryhma kokoontui vuoden 2015 aikana viisi kertaa. Ohjausryhma koostuu kunnan, palveluntuottajan
ja henkiloston edustajista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelusopimuksen mukaisesti Attendo Oy:lle maksettiin sote- palve-
luista vuonna 2015 9 080 000 euroa, josta laskennallinen alv-palautus 5% huomioituna nettokus-
tannus oli 8 626 862 euroa. Taman lisaksi kunnan vastattavana ovat virkavastuuhenkiléston kus-
tannukset enintadan 150 000 euroon saakka, kiinteisto- ja kiinteistonhoitokustannukset seka suu-
remmat kalustohankinnat. Kunnan kustannuksiin kuuluvat myos elakemenoperusteiset elakemaksut
(336 407 euroa), tyomarkkinatuen kuntaosuus, kuntouttava tydtoiminta, toimeentulotuki (66 753
euroa) seka ensihoito (139 128 euroa).

Lakimuutosten myo6ta tydmarkkinatuen rahoitusvastuut muuttuivat vuoden 2015 alusta siten, etta
valtio ja kunnat rahoittavat puoliksi tyo6ttomyyden perusteella maksetun tyémarkkinatuen 300-999
paivan ajalta ja etta kunnat vastaavat 70 %:n maksuosuudella vahintaan 1000 paivaa tyottomyyden
perusteella tyémarkkinatukea saaneiden ty6ttémyysetuudesta. Ennen lakimuutosta kunnat vastasi-
vat 50 %:n maksuosuudella vahintdaan 500 paivaa tyottomyyden perusteella tydmarkkinatukea saa-
neiden henkildiden ty6ttomyysetuudesta. Kunta maksoi tydmarkkinatukea vuonna 2015 yhteensa
174 009 euroa. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 93 057 euroa (115 %).

Tunnuslukuja

TP 2013 TP 2014 TP 2015

Perustoimeentulotuki kotitaloudet (kpl) 85 76 82
Taydentava TT kotitaloudet (kpl) 31 35 45
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet yht. 84 85 113
Lastensuojeluilmoitusten maara 47 53 32
Ls uudet avohuollon asiakkuudet 20 32 1
Perhetyon piirissa olleet perheet 17 20 17
Omaishoitajien lukumaara 28 27 34
Omaishoidon tuella hoidettujen lkm 35 35 36
Paihdehuollon asiakkaat ( A-klinikat) 19 24 15
Kotihoitokdynnit vanhustalouksissa 36101 42189 34854
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OPETUSTOIMEN LAUTAKUNTA

Yleistd

Opetustoimen lautakunta vastaa kunnan perusopetuksesta, toisen asteen koulutuksesta ja aikuiskou-
lutuksesta.

Lautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana yksitoista (11) kertaa ja kasitteli yhteensa 135 pykalaa.

Lukion rehtori hoiti oman toimensa ohella sivistystoimenjohtajan tehtavia ja vastasi koko opetustoi-
men johtamisesta. Sivistystoimenjohtaja toimi lautakunnan kokouksissa asioiden valmistelijana, esit-
telijana ja sihteerina. Koulutoimiston toimistosihteeri vastasi lautakunnan toimintaan ja sivistystoi-
men hallintoon liittyvista toimistotehtavista seka osallistui myds lautakunnalle menevien asioiden
valmisteluun.

Varhaiskasvatus siirtyi peruspalvelukuntayhtyma Selanteesta Karsamaen opetustoimeen vuoden
2015 alussa. Varhaiskasvatuksen toiminnasta ja taloudesta vastasi varhaiskasvatuspaallikko, joka oli
varhaiskasvatukseen liittyvien asioiden valmistelijana mukana opetustoimen lautakunnan kokouksis-
sa.

Frosteruksen koulussa, jossa oli luokat 1-9, oli paatoiminen rehtori ja kokoaikainen koulusihteeri.
Kunnassa toimi kaksi kylakoulua, Venetpalon koulu ja Saviselan koulu, joissa oli luokat 1-6. Frosteruk-
sen koululla ja Saviselan koululla oli erilliset esiopetusryhmat, mutta Venetpalon koululla esioppilaat
oli integroitu luokkien 1-2 yhteyteen. Lisaksi Frosteruksen koululla oli aamu- ja iltapdivatoimintaa 1-2
-luokkalaisille ennen ja jalkeen koulupaivan. Esiopetuksen oppilailla oli mahdollista osallistua aamu- ja
iltapdivahoitoon yhteisissa tiloissa aamu- ja iltapaivatoiminnan kanssa. Venetpalon koulun rehtori
vastasi myos Saviseldan koulun johtamisesta.

Koulujen rehtorit vastasivat oman koulunsa talousarvion suunnittelusta ja sen toteutumisesta. Fros-
teruksen koulun rehtori toimi perusopetusta koordinoivana rehtorina. Hanen vastuullaan oli mm.
perusopetuksen talousarvion ja toimintasuunnitelman laatiminen ja seuranta, perusopetuksen ope-
tussuunnitelman kehittaminen, peruskoulujen yhteisten projektien koordinointi seka joidenkin pe-
rusopetusta koskevien asioiden valmistelu lautakuntaan.

Vuoden 2015 tilastointipaivana 20.9.2015 oli perusopetuksessa ja esiopetuksessa yhteensa 380 oppi-
lasta. Saviselan koululla oli 47, Venetpalon koululla 31, Frosteruksen koulun alaluokilla 183 ja yla-
luokilla 119 oppilasta.

Lukiossa oli 49 paivalukion opiskelijaa kevaan tilastointipdivana 20.1.2015 ja 45 syksyn tilastointipai-
vana 20.9.2015. Lisdksi eLukiossa opiskeli yksi tutkintotavoitteinen opiskelija seka viisi aineopiskelijaa.
Lukion opiskelijamaaraan on odotettavissa kasvua, silla lahivuosina peruskoulun paattavat ikdluokat
ovat suurempia.

Vuoden 2015 toukokuun alussa ulkoistettiin Kdrsamaen kunnan ruokahuolto ja siivous. Tama nakyy
pienentyneina kustannuksina kouluruokailussa ja kiinteistdjen yllapidossa.
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Seka perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa on kustannusten kasvu ollut viime vuosina hyvin mal-
tillista. Lukion kokonaiskustannukset ovat laskeneet vuoden 2010 jalkeen, mika johtuu osaltaan myds
pienentyneesta opiskelijamaarasta.

Lukion tilinpaatos (€)
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Perusopetuksen oppilasmaara
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Valtuuston vuosille 2011-2015 laaditun strategian visiona on, ettd Karsamaki on onnellisten nuorten
ja onnellisten lapsiperheiden asuinpaikka, seka innostuneiden ja osaavien yrittdjien “temmellyskent-
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ta3". Kunta toimii asiakas- ja palvelulahtoisesti seka palvelujen tuottaminen ja vastuu palvelujen jarjes-
tamisestd on erotettu toisistaan.

Asiakas- ja asukastyytyvadisyyden lisdaaminen strategisissa asiakassegmenteissa. Tavoitteena on
onnelliset nuoret ja onnelliset lapsiperheet ja innostuneet ja osaavat yrittajat.

Kriittinen menestystekija

Varmistavat toimenpiteet

Toteutuminen

Tiedottaminen

Koulujen kautta tiedottamisen
parantaminen

Kaikilla kouluilla on otettu kayt-
to6n Wilma. Lisaksi tiedottamista
tapahtuu kunnan nettisivuilla.

Hyva koulu

Kiusaamisvapaa

Hyvat koulumenestykset
Yhteistyo kotien kanssa
Oppilashuolto

Kiva-koulu-toimintaohjelmaa on
toteutettu peruskoulussa. Kiu-
saamisten maara on siedettavalla
tasolla.

Lukion oppimistulokset ovat ol-
leet valtakunnallisissa vertailuissa
hyvat.

Vanhempainyhdistysten toimin-
taa on jokaisella peruskoululla.

Kouluilla on toiminut kouluku-
raattori ja koulupsykologi.

Hyvat harrastus- ja vapaa-
ajanviettomahdollisuudet

Harrastustoiminnan laaja tar-
jonta

Koulujen kerhotoiminta on ollut
rahoituksen turvin laajaa.

Muut yrittdjat ja yritykset

Koulujen yrittajyyskasvatus
Koulu-yritys -yhteistyo

Kunnan yrittajyyskasvatusstra-
tegian laatiminen

Kunnan yrittadjyyspotentiaalin
hydédyntaminen/nuorten tar-
keys

Laadukas ensineuvonta, koulu-
tus, tiedotus

Yrittdjyyskasvatusstrategian mu-
kaisia toimia on toteutettu.

Yldakoulussa ja lukiossa on TET-
paivia.

Valtuuston sitovuustaso

TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama

Opetustoimen lautakunta -4 143 681 -5348 340 -5 281 980 -66 360

TOIMINTATUOTOT 231234 336 150 364 785 -28 635

TOIMINTAKULUT -4 374 915 -5 684 490 -5 646 765 -37725

Poistot -127 270 -124 220 -124 144 -76
Toimielimen sitovuustaso

TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama

Opetustoimen hallinto -157 688 -169 670 -140 804 -28 866
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Perusopetus -3 276 865 -3 353990 -3409 661 55671
Toisen asteen koulutus -656 604 -697 540 -605 022 -92 518
Kansalaisopisto -52 524 -64 000 -60 285 -3715
Varhaiskasvatus -1 063 140 -1 066 208 3068
OPETUSTOIMEN HALLINTO
TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
Opetustoimen hallinto -157 688 -169 670 -140 804 -28 866
-6 157
TOIMINTATUOTOT 6 157
TOIMINTAKULUT -157 688 -169 670 -146 961 -22709
Poistot -367 -360 -316 -44
PERUSOPETUS

Perusopetuksen padvastuualue sisdltda perusopetuksen tulosyksikon (mukana taiteen perusopetus).

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

\ Toteutuminen

Kansainvalisyysprojekteja ja
yhteisty6ta jatketaan.

Uutta Comenius-hanketta tai
muuta kansainvalisyyskontaktia
etsitaan.

Panostetaan lahialueen koulujen,
kylien ja hankkeiden yhteisty6-
hon.

Millaan peruskoululla ei ole talla
hetkellad kansainvalisyys hankkeita.

Kaikkia yhdeksasluokkalai-
sia ohjataan yhteishakuun.

Kaikki perusopetuksen kevaalla
2015 paattaneet saavat opiskelu-
paikan.

Kaikki 29 oppilasta saivat opiskelu-
paikan:

Lukiosta 11 (38 %)
Ammattiopistosta 16 (55 %) ja Kris-
tillisesta kansanopistosta 2 (7 %).

Seurataan missa muu Suo-
men taitotaso menee. Kay-
tossa on valtakunnalliset
arvioinnin kriteerit.
Perusopetuksen kustan-
nukset pyritdaan pitdmaan
samantyyppisten kuntien
tasolla.

Koulun toimintaa verrataan alu-
een ja koko maan tunnuslukuihin.

Oppilaita arvioidaan valtakunnallis-
ten arviointinormien mukaisesti.
Odotetaan kansainvalisen TA-
LIS2013-tutkimuksen tuloksia.
OPH:n kansallisen 9.lk. terveystie-
don oppimistulosten arvioinnin
mukaan karsamakiset suoriutuivat
keskivertotasoisesti ja suhtautumi-
nen terveystiedon opiskeluun oli
keskitasoa.

Yhtendisen perusopetuksen
toteuttamista jatketaan ja
kehitetdan lisaamalla yh-
teistyota koulujen kesken.

Kaikilla kunnan alakouluilla on
yhteisia tilaisuuksia. Kouluilla on
yhtendiset toimintasdaannoét ja
oppilashuollon ohjeistus.

Saviselan ja Venetpalon koululla on
yhteinen johtaja, josta seuraa yhte-
nevat kaytanteet molemmilla kou-
luilla. Kylakouluilla vieraillaan vuo-
rotellen koko koulun voimin kerran
vuodessa.
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Yhtenaiskoulun kdytdnteiden yh-
denmukaistamista jatketaan
luokka-asteesta riippumatta

Frosteruksen koulu on edelleen
mukana SYVE:ssa eli Suomen Yh-
tendiskouluverkossa.

Alakoulujen hiihtokisat 16.2.15,
sahlyturnaus 9.4.15 ja YU-kisat
1.9.15 Frosteruksen koululla.

Perusopetuksen koulujen oppilas-

huoltosuunnitelma on otettu kayt-
toon 1.8.14. Se osaltaan myds yh-

tenaistaa toimintatapoja.

Karsamaden kunnan perusopetuk-
sessa kaytossa paivitetty kayttay-
tymisen kriteeristd (Opetustoimen
Itk. 14.4.15 § 43. Luokka-asteet 1-2
ja luokka-asteet 3-9.

Kylla on.

Syyslukukaudella 2009 aloi-
tettu KIVA-koulu
-toimintaohjelma jatkuu
kaikilla kouluilla.

Vuosittain tehtavien oppilasky-
selyjen perusteella kiusaaminen
vahentyy.

Sitoudutaan ohjelman tehokkaa-
seen toteuttamiseen.

Kaikilla kouluilla tietoon tulleisiin
kiusaamistapauksiin puututtu sys-
temaattisesti ja vakavasti. Kaikki
pienemmatkin tapaukset selvitetty.

2 opettajaa ollut valtakunnallisilla
KIVA-paivilla Turussa elokuussa
2015.

Tietotekniikan hallitsemi-
nen ja sujuva kaytto on
tarkeaa nyky-
yhteiskunnassa.

Oppilashallintoa ja yhteyk-
sia kotiin tehostetaan, pro-
sesseja digitalisoidaan seka
vhdenmukaistetaan niin
kouluilla kuin koulutoimes-
sa.

Opettajien tietotekniset
taidot ovat tarkeita.

Koko ajan pyritaan paivittamaan
opetustilojen AV-tekniikkaa van-
himmasta paasta.

Kaikissa kouluissa (Frosterus, Ve-
netpalo, Saviselka ja lukio) on
kdytOssa yhteinen digitaalinen
Wilma-jdrjestelma, joka on Multi-
Primus oppilashallinto-ohjelman
www-liittyma. Opettaja, henkil6-
kunta ja huoltaja paasevat yhdella
tunnuksella kaikkiin hanta koske-
viin tietoihin kasiksi.

OSAAVA-hankkeen kautta selvite-
taan alueen opettajien tieto- ja
viestintatekniikan (tvt) kayttoa,
koulutustarpeita siinad seka jarjes-
tetdan tvt-koulutuksia alueen
opettajille. Hankkeessa aloitetaan
myos koulujen tvt-strategiatyo
alueella.

Oppitunnilla ATK-luokassa jokai-

Saviseldssa ja Venetpalossa luokissa
on opettajien kaytossa kannettavat
tietokoneet, dokumenttikamerat ja
dataprojektorit. Molemmilla kou-
luilla on myds yksi SmartBoard
luokkakaytossa. Saviselassa oppilai-
den kaytossa on kannettavat tieto-
koneet, kaksi tablettia ja muutama
vanhentunut poytdkone. Venetpa-
lossa on tietokoneluokka ja kuusi
kappaletta tabletteja. Tietokone-
luokan poytdkoneista osa on van-
hentunut ja vaatisi uusintaa.

Alakoulujen opettajat ovat olleet
verkkokoulutuksessa Haapajarven
kaupungin organisoimassa TVT-
strategiakoulutuksessa. Strategia on
valmis. Wilmaa kaytetaan kaikilla
kouluilla paivittdin. Opinaika ope-
tusohjelma on myos oppilaitten
kaytossa.

Syksylla 2015 kouluilla on otettu
kayttéon PedaNet. PedaNettiin on
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Tietokoneet ja opetusvali-
neet ajan tasalla.

sella oppilaalla on kaytéssa hyvin
toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvali-
neistd on ajan tasalla (tietokone,
dataprojektori, dokumenttikame-
ra)

ostettu Saviselkdan ja Venetpaloon
sahkoisid oppimateriaaleja.

Wilmaan on avattu Lapset puheeksi
-osio.

Karsamaen kunnan tieto- ja viestin-
tatekniikan opetuskayton strategia
on hyvaksytty lautakunnassa
17.3.15. Jatkohankkeessa 2015-
2016 koulutetaan Seldanteen kuntiin
4 tvt-agenttia.

Frosteruksen koulun koneet ikdaan-
tyvat ja ATK-luokalla on elinkaari
lopussa. Investointipyynto on evat-
ty vuodelle 2015, mutta saatu vuo-
delle 2016. Pari datatykkia on ostet-
tu rikkoutuneiden tilalle. Kehitta-
minen on hankalaa ahtaassa talou-
dellisessa tilanteessa. Frosteruksen
koulu sai 10 000 € OPH:n harkin-
nanvaraista valtionavustusta heina-
kuussa 2015 hankkeeseen: Froste-
ruksen koulun siirtyminen tabletti-
tietokoneaikakauteen.

Sisadilman laadulla on suuri
merkitys opiskelutehokkuu-
teen ja motivaatioon.

Sisdilmanlaatu pysyy normaalin
rajoissa. Suoritetaan ilmanlaatu-
mittauksia luokissa tarpeen mu-
kaan.

Ei ole mitattu eika ole valitettu.
Kaikissa peruskouluissa on suoritet-
tu koulun terveydellisten olojen
tarkastus vuonna 2015.

Varhaisen puuttumisen
mallia painotetaan koulu-
maailmassa.

Psykologin tutkimuksiin ohjattu
oppilas paasee tutkimuksiin 2
kuukauden kuluessa.

Karsamaelld on oma kokoaikainen
koulukuraattori.

Koululdakari on oltava lain edel-
lyttdman verran kaytettavissa.

Resursoidaan riittavasti tukiope-
tusta ja muuta yleisen tuen re-
surssia.

Suunnilleen toteutuu. Kevaan aika-
na psykologin palvelut hoiti Leila
Jylanki Taitomaja Oy:sta ja syksylla
Petri Juujarvi Koulutusavain Oy:sta.
Oppilaita testattiin kaikilla kouluilla.
Osto on 2 pv/kk.

Kuraattori saatu tydsuhteeseen
2.1.14. Kuraattoria ei ole ollut kesa-
syyskuussa 2015. Kuraattorina ke-
vaalla toimi Sanna Voutilainen ja
marras-joulukuussa Toni Saari. Ku-
raattori vieraili kyldkouluilla joka
toinen viikko yhden koulupaivan
mittaisesti.

Kouluterveydenhoitaja oli kylakou-
luilla fyysisesti l[asna kerran kuu-
kaudessa. Koululaakari tutki 2. ja 5.-
luokan oppilaat kevadan aikana.
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Tukiopetusta on annettu tarvittaes-
sa. Tukiopetusresurssia on siedet-
tavasti.

Kaikki opettajat ovat osaa-
via (substanssipatevyys) ja
muodollisesti kelpoisia.
Kaikilla opettajilla on mah-
dollisuus osallistua ammat-
tipatevyytta taydentavaan
koulutukseen.

Listataan poikkeamat.
Kirjataan opettajien osallistumi-
set koulutuksiin.

Kouluilla kaikki opettajat ovat muo-
dollisesti patevia. Tosin poissaoloja
on ollut runsaasti ja sijaiset epapa-
tevia.

Muodollisesti epapateva opettaja
Frosterus: tekninen tyo (kevaalld) ja
luokanopettaja (syksylla).

Opettajat osallistuivat VESO-
koulutusten lisaksi TVT-, ja Yritysky-
I3 koulutuksiin.

Mahdollisimman moni op-
pilas osallistuu koulun tar-
joamaan kerhoon.

Kaikille 1-9 luokan oppilaille tarjo-
taan mahdollisuus osallistua kou-
lun ilmaisiin kerhoihin. Vanhem-
mat otetaan mukaan kerhotoi-
mintaan.

Kaikilla oppilailla 1-9 lk on tarjottu
mahdollisuus osallistua koulun il-
maisiin kerhoihin.

Monipuolinen ja innostava
liilkunta on tarkeaa oppilaan
kasvulle.

Oppilaiden ylipaino vahen-
tyy.

Oppilaiden liikkuminen lisdantyy.
My®os valitunneilla pyritaan aktii-
viseen liikkumiseen mm. valkkari-
toiminnan kautta.

Oppilaille tarjotaan tavallisten
liilkuntamuotojen lisdksi mm. lu-
mikenkailyd, melontaa, yosuun-
nistusta ja valokuvausta. Kerho-
toiminta tukee lilkkunnanopetusta.

Suositusten mukainen kouluruo-
kailu.

Pidennetyt valitunnit (25 min) on
kerran viikossa. Koulutetut valkkarit
ohjaamassa. Valkkarioppilaita Fros-
terukseen on koulutettu 19 lisaa.
Oppilaat ovat saaneet opetussuun-
nitelman mukaista liikunnanopetus-
ta koulun omien mahdollisuuksien
ja painotusten mukaisesti.

Frosteruksen koulun ldhiliikunta-
paikka valmistunut taydelleen elo-
kuussa, kun 9-vayldinen frisbeegolf-
rata valmistui.

Frosteruksen koulu on mukana Liik-
kuva koulu -ohjelmassa.
Kouluruokailu on suosituksen mu-
kainen.

Yrittajyyskasvatusstrategian
tavoitteet nakyvat opetuk-
sessa.

Strategia otetaan kayttoon.

Hyvaksytty lautakunnassa 16.4.14.
Yrittajyyskasvatusstrategian mukai-
sia toimia on toteutettu. Karsamaen
kaikki 6-luokkalaiset olivat pdivan
Oulussa yrityskyldssa 15.4.15. Yla-
koulussa on TET-pdivia. Uuden
OPS:n valmistelussa on myds vah-
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vasti mukana.

Yhteistyo kodin ja koulun
valilla on osa luontevaa
yhteistyota.

Kaikilla peruskouluilla on van-
hempainyhdistys. Yhteistyota
kotien, kylien ja koulun valilla
lisataan.

Loputkin huoltajat siirtyvat Wil-
man kayttajiksi.

Kylla on. Toiminta on etupddssa
varainkeruuta ja talkoilua. Froste-
ruksen osalta on toteutettu opetta-
ja- ja huoltajakysely.

Vanhempainillat, vanhempainvartit
ja lapset puheeksi -menetelma ovat
kaytossa kaikilla kouluilla.

Wilma on kaytossa kaikilla kouluilla.
Huoltajatunnukset ovat nyt kaikilla

perheilla kaytdssa Karsamaella.

Ylakoulun oppilaiden opis-
kelumotivaatio on riittavan
korkealla tasolla ja oppitun-
tien tyorauha on taattu.

Opetusryhmissa vaalitaan opiske-
lurauhaa. Tarpeen vaatiessa pe-
rustetaan JOPO-luokka, johon
hakemusten perusteella valitaan
7-9.-luokkalaisia oppilaita. Lista-
taan JOPO-oppilaiden maara.

Kevaalla yhteensa 10 JOPO-
oppilasta (6 opp/8.lk ja 4 opp/9.lk).
Syksylla yhteensa 10 JOPO-
oppilasta (3 opp/8.lk ja 7 opp/9.lk).
Tietty yleisopetuksen ryhmat ovat
saaneet tyorauhaa JOPO-luokan
ansiosta.

Lapset puheeksi —
menetelma

Kaikissa kunnan peruskouluissa
on kaytossa Lapset puheeksi -
menetelma ja siihen on koulute-
tut opettajat.

Kirjataan kaytyjen keskustelu-
jen/neuvonpitojen maara.

Kaikilla kouluilla on LP-menetelma
kdytossa 1.1.15 alkaen. Opettajista
on 73 % LP-menetelmakoulutettu.

Kaytyja keskusteluja 139 (tarjottu
172) ja neuvonpitotapauksia 2 kpl.

Peruskoulut + TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
taiteen perusopetus -3 276 865 -3 353990 -3409 661 55 671
TOIMINTATUOTOT 191 241 151 000 186 456 -35 456
TOIMINTAKULUT -3 468 106 -3 504 990 -3596 117 91127
Poistot -112 067 -110720 -108 674 -2 046

Perusopetuksessa on kustannusten kasvu ollut viime vuosina hyvin maltillista. Tahdn ovat vaikutta-
neet mm. sadstot henkilokuljetuksissa, pidattymista osin tarpeellisistakin hankinnoista kolmatta vuot-
ta perakkain, saadut avustukset ja kuraattorin palkkaamatta jattaminen kolmeksi kuukaudeksi. Oppi-
lastyGaineisiin varattu maararaha on pysynyt vuodesta 2006 alkaen euromaaraisesti samana.

Ylityksia ovat aiheuttaneet mm:
e kevaallad jouduttiin tekemaan opetusryhmajarjestelyja, jotka nostivat palkkakuluja. My6s syk-

sylla oli vahan saatoa.

e psykologin tutkimuksia kevaalla on tehty jonon purkamiseksi

e pakollista hankintaa tietotekniikkapuolella (palvelinhuoneen paivitys, langattoman lahiverkon
pystyttaminen koulukeskukseen, 3 rikkoutuneen datatykin tilalle ostettu yksi, musiikkiin MAC-
tietokone, koulusihteerille uusi tydasema, UPS-akkuja uusittu)
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e uusia langattomia mikrofoneja liikuntasaliin

e Opetussuunnitelman 2016 valmistelu

e Lapset puheeksi -menetelmakoulutusta henkilokunnalle

e valokuidun saapumisen valmistelut

e arvioitua suurempien poissaolojen vuoksi syntyneet sijaiskustannukset

o kylakoulujen tietoliikennekuluissa ylimaaraisia hankintoja, kun ei ollut valilla valokuitua eika
langatonta Soneran verkkoakaan.

e liikkuva koulu -hankkeen omavastuu

e OPH-valtionavustuksen omavastuuosuus ja muu valmistelutyd Frosteruksen koulun siirtymi-
nen tablettitietokoneaikakauteen -projektissa

Perusopetuksen tunnuslukuja

TP2014 TA2015 TOT2015 Poikkeama
Peruskoulut (mukana esiopetus)
oppilasmaara 372 382 380 -2
kustannukset €/oppilas 8734 8 699 8 898 199
opetustuntien maara 32749 29 766 33292 3526
kustannukset €/opetustunti 99 112 102 -10
kustannukset yhteensa 3249 056 3323160 3381305 58 145
Musiikkiopisto
oppilasta/vuosi 15 15 15 0
kustannukset €/oppilas 1469 1636 1471 -165
kustannukset yhteensa 22 029 24 540 22 065 -2 475

Oppilaspaikan hintaan sisaltyy myos ryhméaoppilaat eli kokonaisoppilasmaara 16. Palautus johtuu
suurelta osin henkiléstomenojen muutoksesta kalenterivuoden aikana.

Tanssiopisto

pidettyja tunteja 192 170 176 6
oppilaita; kevatlukukausi 47 44 55 11

syyslukukausi 54 47 51 4
kustannukset €/h 34 37 37 0
kustannukset yhteensa 5780 6290 6290 0

Lisaksi oppilailla on ollut mahdollisuus osallistua syventaviin opintoihin Nivalassa ja Ylivieskassa.
Sopimukseen perustuvan laskutuksen mukaan on laskutettu 170 h eli maksettava summa oli 34 viik-
koax5hx37€=6290€¢.

Kerhotoiminta

Lukuvuoden 2008-2009 alussa kadynnistettiin kouluilla kerhotoiminta Opetushallituksen myéntaman
avustuksen turvin. Sen jalkeen avustuksia on saatu joka vuosi ja kerhotoiminta on jatkunut keskeytyk-
settd. Vuonna 2015 kerhomaarat ja kerhoihin osallistuneiden oppilasmaarat olivat seuraavat:

Kerhokertoja Osallistujia

Kevat Syksy Kevat Syksy
Frosterus 96 65 143 114
Venetpalo 0 18 0 29
Saviselka 25 19 19 30
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Yhteensd 121 102 162

173

Kevatlukukaudella oli erilaisia kerhoja yhteensa 12 ja niissa pidettiin yhteensa 218 kerhotuntia.
Syyslukukaudella oli erilaisia kerhoja yhteensa 14 ja niissa pidettiin yhteensa 172 kerhotuntia.

TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Toisen asteen paadvastuualue sisaltaa lukion tulosyksikon.

Toiminnan tavoitteet Tavoitetasot Toteutuminen

Lukion opiskelijamaara sadi- | Jokaisella vuosiluokalla vahintaan | Paivalukiossa kevaan tilastointipai-

lyy kohtuullisena. 20 opiskelijaa. vana 49 ja syksyn tilastointipdivana
45 opiskelijaa, yhdellakaan vuosi-
luokalla ei ole tavoitteen mukaista
opiskelijamaaraa.

Etdopetus jatkuu elLukiossa vahintaan yksi aikuis- elukiossa yksi tutkintotavoitteinen

opiskelija. Pdivalukiolaiset suorit-
tavat kursseja elLukiossa. Karsa-
maen lukiosta annetaan elLukio-
opetusta vahintaan kaksi kurssia

aikuisopiskelija. Pdivalukiolaiset
mukana yhdeksalla, aineopiskelijat
vhdeksélla ja peruskoululaiset yh-
delld kurssilla. Kdrsamaen lukiosta

vuodessa. on annettu opetusta viisi kurssia.
Lukion toimintaa verrataan | Opiskelijakohtaiset kustannukset | Pohjois-Suomen AVI:n kerdamien
alueen tunnuslukuihin samantyyppisten lukioiden tasol- | vuoden 2014 tietojen mukaan olivat
la. Karsamaden lukion taloustilaston

mukaiset opiskelijakohtaiset kus-
tannukset 13 093€. Maaseutumais-
ten kuntien keskimaaraiset kustan-
nukset entisen Oulun |danin alueel-
la olivat 10 915€

Lukiossa suoritetaan tieto- Tavoitteena viisi A-korttia vuo-

Suoritettu yhdeksan A-korttia. Osa-

koneen A-ajokortteja. dessa seka osasuorituksia 20 suorituksia 18 opiskelijalta.
opiskelijalta.
Kaikilla lukion opettajilla Listataan poikkeamat. Kaikilla opettajilla muodollinen kel-

muodollinen kelpoisuus.

poisuus.

Lukioyhteistyota muiden Paivalukiolaiset osallistuvat viidel-
lukioiden kanssa jatketaan. | le yhteiselle kurssille.

Osallistujia yhdeksalla yhteisella
kurssilla.

Mahdollisimman moni luki- | Lukion paattdneet saavat opiske-
on paattaneista saa opiske- | lupaikan korkeakouluista parem-
lupaikan korkeakoulusta. min kuin Suomessa keskimaarin.

Opiskelupaikan valittomasti ylioppi-
laaksi valmistumisen jalkeen saa-
neet

Opiske- Kmaki Kmaki Suomi
lupaik- 2013 2008- 2008-
ka 2013 2013
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yliopis-  29% 22% 18 %
to

AMK 41% 32% 17%
amma- 0% 7% 4%
tillinen

ei opis-  29% 38% 61%
kelu-

paikkaa

Tietokoneet ja opetusvali-
neet ajan tasalla.

Oppitunnilla tietokoneluokassa
jokaisella opiskelijalla on kaytdssa
hyvin toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvali-
neistd on ajan tasalla (tietokone,
dataprojektori, dokumenttikame-
ra).

Lukion opiskelijoiden kayttoon
hankitaan tablettitietokoneita ja

ne otetaan kayttoon opetuksessa.

Lukion kaytdssa olevassa Frosteruk-
sen koulun tietokoneluokassa on
riittdva maara tietokoneita. Niiden
paivitystarve on kuitenkin tulossa
ajankohtaiseksi. Lukion tietokone-
luokassa kaytettavissa 12 tietoko-
netta, joista vanhimmissa Linux-
kayttojarjestelma.

Luokkien varustelu ajan tasalla.

Tablettitietokoneet on hankittu
henkilokohtaiseen kayttéon opetta-
jille ja opiskelijoille. Tablettitietoko-
neita kdytetdaan opetuksessa.

Valmistaudutaan sahkaoi-
seen ylioppilastutkintoon.

Opettajia koulutetaan.
Aloitetaan tekninen valmistautu-
minen.

Opettajat kayneet koulutuksessa
seka seuranneet verkkokoulutusta.

Lukiolle tarvittaisiin (vanhoja) kan-
nettavia tietokoneita sahkoisten
kokeiden harjoittelua ja pitamista
varten.

Nelja kurssikoetta pidetty Abitti-
jarjestelmalla.

Lukio TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
-656 604 -697 540 -605 022 -92 518

TOIMINTATUOTOT 39993 35500 30 847 4653
TOIMINTAKULUT -696 597 -733 040 -635 869 -97171
Poistot -14 836 -13 140 -15 154 2014

Tunnusluvut

TP2014 TA2015 TOT2015 Poikkeama

opiskelijamaara (paivalukio) 57 60 47 -13
opiskelijamaara (eLukio) 1 1 1 0
opetustuntien maara 4 465 4700 4408 -292
kustannukset €/opetustunti 147 151 137 -14
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kustannukset €/opiskelija 11 320

11 620

12 873 1253

Lukion talousarvion alitukset koostuivat useista eri tekijoistd, joista merkittdvimmat olivat henkil6sto-
kulut n. 30 000 € seka ruokahuolto ja kiinteiston ylldpito n. 20 000 £.

KANSALAISOPISTO

Toiminnan tavoitteet Tavoitetasot

Toteutuminen

Tarjotaan monipuolista kuntalais- Tunnusluvut.
ten tarpeet huomioonottavaa ope-

tusta joustavin opetusjarjestelyin.

Kurssien maara: 120
Opetuspaikat: 16, tilat 26
Terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen: 129 kurssia, 397,09 t
Erityisryhmien opetus: 19 kurssia,

344,55t
Kansalaisopisto TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
-52 524 -64 000 -60 285 3715
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -52 524 -64 000 -60 285 3715
Tunnusluvut TA 2015 TP 2015 Poikkeama
Vapaan sivistystyon opetus, t 2322 2 379,60 57,60
Opiskelijamaara, brutto 1378 >1700 1296 -404
Opiskelijamaara, netto 644 > 700 622 -78
Kunnan maksama opetus €/h, netto 20,85 27,56 25,30 1,7
Opetustunnin hinta €/h, brutto 71,74 < 76,6 88,69 -12,09

Tilinpaatoksen alitus johtuu hallintokulujen alituksesta. Lontoon matkasta johtuen tuloja ja menoja
oli arvioitua enemman. Opetustunnin korkea bruttotuntihinta johtuu Lontoon matkan kuluista.

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen pdavastuualueeseen sisdltyy perhepéivahoidon, ryhmaperhepaiviahoidon ja

paivakodin tulosyksikot.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuminen

Lasten tasapainoisen kas-
vun, kehityksen ja oppimi-
sen edistaminen yhteis-

tydssa vanhempien kanssa.

Lisataan yhteistyota vanhempien
kanssa, huomio paivittaisille kes-
kusteluille.

Paivittaisille keskusteluille varattu
enemman aikaa, huomioitu tyo-
vuorosuunnittelussa.

Paivahoitopaikka kaikille
sita tarvitseville.

Lisataan hoitopaikkoja ja henki-
6ston maaraa tarpeen mukaan.

Hoitopaikat ovat olleet riittavia
kysyntdan ndhden.

Lapset puheeksi -

Koulutetaan koko henkilésto Lap-

Henkilokunta koulutettu. Keskus-
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menetelma

set puheeksi -menetelmaan.
Kirjataan kaytyjen keskustelui-
den/neuvonpitojen maara.

telut/neuvonpidot aloitettu syk-
syll3 2015.

Daisyyn tullaan avaamaan lapset
puheeksi osio, johon kirjataan
keskusteluiden maara.

Varhaiskasvatussuunnitel-
mat kaikille lapsille.

Kirjataan kaytyjen keskustelujen
maara.

Uusi lapset puheeksi varhaiskas-
vatussuunnitelma-lomake tehty.
Sen mukaiset keskustelut aloitet-
tu lokakuussa.

Kotikaynnit.

Kotikaynti kaikille paivahoidon
aloittaville perheille.

Kaikille uusille perheille on koti-
kaynti tarjottu.

Erityislastentarhanopetta-
jien palvelut.

2-3 pv/kk erityislastentarhan-
opettaja Karsamaella. Kaikki tu-
kea tarvitsevat saavat elton pal-
veluita.

Talla hetkella ei erityislastentar-
hanopettajan palveluita.

Varhaiskasvatus TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
-1 063 140 -1 066 208 3068
TOIMINTATUOTOT 149 650 141 324 8 326
TOIMINTAKULUT -1212 790 -1 207 532 -5 258
Tunnuslukuja
Lapsien maarat vuonna 2015
80 71 71
6 o1 66 67 67 o o1 64 67
40
- 1711 1710 171 1744 171, Lo10 109 1210 113 1116 1513 1912
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VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Yleistd
Vapaa-ajan lautakunta vastaa kunnan kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-, liikkunta- ja raittiuspalveluista.
Lautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana kuusi (6) kertaa ja kasitteli yhteensa 53 pykalaa.

Vapaa-aikatoimen johtajana toimi sivistystoimenjohtaja, joka toimi lautakunnan kokousten esittelija-
na ja sihteerina. Lautakunnan kokouksissa oli lasnaolo-oikeus myds kirjastotoimenjohtajalla ja liikun-
ta- ja nuorisosihteerilld, jotka toimivat omia vastuualueita koskevien asioiden valmistelijoina seka
talousarvion suunnittelijoina ja sen toteutumisesta vastaavina. Lisaksi lautakunnan kokouksissa oli
edustus Kattilakosken kulttuuriosuuskunnalta, jonka vastuualueeseen kuului kulttuuripalvelujen ja
sen talousarvion suunnittelu ja seuranta.

Kirjastotoimenjohtajan palvelut ostettiin Haapajarven kaupungilta. Ty6aikana mitattuna palvelun
suuruus oli yksi pdiva viikossa. Lisaksi kirjastossa tyoskenteli kaksi paatoimista kirjastovirkailijaa. Kun-
nan kulttuuripalvelujen hoidosta vastasi Kattilakosken kulttuuriosuuskunta yhden viikoittaisen tyo-
pdivan tyopanoksella. Liikunta- ja nuorisosihteeri vastasi liikunta-, nuoriso- ja raittiustyosta seka toimi
valvojana nuorisotalo Poppelissa. Latujen yllapito ostettiin yksityisilta palveluntarjoajilta, mutta muu-
ten liikunta-alueiden hoidosta vastasi kunnan tekninen toimi.

Vapaa-ajan lautakunnan jasenista koostunut toimikunta valitsi vuoden 2015 karsamakiseksi Finn-
svala Oy:n ja kulttuuripalkinnon sai Reinorock. Vuoden ulkokarsamakiseksi valittiin nayttelija Matti
Ristinen.

Kuntastrategian mukaisesti vapaa-ajan toiminnan paamaarana on luovan henkisen ja fyysisen kult-
tuurin edistaminen ja yllapitaminen. Erityisesti lasten ja nuorten elinolojen ja elamanhallinnan edelly-
tyksia parannetaan kaytdannon yhteistyo6lla eri sidosryhmien kanssa.

Karsamaden kunnan vuosille 2011-2015 laaditun strategian mukaan Karsamaki on vuonna 2015 onnel-
listen nuorten ja nuorten perheiden asuinpaikka sekd innostuneiden ja osaavien yrittdjien “temmel-
lyskentta”. Karsamaki toimii asiakas- ja palveluldhtodisesti seka palvelujen tuottaminen ja vastuu pal-
velujen jarjestamisestd on erotettu toisistaan.

Vapaa-ajan lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat seuraavat strategiset paamaarat:

Kriittinen menestystekija

Varmistavat toimenpiteet

Toteutuminen

Nuorisotyon sisalto ja or-
ganisointi

Monipuolinen tarjonta

Kunta tukee jarjestdjen ja ryh-
mien toimintaa

Kunnan ja 3. sektorin vélisen yh-
teistyon kehittaminen
Harrastusaktiviteetin nostaminen
Yhteistyo lahikuntien kanssa
Liikkuvuuden lisédminen kuntara-
janyli

Kunta on tukenut taloudellisesti 4H-
yhdistysta, Kdrsamaen Katajaa, Suo-
tarpojat ry:ta sekd muita yhdistyksia
ja toimintaryhmia.

On tarjottu liikunta- ja harrastustilo-
ja kuntalaisten ja jarjestojen kayt-
toon.
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- Oman kylan bandien esiintymisil-
lat

- Musiikkiopiston kdayneiden har-
rastusaktiviteetin nostaminen

- Osaavia nuorisotyontekijoita

On jarjestetty liikkunta- ja pelikerhoja
seka viikonloppuleireja.

Hyvat harrastus- ja vapaa-
ajanvietto mahdollisuudet

Harrastustoiminnan laaja tarjonta.

Yhteiskuljetus naapurikuntiin (uinti,
joukkuepelit, tanssi, keilaus,...)

Nuorisotalo avoinna usein

Nuorille ja lapsille tapahtumia
ja toimintaa.

Ulkoilualueet, liikkunta- ja urheilu-
alueet/-tilat kunnossa

Kunnan vapaa-aikatoimi koordinoi 3.
sektorin toimijoiden toimintaa ja
yhteistyota.

Tiedotus ajantasaista ja kattavaa
(kootusti kaikilta toimijoilta, kunnan
www-sivuilla).

On jarjestetty retkia Vuokattiin, Sar-
kanniemeen ja PowerParkiin.

Nuorisotalo on ollut avoinna noin
joka toinen paiva ympari vuoden.

On jarjestetty tapahtumia yhteis-
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Lilkunta-alueita on pidetty toiminta-
kunnossa sadolosuhteiden mukaan.

Tiedotus tapahtunut paaasiassa
kuntatiedotteessa ja kunnan nettisi-
vuilla, missd on my6s tapahtumaka-
lenteri.

Valtuuston sitovuustaso

TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama
Vapaa-ajan lautakunta -433 183 -491 530 -449 076 -42 454
TOIMINTATUOTOT 119588 10 450 8 800 1650
TOIMINTAKULUT -552 772 -501 980 -457 876 -44 104
Poistot -47 535 -46 850 -47 092 242
Toimielimen sitovuustaso
TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -204 245 -214 520 -199 003 -15517
TOIMINTATUOTOT 113 458 1950 4514 -2 564
TOIMINTAKULUT -317 703 -216 470 -203 517 -12 953
Poistot -1004 -1 000 -1 004 4
Liikunta-, nuoriso- ja raittiustyo -228 938 -277 010 -250 073 -26 937
TOIMINTATUOTOT 6 130 8 500 4286 4214
TOIMINTAKULUT -235 069 -285510 -254 359 -31151
Poistot -46 531 -45 850 -46 088 238

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuuritoimen padvastuualueeseen kuuluvat seuraavat lautakuntaan nahden sitovat
tulosyksikoét: hallinto, kirjastotoimi ja kulttuuritoimi.
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Kirjastotoimi

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuminen

Kirjastopalvelujen
saatavuuden turvaa-
minen

Paakirjasto on avoinna talvella 38, ke-
salla 33 tuntia viikossa. Saviseldn lai-
nausasema palvelee Saviselan koululla
ja on avoinna 4 tuntia viikossa. Kirjas-
toautopalveluja ostetaan Frosteruksen
ja Venetpalon kouluilla oleville pysa-
keille Haapajarvelta. T:mi Tiimi-
Palvelut kanssa jatketaan kirjastopal-
velujen valittamista yrityksen asiakkail-
le. Kirjakokoelmaa pidetdaan Tammen-
lehvassa, Koivupuistossa ja Sykkeessa,
ja ne vaihdetaan saannollisesti.

Paakirjasto on ollut talviaukioloai-
koina avoinna 38 tuntia viikossa.
Kesalla 33 tuntia.

Saviselan lainausasema jouduttiin
sulkemaan huhtikuussa vesivahin-
gon vuoksi. Se avattiin syyskuussa
uudelleen muutetuilla aukioloajoilla.
Haapajarven kirjastoautolla on py-
sakit Venetpalon ja Frosteruksen
kouluilla.

Lukemisharrastuksen
edistaminen

Lukudiplomin markkinointia 1-6 luok-
kien oppilaille jatketaan, jarjestetaan
kirjailijavierailuja ja erilaisia lukemis-
kampanjoita ja yhteistyossa Frosteruk-
sen koulun kanssa pyritdan luomaan
koululaisille saanndlliset kirjastokayn-
nit. Kirjavinkkausta tehdaan kouluilla
saannollisesti.

Jarjestetdan kirjastossa erilaisia tee-
matapahtumia, joiden yhteydessa esi-
tellaan teemaan liittyvaa kirjallisuutta.

Hankitaan kaukolainaksi omasta koko-
elmasta puuttuva materiaali.

Tarjotaan kotipalvelua kuntalaisille,
jotka sairauden tai vamman vuoksi
ovat estyneet kayttamasta kirjaston
palveluja.

Lukudiplomia on markkinoitu 1 -6
luokille, lukuaika paattyi 30.4. Luku-
diplomin suoritti lukuvuonna 2014-
2015 129 koululaista. Syksylla luku-
diplomia on jalleen markkinoitu kou-
lulaisille.

Kaukolainaksi on tilattu omasta ko-
koelmasta puuttuvaa materiaalia.

Kotipalveluasiakkaita ei talla hetkel-
13 ole.

Elokuun alussa kirjastossa kavi kirjai-
lijavieraana Tiina Laitila-Kalvemark.

Marraskuusta alkaen on kayty pita-
massa Koivupuistossa lukuhetkia
perjantaisin.

Marraskuussa pidettiin kirjastolla
satutuokioita.

Loppuvuodesta aloitettiin myds lu-
kukoiratoiminta.

Kokoelman kehittami-
nen

Hankinta pidetdan laanin keskiarvossa,
painopistealueena edelleen lasten ja
nuorten kirjallisuus. DVD-elokuvien
osalta hankinta painotetaan klassikoi-
hin ja kotimaiseen aineistoon, erikoi-
sesti kiinnitetdadan huomiota lasten ja
nuorten elokuviin.

Hankintaa on jatkettu oheisten peri-
aatteiden mukaisesti.

Kevaalla ostettiin Kirikirjastoille en-
simmaiset e-kirjat.

Toiminnan aktiivinen

Haetaan Pohjois-Suomen aluehallinto-

Karsamaen kirjasto sai 1500 euroa
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kehittaminen

virastolta kokeilu- ja kehittamistarkoi-
tuksiin mydnnettadvia avustuksia erik-
seen Karsamaen kirjastolle ja yhteis-
tyossa Kiri-kirjastojen kanssa.

Kirjasto pyrkii aktiivisella toiminnalla
ehkdisemaan syrjaytymista kaikkien
ika- ja vaestoryhmien keskuudessa.

”E-aineistot aktiivisesti arkeen”
hankkeeseen. Hankkeen tarkoituk-
sena on tutustuttaa henkilékunta ja
asiakkaat e-aineistoihin ja ottaa ne
kayttoon kirjastossa.

Yhteistyo

Toimitaan aktiivisesti yhteistydssa eri
hallintokuntien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Kirjastossa on jarjestetty erilaisia
nayttelyitad ja tapahtumia yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa.

TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama

Hallinto ja kirjastotoimi
yhteensa -193 558 -193 440 -177 463 -15977

TOIMINTATUOTOT 697 1200 2783 -1 583

TOIMINTAKULUT -194 255 -194 640 -180 246 -14 394
Poistot -1 004 -1 000 -1 004 4
joka jakautuu seuraavasti:
Hallinto -18 915 -20 920 -18 658 -2 262

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -18 915 -20920 -18 658 -2 262
Kirjastotoimi -174 643 -172 520 -158 805 -13 715

TOIMINTATUOTOT 697 1200 2783 -1 583

TOIMINTAKULUT -175 340 -173720 -161 588 -12 132
Poistot -1 004 -1 000 -1 004 4
Tunnuslukuja TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Poikkeama
lainaa/as 15 19 14 5
kirjastokayntia/as 9 14 9 5
nettikdyntia 1 6 2 4

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vastaa monipuolisen kulttuuritarjonnan jarjestamisesta kunnassa ammatillisesti pate-
valla ohjauksella ja tukee jarjestojen jarjestamia kulttuuritapahtumia. Toiminnallaan kulttuuritoimi
edistaa kuntalaisten henkista hyvinvointia ja viihtyvyytta tarjoamalla mahdollisuuden taide-
elamyksiin seka vahvistaa kdarsamakisten kotiseutuidentiteettia ja yllapitaa kulttuuriperinteita.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuminen

Monipuolisten kulttuuri-
palvelujen turvaaminen.

Jarjestetdaan monipuolisia

kulttuuritapahtumia eri

kohderyhmille: 1-2 teatte-

ostopalveluna)

Elokuvaesitykset 9 kpl
Teatteriesitykset 2 kpl (Terveydeksi —esitykset
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riesitysta/-vierailua, kon-
sertteja, elokuvaesityksia,
ndyttelyitd ja muita tapah-
tumia. Hankitaan esiintyjia
tilaisuuksiin.

Myodnnetaan kulttuuripal-
kinto aktiiviselle kulttuuri-
toimijalle (henkild tai yhdis-
tys).

Taidetalo Nahkuri toimii
kunnan kulttuuritoimijoi-
den tilana.

Muut tapahtumat 18 kpl

TyoOpajat 10 kpl

Museo avoinna 10 paivaa

Nayttelyt 3 kpl

Konsertit/esiintyjat 2 kpl

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaminen 46
paivaa (4h/pv)

Kulttuuripalkinto mydnnettiin Reinorock —
tapahtumalle. Jarjestettiin myos muiden pal-
kittavien ehdotusten keraaminen ja valinta-
toimikunnan kokous.

Taidetalo Nahkuri toimii kulttuuritoimijoiden
tilana:

o kevaalla kulttuuritoimen vuokralainen ja
kunnalle tehtavan yhteisotaideteoksen
studiotila

o Kesalla ARS Karsamaki

e syksylla osuuskunnan taiteilijaresidenssi-
vieraille vuokrattiin huone

e EVS-nuorten jarjestamaa tyopajatoimin-
taa

e Kansainvalinen kahvila ja residenssivieras
Kazuko Kizawan nayttely

e Pop-Up Cafe ja residenssivieras Jantso Jo-
kelinin konsertti

Yhteistyo eri toimijoiden
kanssa

Osallistutaan Karsamaki-
pdivien jarjestelyihin.

Pyritaan jarjestamaan vete-
raanipadiva ja itsenadisyys-
pdiva kunnan ja seurakun-
nan yhteistyona.

Tehdaan yhteistyota eri
hallintokuntien seka mui-
den toimijoiden kanssa.

Karsamaki Paivien ohjelman kokoaminen ja
tapahtumien jarjestaminen Karsamaki Paivil-
le: Museon avajaiset, lasten museo —nayttely
ja August Ruutikaisen tuohityonayttely avoin-
na Karsamaki Paivilla, Karsamakiset juuret —
tapaaminen, Lasten museopaiva ja Pop-Up
kahvila, pihakirppis.

Osallistuttiin koulun jarjestaman veteraani-
pdivan suunnitteluun. Kunnanjohtaja hoiti
itsendisyyspaivan yhteistyosta sopimisen seu-
rakunnan kanssa.

Kulttuuritoimi oli mukana mm, joulunavauk-
sen jarjestelyissa (ilmoituksen suunnittelu,
tonttukulkueen sopiminen ja kasvomaalauk-
set. Tapahtuma tuotettiin erillisend ostopal-
veluna) Oulun kdrsamakisten vierailun ja tuu-
limyllypéivan jarjestamisessa. Myos muiden
tapahtumien jarjestdminen on toteutettu
yhteistydssa muun muassa kulttuuriyhdistys-
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ten ja osuuskunnan EVS-hankkeen kanssa.

Osallistuttiin Ylivieskan ja Nivala-Haapajarven
seutukuntien Flow-hankkeen suunnitteluun.

Tiedotettiin omista ja yhteistydkumppanei-
den tapahtumista mm. kuntainfossa, ilmoi-
tustauluilla, facebookissa ja internetsivuilla.

Resurssit: Osuuskunnan tyontekijéiden ja
vapaaehtoisvaen lisaksi kulttuuritoimella oli
kaksi tyoharjoittelijaa (2,5 kk + 2 viikkoa).
Piippolan ammatti- ja kulttuuriopistosta. Mu-
seoon palkattiin tyontekija ja kulttuuritoimel-
la oli kesalla tonnity6ldinen. Lisaresursseja
toimintaan on saatu myds mm. Taikua-
hankkeen, EVS/Erasmus+ vapaaehtoistyonte-
kijoiden, taiteilijaresidenssivieraiden seka
kuntouttavassa tyotoiminnassa olevien henki-
I6iden avulla.

Kattilakosken kulttuuriosuus-kunta tuottaa
kulttuuritoimen tehtavat ostopalveluna.
Osuus-kunta toimii myds kulttuuriyhdistysten
ja muiden kumppaneiden yhteistyén koordi-
noijana.

Tuetaan lasten kulttuu-
ria

Jarjestetdan erilaisia kult-

tuuri- ja taide-elamyksia

lapsille ja nuorille.

e Piaasidistapahtuma

e Vapputapahtuma

e Tuulimyllypadivdassa mukana perinteisesti
Frosteruksen koulun 4. luokka.

e Lasten museopadiva ja lasten museo —
nayttelyn avaaminen.

e Lasten lelulasaretin yhteyteen jarjestettiin
pihakirppis.

e EVS-nuoret ovat jarjestaneet elokuvailtoja,
tyOpajoja ja toimintaa lapsille ja nuorille.

e Kulttuuritoimi ja EVS-nuoret olivat mukana
Frosteruksen koulun 8. Ik:n teatteriprodukti-
ossa.

e QOsallistuttiin koulun kanssa toteutettavan
taiteilijaresidenssivieras Agenor Martin yhtei-
sotaideteoksen prosessiin.

e Yli puolessa tapahtumista lapset huomioi-
tu/osa kohderyhmaa.

TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama
Kulttuuritoimi -10 687 -21 080 -21 541 461
TOIMINTATUOTOT 112 761 750 1730 -980
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TOIMINTAKULUT

-123 448

-21 830

-23 271 1441

LIIKUNTA-, NUORISO- JA RAITTIUSTYO

Liikunta-, nuoriso- ja raittiustyon paavastuualueeseen kuuluvat lautakuntaan ndahden sitovat tulosyk-
sikot: hallinto, liikuntatoimi, nuorisoty® ja raittiustyo.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuminen

Perusliikuntapalveluiden saa-
tavuuden turvaaminen kun-
talaisille.

Liikuntapaikat toiminta-
kunnossa lapi vuoden.

- mahdollistetaan urhei-
lukenttaalueen moni-
puolinen kaytto

- |ahiliikuntapaikkojen
yllapito

- liikuntapaikkojen kun-
nossapito saannollista

- liikuntatarvikevarasto-
jen aukiolo viikonloppui-
sin

e Sidolot talvella olivat hyvin haasteelliset
hiihtolatujen kunnostuksen suhteen.

e Vuodenvaihteen tienoilla paastiin hiihtele-
maan valaistuille laduille.

e Laturetkilatuja pystyttiin avaamaan metsan-
hoidollisten toiden ja lumen vahyyden vuoksi
kevattalvella.

e (Hatuperan ja Onkilammen reitit)

e Hiihtokausi saatiin paattaa useita viikkoja
jatkuneisiin kestohankiin.

e Luistelemaan paastiin vuodenvaihteen tie-
noilla. Vaihtelevien sdadolojen vuoksi luistelu-
kausi jai lyhyeksi.

e Urheilukenttdalueen liikuntapaikat ymparis-
téineen ovat olleet toimintakuntoiset.

e Liikuntatarvikevarastot ovat olleet avoinna
mya0s iltaisin ja viikonloppuisin.

e Frisbee golfradat valmistuivat loppusyksysta
urheilukenttaalueen laheisyyteen ja Venet-
palon hiihtomajan monipuoliseen vaihtele-
vaan maastoon.

Seura- ja jarjestétoiminnan
tukeminen

Oikea tehokas kohden-
taminen.

e Seura- ja jarjestdavustukset on maksettu.
e Avustukset ovat vastikkeellisia.

Aktiivinen toiminta nuorten
ja lasten parissa.

Uimakouluja, 2-3 retkea
ja kerhoja.
Monipuolista toimintaa.

e Jarjestetty monitoimiretkia Vuokattiin tam-
mi- ja maaliskuussa, 82 osallistujaa.

e Uintiretket Nivalan Uikkoon 3 kertaa ja lop-
puu vuodesta Ylivieskan liikuntakeskukseen,
160 osallistujaa.

e Uimakouluihin osallistui 60 lasta.

e Nuorten pelikerhot ovat kokoontuneet Fros-
teruksen koulun salissa keskiviikkoisin. Osal-
listujamaara vaihtelee 20-25.

o Kesalla liilkunta- ja pelikerhoja lapsille
ja nuorille urheilukentan alueella.

Nuorisotilojen tehokas kayt-
to.

Nuorisotila avoinna
mahdollisimman paljon.
Riittavat banditilat.

e Avoimet ovet -toimintailtoja nuorisotalossa
on jarjestetty 208 kertaa/3744 osallistujaa.
Settinetin tiedotuspiste on ollut kaytettavissa
nuorisotalon aukioloaikoina. Nuorisotila on
ollut avoinna myos kesalla neljana iltana vii-
kossa.

e Nuorten bandiryhmalle soittotila jarjestyi
monitoimitilasta.
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Jarjestetty viikonloppuleireja kaksi kertaa.
Erilaiset Avoimet ovet -teemailtoja (Ymparis-
t0- ja paihdevalistusta, leivontaa, askartelua,
ajankohtaan liittyvaa.)

Poppelissa on perjantai iltaisin vieraillut nuo-
ria eri maista. Olemme mm. tutustuneet eri
maiden ruokakulttuureihin.

Etsiva nuorisotydntekija tyoskennellyt Pop-
pelissa kerran viikossa ja Nuorten tyopajan
yksilévalmentaja kaksi kertaa viikossa.
Jokilaaksojen ohjaamohanke kdynnistyi elo-
kuun alussa ja Karsamaki on yksi hankkeessa
olevista kunnista. Hanke kohdistuu 15-29 -
vuotiaisiin nuoriin.

Yhteistyo eri hallintokuntien
ja muiden toimijoiden kans-
sa.

Ennaltaehkaiseva tyo

Erilaisten tapahtumien
jarjestaminen ja nuoriso-
tilan kayttaminen.

Etsivdn nuorisotyon/
yksilévalmentajantyon
jatkuminen

TIME OUT -Aikalisa toi-
minta

Erilaisten teemojen puitteissa toteutetut
kuntotempaukset Ystavanpaiva ja naisten-
paiva kokosivat liikkujia ulkoilemaan.
Osallistuimme Kansanhiihtokampanjaan
(1.1.-30.4.) -hyédynna 10 lumisinta viikkoa
hiihtden.

Kunnan kesatyokohteisiin tyollistyi 48 nuor-
ta.

Nuorisovaltuusto jarjesti nuorten sahlytur-
nauksen Frosteruksen koululla.
Nuorisovaltuuston jasenia on osallistunut
Karsamaen liikenneturvallisuustydryhman
kokouksiin.

UKK-kavelytesti toteutettiin yhdessa TK:n
fysioterapeutin kanssa.

Osallistuttiin maakunnista maailman ympéri
tydmatkapyorailykampanjaan syksylla.

Kunta on mukana PoplLi:n —liikunta hank-
keessa, jonka puitteissa paadstadan useampaan
otteeseen mittaamaan kuntoa ja saadaan lii-
kuntaneuvontaa.

Eikka testibussi oli kuntalaisten kaytdssa 2
paivaa kevaalla ja 2 paivaa syksylla. Eri-
ikdiset kuntalaiset niin naiset kuin miehet
ovat ottaneet toiminnan hyvin vastaan.
Nuorten aikuisten maara on lisdantynyt.
Metsadstysta harrastavia kehotettiin osallis-
tumaan testeihin, jonkin verran olikin osallis-
tumisaktiivisuutta.

Monet olivat halukkaita polkaisemaan myos
polkupyordergometritestin. Testibussin toi-
minta on tarvinnut vapaaehtoisten arvokasta
tyOpanosta.

Kehon koostumusmittauksia tehtiin lisaksi
alku ja loppu vuodesta InBodi 720 —laitteella.
Voimaa vanhuuteen hanketeemaa toteute-
taan monipuolisesti yhteistyotahojen kanssa.
Kevaallda mm. voimaa vanhuuteen ulkoilupai-
va ja syksylla elamyksia ikaihmisille, vie van-
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hus ulos —haastekampanjan merkeissa.
Hankkeen paatésseminaari oli huhtikuussa.
Osallistuimme Pyhajokimelonnan yhteisjar-
jestelyihin ja kuntaosuudella 10 melojaa.
Yleisurheilun pitdjanmestaruuskilpailut Pita-
japaivien aikaan. 60 kilpailijaa. Sadesaa oli
tdman kesan vieras ldhes jokaisessa lasten ki-
soissa.

e Kesdn perheretki Sarkanniemen huvipuis-
toon ja nuorisovaltuuston nuorten retki Po-
wer Parkiin seka syksylla Haaparantaan. Osal-
listujia 140. Retki Oulun Edeniin ei toteutu-
nut.

e Olimme aktiivisesti mukana lasten maata-
lousnayttelyn jarjestelyissa nuorisovaltuus-
ton / muiden nuorten kanssa.

e Kéarsamaki osallistuu kutsuntaikaisille suun-
nattuun Time Out —Aikalisa-toimintaan yh-
teistydssa puolustusvoimien, siviilipalvelu-
keskuksen ja muiden Aikalisatoimijoiden
kanssa.

e Nuorisokulttuuri katselmukseen Sounds -
aluetapahtumaan Ylivieskaan, aiheena oli
musiikki, ei ollut halukkuutta.

TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama
Liikunta-, nuoriso- ja -228 839 -277 010 -250 073 -26 937
raittiustyo yhteensa
TOIMINTATUOTOT 6 130 8 500 4 286 4214
TOIMINTAKULUT -235 069 -285510 -254 359 -31151
Poistot -46 531 -45 850 -46 088 238
Liikunta-, nuoriso- ja raittiusty0 jakautuu seuraavasti:
TP 2014 TA2015 TOT 2015 Poikkeama
Hallinto -49 640 -56 450 -54 099 -2351
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -49 640 -56 450 -54 099 -2351
Poistot -367 -360 -316 -44
Liikuntatoimi -127 521 -153 970 -147 605 -6 365
TOIMINTATUOTOT 2383 3300 325 2975
TOIMINTAKULUT -129904 -157 270 -147 930 -9 340
Poistot -45 492 -45 490 -45 492 2
Nuorisoty6 -51 275 -66 050 -47 737 -18 313
TOIMINTATUOTOT 3748 5200 3961 1239
TOIMINTAKULUT -55 023 -71 250 -51 698 -19 552
Poistot -672 -280 280
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Raittiustyo -503 -540 -632 92

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -503 -540 -632 92

Lilkkuntatoimessa talousarvion alituksia on henkilost6- ja kunnossapitokuluissa urheilukentalla ja tal-
visten liikuntapaikkojen hoitotoissa, joihin vaikutti vahaluminen ja leuto talvisaa.
Nuorisotoimessa talousarvion alitukset |ahinna henkildstdmenoissa.

Tunnuslukuja TP2014 TA2015 TOT2015 Poikkeama
Asukkaita 2 698 2710 2655 -55
Uimahallipalvelut 43 420 37 000 42 010 5010
€/as 16 13 16 3

Kayntikertoja uimahallilla 2 939

Avustukset yhteisdille 15760 15760 15 760 0
€/as 6 6 6 0

Avustukset on jaettu 15 yhteisolle, kuusijaostoiselle urheiluseuralle ja 7 kylatoimikunnalle seka
erityisryhma/muita avustuksia 7.

Avustukset nuorisojarjestoille 1690 1690 1690 0
€/as 1 1 1 0
4H-yhdistyksen palkkaus avustus 9610 9610 9610 0
€/as 4 4 4 0

Nuorisotilan avoimet ovet -toiminta
aukiolokerrat 193 130 208 78
osallistujamaarat /v 4030 3100 3744 644

Terveyden edistamisen toimeenpanosuunnitelman toteutumista vuodelta 2015 on seurattu talousar-
vion toteutumisessa suorittein ja mittarein. Mm. KKI-kuntovihkoihin kertyi 12 480 kuntoilusuoritusta.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen lautakunnan paavastuualueet valtuuston sitovuustasolla ovat: yhdyskuntatekniikka, kiinteis-
totoimi, ruokahuolto-/ siivouspalvelut, seka Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen hoitama Suojelutoimi.

Valtuustotaso

TP2014 | Alkup.budj. | Budj.muutos | TA2015 | Toteutuma Poikkeama

Tekninen lauta-

kunta yhteensa -278 049 -379 050 -19810 | -398 860 -383 860 15 000
POISTOT

Tekninen lauta-

kunta yhteensa | -301 089 -323720 -323 720 -296 343 27 377

Tekninen lautakunta

TP2014 | Alkup.budj. | Budj.muutos | TA2105 Toteutuma | Poikkeama
Yhdyskunta-
tekniikka -351 096 -390 440 -1 800 -392 240 -352 316 39924
Kiinteistotoimi 285672 254 200 -850 253 350 253 267 83
Ruokahuolto-
/siivouspalvelu 27 960 2160 -17 160 -15 000 -41 471 -26 471
Suojelutoimi -240 585 -244 970 -244 970 -243 340 1630
Tekninen lau-
takunta yh-
teensd -278 049 -379 050 -19 810 -398 860 -383 860 15 000
POISTOT
Yhdyskunta -165 588 -151 380 -151 380 -148 284 3096
tekniikka
Kiinteistotoimi | -132 239 -169 330 -169 330 -145 009 24 321
Ruokahuolto-
/siivouspalvelu -2197 -2160 -2 160 -2 197 -37
Suojelutoimi -1064 -850 -850 -851 -1
Tekninen lau-
takunta yh-
teensd -301 089 -323720 -323720 -296 343 27 377
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Lautakuntaa sitovat tavoitteet

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikka sisaltdaa seuraavat tulosyksikot: hallinto, liikennevaylat ja yleiset alueet, kaavoi-
tus ja mittaus, jatehuolto seka varastot ja koneet:

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuma

Hallinto:
Tuotetaan kokonaan
omana toimintana.

Teknisen toimen hallinnon tehtdavana on
hoitaa koko teknisen toimen toimisto-
palvelut seka investointipuolen kohtei-
den suunnittelun ja rakennuttamisen.
Tekniselle lautakunnalle tulevat esitykset
kasitellaan kuntalain edellyttamassa
ajassa. Ostolaskut hoidetaan siten, ettei
viivastyskorkoja synny. Laskutukset hoi-
detaan ajallaan. Laaditaan talousarvio,
sekd tuotetaan talousarvion seurantaan
ja sisdiseen valvontaan liittyvat raportit.

Hallinnon tehtavat ja toimis-
topalvelut on toteutunut
suunnitelman mukaisesti.
Investointipuolen kohteiden
toteutuminen esitetaan erilli-
sessa investointiosassa.
Lautakunnan kokoukset on
pidetty tarvittaessa.

Ostolaskut ja laskutus on
hoidettu ajallaan. Talousarvi-
on seurantaa on suoritettu
saannollisesti ja toteutuma
on kasitelty lautakunnassa.

Liikennevaylat ja yleiset
alueet:

Turvallisen lilkkenneym-
paristd luominen ja ylla-
pitaminen.

Puistojen, leikkikenttien
ja muiden alueiden pi-
tdminen viihtyisina ja
turvallisina virkistysalu-
eina.

Pidetdan kaavatiet, yleiset alueet ja kun-
nan hoidossa olevat yksityistiet liikennoi-
tavdssa kunnossa. Kaavateiden ja kevy-
enliikenteen vaylien kunnossapidosta on
luokitus, jolla ohjataan talviaurauksen ja
hiekoitusten aloittamista oikeaan aikaan
edistamaan turvallista liilkkumista. Kun-
nossapidosta huolehditaan osin kunnan
omana tyona ja ostopalveluna. Yksityis-
teille maksetaan kesa- ja talvikunnossa-
pitoavustukset. Edelleen kunta osallistuu
kuntaosuudella sellaisten yksityisteiden
peruskorjaukseen, jotka saavat valtion-
osuuden. Puistojen hoito jarjestetdan
vastuuhenkilén, seka kesan ajaksi palkka-
tuella palkatun puistotyontekijan ja kou-
lulaisten avulla.

Kaavatiet, yleiset alueet ja
kunnan hoidossa olevat yksi-
tyistiet on pidetty kunnossa.
Kaavateiden, puistoalueiden
ja leikkikenttien kunnossapi-
dosta on huolehdittu kunnan
omana tyona ja ostopalvelu-
na. Puistojen ja alueiden hoi-
toon on palkattu vastuuhen-
kilo.

Yksityisteille on maksettu
aurausavustukset. Kesakun-
nossapitoavustukset on mak-
settu saapuneiden hakemus-
ten mukaan.

Tiekunnat eivat ole hakeneet
yksityisteiden perusparan-
nusten kunnanavustusta.

Kaavoitus- ja mittaus:
Asemakaavat ja osayleis-
kaavat laaditaan MRL:n
saannosten mukaisesti.

Kiinteistorekisterin pito ja kiinteisto-
omaisuuden hallinto.
Pohjois-Pohjanmaan maanmittaustoimis-
tosta ostetaan palvelut mm kiinteiston-
muodostukseen liittyvissa asioissa.

Kunnan tilojen kiinteistore-
kisteria on pidetty ajan tasal-
la. Pohjois-Pohjanmaan
maanmittaustoimistolta on
ostettu tarvittavat kiinteis-
tonmuodostuspalvelut.

Jatehuolto:
Vanha kaatopaikka

Vanhan kaatopaikan seuranta.

Seurantaa on toteutettu os-
tamalla mittauspalvelut ja
raportoinnit yritykselta.

Varastot ja koneet:

Pidetdan kunnan omistama kalusto toi-

Kalustoa on huollettu ja pi-
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Tuottaa hallintokuntien mintakuntoisena. (Traktorit, ruohonleik- | detty toimintakunnossa
tarvitsemat kayttdjapal- | kurit, pakettiauto jne.) omana tyona ja osittain os-
velut, jarjestaa tyoko- topalveluna.

nekalustoa.

TP 2014 Alkup.ta | Budj.muutos | TA2015 | Toteutuma | Poikkeama

Hallinto netto -218793 | -226 770 -1260 | -228 030 -213 619 14 410
TOIMINTATUOTOT 14 208 5500 5500 11 693 6 193
TOIMINTAKULUT -233 002 | -232 270 -1260 | -233 530 -225 313 8217

Toimintatuotot ovat kasvaneet lisdantyneiden palveluiden myynnin johdosta.

Liikennevaylit ja

yleiset alueet -107 878 | -143 240 -530 | -143770 -125991 20 870
TOIMINTATUOTOT 32 235 46 460 46 460 32 685 -13774
TOIMINTAKULUT -140 113 | -189700 -530 | -190 230 -158 677 31552
Poistot -135870 | -128 740 -128 647 -125 647 3092

Tyollistettya tyontekijaa ei ole palkattu, ei palkkoja / ei tyollistamistukea.
Kaikki yksityistiet eivat ole hakeneet kunnossapitoavustusta, perusparannuksiin ei hakemuksia.

Kaavoitus ja mit-

taus netto -10 249 - 6 080 - 6 080 -969 5113
TOIMINTAKULUT -10 249 -6 080 -6 080 -969 5110
Poistot -12 216 -5140 -5140 -5135 5

Ajantasakaavaa on paivitetty ja koottu kaavat samalle karttapohjalle. Uudet kaavat ja kaavamuutok-
set suoritetaan investointeina.

Jatehuolto netto -1770 -2130 -2130 -2 233 -103
TOIMINTAKULUT -1770 -2130 -2130 -2 233 -103
Poistot -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 0
Varastot ja koneet
netto -12 405 -12 220 -10 | -12230 -9 503 2726
TOIMINTATUOTOT 1433 700 700 2433 1733
TOIMINTAKULUT -13 839 -12 920 -10 -12 930 -11 936 993
Mittarit /suoritteet TP 2014 TA 2015 Toteutuma
Katujen kunnossapito 1445 €/km/v | 2724 €/km/v 2527,14 €/km

(kadut 12,05 (kadut 12,05 (kadut 12,05

km kev .liik. km kev .liik. km kev. liik.
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(82,202 km)

3,83 km) 3,83 km) 3,83 km)

Tievalaistus
19 365 €/v 21300 €/v 20.628,48 £
Yksityisteiden avustukset 9.930 €/v 9.930 €/V 9 967,36 €/v
Talvikunnossapito 120,80 €/km/v | 120,80€/km/v 120,80€/km/v

(82,202 km)

(82,092 km)

Kesakunnossapito keskim.

Lkl 126,14 €/km 4404 €/v 8500 €/v 5905,52€
Lk Il 92,50 €/km 116,50 €/km/v | 104,40 €/km/v 174,79€/km/v
Lk Il 58,87 €/km (34.740 km) (81.415km) (33,785 km)
Perusparantaminen

Valtionavustusta peruspa-

rannukseen saaville tie-

kunnille enintdan 15 %

kustannuksista 9270 €/v 9270 €/v 0

Kiinteistotoimi

Tulosyksikko sisaltda kunnan asuin-, toimisto- ja teollisuuskiinteistéjen sekda omien toimitilojen kayt-
10- ja kunnossapitotehtavat, sekd kunnan omistamien maiden ja metsien hoidon.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuma

Tilapalvelut:

Tilapalvelut tuottaa Karsamden kun-
nan omistamien rakennusten tilantar-
vepalvelut hallintokunnille, vahaisessa
maarin ulkopuolisille kayttajille ja
Ppky Selanteelle. Tilapalvelu sisaltaa
rakennusten ja niiden ulkoalueiden
teknisen kunnossapidon, hoidon ja
siivouspalveluiden jarjestamisen.
Tilapalvelut sisaltaa:

- omat toimitilat

- vuokra-asunnot

- muut vuokratilat

Kiinteistot pidetaan siina
kunnossa, etta tiloja voi-
daan kayttaa turvallisesti
ja taloudellisesti.

Kiinteistot on pidetty kunnossa
ja niille tehty tarvittavat kor-
jaukset. Tilat on vuokrattu.
Lastentalolla on uusittu ja lisatty
ulkovalaistusta.
Toimintakeskuksella ja lastenta-
lolla on suoritettu ilmastoinnin
saato ja kanavien puhdistus.
Rannankoululla on suoritettu
kunnostustoita ryhmiksen tilois-
sa. Toimintakeskukselle on muu-
tettu tiloja ryhmikselle.

Maa- ja metsatilat

Kunnan omistaman metsaomaisuu-
den hoito hyvan metsanhoidon peri-
aatteen mukaisesti, seka peltoalueet
vuokrataan.

Kunnan metsat hoide-
taan metsataloussuunni-
telman mukaisesti asian-
tuntijana metsanhoi-
toyhdistys. Peltoalueet
vuokrataan viljelijoille.

Metsanhoitoyhdistys on hoita-
nut kunnan metsétiloja. Metsien
hoitotyot on suoritettu urakoit-
sijoiden toimesta. Maa- ja pel-
toalueet on vuokrattu viljelijoil-
le.

Vilitetyt tyopalvelut:
Myydaan tyopalveluja.
Ty6palveluille on valillinen kirjaustili.

Ty6palveluja esim. Kar-
samden Asunnot Oy:lle

Tyopalveluita on myyty Karsa-
mden Asunnot Oy:lle seka
vammaispalveluihin.

TP2014 | Alkup.TA2015 | Budj.muutos | TA 2015 | Toteutu- Poik-
ma keama
Tilapalvelut netto 265 040 86 870 -850 86 020 75 804 -10 215
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1001 1019690 1019 882430 -137 260
TOIMINTATUOTOT 430 690
TOIMINTAKULUT -736 389 -932 820 -850 | -933670 -806 626 127 044
Poistot -132 239 -169 330 -169 330 -145 009 24 320

Osa tiloista on vuokrattu Ppky Selanteelle ja vahaisissa maarin muille ulkopuolisille kayttajille.

Oman kunnan hallintokuntien tarvitsemien tilojen kustannukset siirtyvat sisaisina vuokrina niiden
kayttajille. Vuokra-asuntoja on 4 huoneistoa. Muut toimitilat, sisaltavat sipulivaraston ja paloaseman.
Toimintatuotot sisaltavat yllapitovuokrat kaikkiin vuokrattuihin rakennuksiin ja lisdaksi padomavuokrat
Ppky Selanteelle vuokratuissa kohteissa.

Tilapalvelut jakautuvat seuraavasti:

TP2014 | Alkup.TA2015 | Budj.muutos | TA 2015 | Toteutu- Poik-
ma keama
Omat toimitilat 255 489 66 980 -820 66 160 52 891 -13 268
TOIMINTATUOTOT 954 609 926 500 926 500 795 895 -130 604
TOIMINTAKULUT -699 120 -859 520 -820 | -860 340 -743 003 117 336
Poistot -128 569 -137 930 -137 930 134 252 3677
Vuokra asunnot 5694 710 -20 690 -1 019 -1709
TOIMINTATUOTOT 23 897 24 370 24 370 19 306 -5063
TOIMINTAKULUT -18 203 -23 660 -20| -23680 -20326 3353
Poistot -3670 -3670 -3670 -3670 0
Toimintatuotot: yksi vuokra-asunto on ollut tyhjana.
TP2014 | Alkup.TA2015 | Budj.muutos | TA 2015 | Toteutu- Poik-
ma keama
Muut tilat 3 857 19 180 -10 19170 23 932 4762
TOIMINTATUOTOT 22 923 68 820 68 820 67 228 -1591
TOIMINTAKULUT -19 065 -49 640 -10 | -49650 -43 295 6 354
Poistot -27 730 -27 730 -7 086 20 643
Mittarit/suoritteet TP2014 TA2015 Toteutuma
Omat toimitilat 16 850 k-m3 | 16 850 k-m? | 16 850 k-m?
Vuokra-asunnot 733 k-m? 733 k-m? 733 k-m?
Muut toimitilat 922 k-m? 922 k-m? 1991 k-m?
Toimintatuotot 54,12 € 55,10 52,09
v/m? €/v/m? €/v/m?
Toimintakulut 39,79 50,07 47,70
€/v/m? €/v/m? €/v/m?
Uusi paloasema 1069 m?, lisatty muihin toimitiloihin, Pelastuslaitos ottanut tilat kaytté6n 4.5.2015
Maa- ja metsatilat
netto 20631 167 330 167 330 177 462 10 132
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TOIMINTATUOTOT 210281 213 400 213 400 228 111 14 711
TOIMINTAKULUT -189 650 -46 070 -46 070 -50 649 -4 579
Puun myyntituloja on toteutunut enemman, istutuksia ja ojituksia tehty enemman

Vilitetyt ty6palve-

lut netto 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 12 183 0 0 0 -92 -92
TOIMINTAKULUT -12 183 0 0 0 -92 -92
Kiinteistotoimi

yht. 285 672 254 200 -850 | 253350 253 267 -82

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

Ruokahuolto- siivouspalvelun tulosyksikko sisdltda ruokahuollon ja siivouksen.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Toteutuma

Ruokahuolto:

Ruokapalvelujen keskuskeittio
valmistaa ja kuljettaa ruuan
kaikkiin kunnan laitoksiin, seka
tuottaa vanhusten ateriapalve-
lun kotipalveluateriat.

Siivous:

Siivouspalveluiden tehtdvana
on tuottaa asiakaslahtoista
puhtautta tehokkaasti ja ta-
loudellisesti kunnan eri tulos-
alueille.

Tavoitteena on valmistaa ravit-
semuksellisesti hyvaa, asiakkai-
den ikakausien tarpeet huo-
mioivaa terveellistd ja maukasta
ruokaa. Toimintaa ohjaavat pai-
vakoti- koulu- ja vanhusten ruo-
kailusta annetut suositukset.
Huomioidaan lahiruoan kayton
mahdollisuudet; hankitaan tar-
peisiin sopivia elintarvikkeita
lahialueen tuottajilta.

Tavoitteena on siivouksen kei-
noin huolehtia kiinteistdjen
kunnon sailyttamisesta puhtaus-
ja hygieniatasotasovaatimukset
huomioiden eri tulosalueilla.
Siivoukseen kuuluu paivakoti,
koulut, toimintakeskus, toimis-
tot, sekd kunnan muut kiinteis-
tot. Selanteen yksikoille tuote-
taan vuokran yhteydessa sii-
vouspalveluja.

Ruoan valmistuksessa on nou-
datettu paivakoti, koulu, sairaa-
la- ja vanhusten ruokailusta an-
nettuja suosituksia. Erityisruo-
kavaliot on otettu huomioon
Lahialueen tuottajilta on hankit-
tu mm. perunoita, kasviksia,
vihanneksia ja leipomotuotteita.
Oiva-tarkastus on tehty keskus-
keittiolle 14.4.2015.
Ruokahuoltopalvelut on tuotta-
nut 5.5.2015 alkaen Fazer Food
Service Oy

Tilojen puhtaanapito on hoidet-
tu sisdisend palveluna mitoituk-
sen mukaan.

1.1.2015 Toimintakeskuksen
siivous siirtyi Attendo Oy:lle.

Siivouspalvelut on 5.5.2015 al-
kaen tuottanut Fazer Food Ser-
vice Oy

Valtuusto on paattanyt § 140 25.11.2014 ulkoistaa ruokahuolto- ja siivouspalvelut. Ruokahuolto- ja
siivoustoimen v. 2015 talousarvio on laadittu 3.12.2014 uudestaan ajalle 1.1.- 31.3.2015.

TP2014 TA2015 Tot Tot%
Ruokahuolto- ja
siivouspalvelut net-
to 27 960 2160 -7 917 -366,54
TOIMINTATUOTOT 1178731 284 690 404 231 141,99
TOIMINTAKULUT -1150771 -282 530 -412 149 145,88
Poistot -2198 -2160 -1 465 67,83
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Mittarit / suoritteet 1.1. — 30.4.2015

Ruokahuolto

Ruokapalvelujohto 0,5 hlo 0,5 hlo 0,5 hlo
Keittiotyontekija 11,72 hlo 11,72 hl6 10,74 hlo
Ateriasuoritteet 201331 kpl | 48 750 kpl/v | 72958 kpl/v

/v

Ateriasuoritteen hinta 4,37 € 4,47 € 4,44 €
Kouluruokailu 3,89 € 4,47 € 4,00/4,36 €
Koivupuisto ateriapaiva n. 14,43 € 14,53 € 14,43 €
Toimintakulut /tuotot 880 162 217 610 318584

Kouluruokailussa Frosteruksen koulun suoritteiden painoarvona on kaytetty kerrointa 1,0 ja koulu-
ruokailut laskutetaan yksikkéhinnalla Frosteruksen koulu 4,00 €, Saviselka ja Venetpalo 4,36 €. Koi-
vupuiston suoritteiden painoarvona on kaytetty kerrointa 3,25 (aamupala, lounas, péivallinen ja ilta-
pala).

Suoritteet yht. 72 958 kpl

Suoritetuotot yhteensa 318 584 €

Toimintatuotot yht. 318584 € Keskiarvo suoritehinta=4,36
Siivous TP2014 TA2015 Tot
Siivoustyénjohto 0,5 hlo 0,5 0,5
Siivoustyontekija 7,71 hlo 8,22 7,04
Siivottava ala 10 914 m? 10 858 m? 10 291 m?
Siivousala/tyontekija 1415m? 1410 m? 1462 m?
Siivoustyon keskim. hinta 27,35 €/m? 6,07 €/m?/v 7,04 €/m?/v
Toimintakulut/tuotot 298 569 67 080 €/v 72 469 €/v

€/v

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut 05.05.-31.12.2015

Alkup. Virall. Toteuma | Poik-
TP2014 2015 Budj.muutos | budj. keama
27 960 2160 -17160 | -15000 -41 471 -26 471
TOIMINTATUOTOT | 1178731 284 690 119560 | 404 250 420037 15 787
-1 150 -461 509 -42 259
TOIMINTAKULUT 771 | -282530 -136 720 | -419 250
Poistot -2197 -2 160 -2 160 -2197 -37

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut on siirtynyt 5.5.2015 alkaen Fazer Food Services Oy:lle. Inventaario on
tehty ennen toiminnan aloittamista. Elintarvikkeet ja siivouksen pesuaineet on myyty Fazer Food Ser-
vices Oy:lle. Toimintakuluja on tullut irtisanomisajan palkoista, jaksotetuista lomapalkkavarauksista
sivukuluineen. Kaikkiaan ruokahuolto- ja siivouspalveluja ostettiin Fazer Food Services Oy:lta 667 690
eurolla vuonna 2015.
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Suojelutoimi

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa pelastustoimen ja 6ljyvahinkojen torjunnan yhteistoimintasopi-
muksen mukaisesti. Pelastuslaitoksen eri paloasemien henkil6stdn yhteistiedot, esittelyn ja palvelu-
tuotannon I6ydat pelastuslaitoksen omilta sivuilta www-sivuilta osoitteesta www.jokipelastus.fi

Alkup. Budj.m Toteuma | Poikkeama
TP2014 2015 uutos Virall. budj.
Suojelutoimi net- -244 970 -244 970 | -243 340 1629
to -240 585
TOIMINTA-
TUOTOT
TOIMINTAKULUT -240585 | -244 970 -244 970 | -243 340 1629
Poistot -1 064 -850 -850 -851 -1
TA 2015 Toteutuma Poikkeama

Tekninen lautakunta yhteensa -398 860 -383 860 15 000
Poistot yhteensi -323 720 -296 343 27 376
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7.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2015

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio Muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3401 850,00 64 560,00 3466 410,00 3867 557,09 401 147,09
Myyntituotot 794 590,00, 119 560,00 914 150,00 1232335,34 318 185,34
Maksutuotot 1335530,00 -55 000,00 1280530,00 1518 728,23 238 198,23
Tuet ja avustukset 194 600,00 194 600,00 160 364,43 -34 235,57
Muut toimintatuotot 1077 130,00 1077 130,00 956 129,09 -121 000,91
TOIMINTAKULUT -20 263 410,00 -303990,00] -20567 400,00 -21056 003,49 -488 603,49
Henkildstokulut -5732 230,00 -198040,00] -5930270,00f -6283 143,38 -352 873,38
Palvelujen ostot -11799 160,00 -450,00] -11799610,00] -12145996,06 -346 386,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -776 840,00 -18 500,00 -795 340,00 -748 044,81 47 295,19
Avustukset -693 800,00 -85 000,00 -778 800,00 -722 617,81 56 182,19
Muut toimintakulut -1261 380,00 -2000,00] -1263380,00f] -1156201,43 107 178,57
TOIMINTAKATE -16 861 560,00 -239430,00] -17100990,00] -17 188 446,40 -87 456,40
VEROTULOT 6 890 000,00 250 000,00 7 140 000,00 7215715,81 75715,81
VALTIONOSUUDET 10 690 000,00 187 000,00 10877000,00f 10793531,00 -83 469,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 126 500,00 70 000,00 196 500,00 220294,59 23794,59
Korkotuotot 1451,34 1451,34
Muut rahoitustuotot 327 700,00 327 700,00 383 042,28 55 342,28
Korkokulut -180 000,00 70 000,00 -110 000,00 -100 724,01 9275,99
Muut rahoituskulut -21200,00 -21 200,00 -63 475,02 -42 275,02
VUOSIKATE 844 940,00 267 570,00 1112 510,00 1041 095,00 -71415,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -565 230,00, -565 230,00 -512 700,90 52 529,10
Suunnitelman mukaiset -565 230,00 -565 230,00 -512 700,90 52 529,10
TILIKAUDEN TULOS 279710,00 267 570,00 547 280,00 528394,10 -18 885,90
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET] 54 890,00 54 890,00 54 885,17 -4,83
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 334 600,00 267 570,00 602 170,00 583 279,27 -18 890,73
Talousarvio
Verotulot 2015 Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio Muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama

Kunnan tulovero 6037000 200 000 6237000 6235136 -1864

Kiinteistévero 453 000 453 000 504 222 51222

Osuus yhteisoveron tuotosta 400000 50000 450000 476 358 26358

Verovuosi 2014
Verovuosi 2013
Verovuosi 2012
Verovuosi 2011
Verovuosi 2010
Verovuosi 2009
Verovuosi 2008

Taulukko. Verotettavan tulon erittely.
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21,50
20,75
20,75
20,75
20,75
20,50
20,50

Tuloveroprosentti Verotettava tulo, euroa

31 083 487
30 781 509
30 004 085
30 380 542
29 426 165
29 884 519
31108 053

Muutos, %
1,0

2,5

-1,3

3,1

-1,6

-4,1

2,4




Kiinteistoveroprosentit

2015
Yleinen veroprosentti 0,85 %
Vakituiset asunnot 0,50 %
Muut asuinrakennukset 1,10 %
Voimalaitos 2,85 %

Yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
Rakentamattomat tontit 3,00 %

Taulukko. Kiinteistéveroprosentit vuonna 2015.

Talousarvio-
Muutokset

Valtionosuudet 2015 Alkuperdinen
talousarvio
Valtionosuudet yhteensa 10 690 000,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10980 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion- -290 000,00

osuudet

Taulukko. Vuoden 2015 valtionosuuksien erittely.
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Talousarvio
muutosten
jalkeen Toteuma Poikkeama
10877 000 10793531 -83 469,00
11167 000 10969 842 -197 158,00
-290 000 -176 311 113 689,00



7.2.3. Investointiosan toteutuminen

Investointien toteuma ja hankeselostus esitetdan sivuilla 102-103. Investointiosan maararahat ja tu-
loarviot sitovat valtuustoon nahden hanketasolla.

INVESTOINTIOHJELMA 2015 Alkup TA TA muutos TA 2015 Tot. Poikkeama
HALLINTOTOIMI 1 000,00 -284 760,00 -283760,00 -166485,77 117 274,23
Maa-alueet 20 000,00 20 000,00 -8 467,74 -28 467,74
TOIMINTAKULUT -8 467,74 -8 467,74
Investointien myynnit 20 000,00 20 000,00 -20 000,00

Tilan Hietakaarto maapohjan myynti ei ole totetunut.
Pyhanet Oy:n liittymismaksu on totetunut

Potilastietojarjestelma -70700,00 -70700,00
TOIMINTAKULUT
TOIMINTATUOTOT 70 770,00 -70,00
Investointien hankinnat -70700,00 -70 700,00

Potilastietojarjestelman hankinta on toteutunut. Laskutettu palveluntuottajalta ja tuloutettu
menotilihyvityksena.

Teollisuusal. asemakaavan uusimi-

nen -10 000,00 -10000,00  -5095,79 4904,21
TOIMINTAKULUT -5095,79 -5095,79
Investointien hankinnat -10 000,00 -10 000,00 10 000,00

Teollisuusalueen asemakaavan muutos on aloitettu. Kaava valmistuu vuonna 2016

-100
Taajama-alueen tietoliikenneverkon rakentaminen  -170 000,00 -170 000,00 357,92 69 642,08
TOIMINTATUOTOT 85 000,00 85 000,00
-185
TOIMINTAKULUT 357,92 -185357,92
Investointien hankinnat -170 000,00 -170 000,00 170 000,00
Taajama-alueen tietoliikenneverkon rakentaminen on toteutunut.
Suomelan alueen asemakaavoitus -9 000,00 -9 000,00 -8 662,50 337,50
TOIMINTAKULUT -8 662,50 -8 662,50
Investointien hankinnat -9 000,00 -9 000,00 9 000,00

Suomelan alueen asemakavoitus on aloitettu ja oletettu valmistuvan vuonna 2016
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Osakkeet -10 000,00 -10000,00 -9847,06 152,94
TOIMINTAKULUT -9 847,06 -9 847,06
Investointien hankinnat -10 000,00 -10000,00 10 000,00

Talous- ja henkilostéhallinnon palveluja tuottavan Kuntien Hetapalvelut Oy:n
ja Attendo Oy:n osakkeet on ostettu.

Siirtynyt kalusto / Sos.- ja terveyspalvelut -34 060,00 -34060,00 -34054,76 5,24
TOIMINTAKULUT -34 054,76 -34 054,76
Investointien hankinnat -34 060,00 -34 060,00 34 060,00

PPKY Seldanteeltd on 1.1.2015 siirtynyt kayttdomaisuus kunnalle.

TEKNINEN TOIMI -277 000,00 -286 200,00 -563 200,00 -574 234,53 -11 034,53
-521
Paloaseman perusparantaminen -480 000,00 -30950,00 -510950,00 960,85 -11 010,85
TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 000,00
771
TOIMINTAKULUT 960,85 -771 960,85
Investointien hankinnat -730000,00 -30950,00 -760 950,00 760 950,00
Investointien valtionosuudet 250 000,00 250 000,00 -250 000,00

Uuden paloaseman rakentaminen on aloitettu elokuussa 2014 Junnon teollisuusalueelle.

Rakennushanke on valmistunut ja lopputarkastus pidetty 25.6.2015.

Pelastuslaitos on ottanut tilat kayttoon 4.5.2015.

Toimintakeskuksen ilmastointi -40 000,00 -3500,00 -43500,00 -43522,28 -22,28
TOIMINTAKULUT -43 522,28 -43 522,28
Investointien hankinnat -40 000,00 -3500,00 -43500,00 43 500,00
IImastoinnin muutostyot ovat valmistuneet. limastointikanavat on puhdistettu ja ilmanvaihto

on saadetty suunnitelmien mukaisiin ilmamaarien arvoihin.

Vanha Paloasema 250 000,00 -250 000,00

Investointien hankinnat -250 000,00 -250 000,00 250 000,00
Investointien myynnit 250 000,00 250 000,00 -250 000,00
Vanhan paloaseman myynti ei ole toteutunut. Myyntiaikaa on jatkettu.

Kaavateiden paallystaminen -7 000,00 -1 750,00 -8 750,00 -8 751,40 -1,40
TOIMINTAKULUT -8 751,40 -8 751,40
Investointien hankinnat -7 000,00 -1 750,00 -8 750,00 8 750,00
Paanutien paallystaminen on valmistunut. Paallystyksen lisdksi Paanutien ja Haapajarventien
risteykseen rakennettiin liikenteenjakaja.

Kaikki yhteensa -276 000,00 -570960,00 -846 960,00 -740720,30 106 239,70
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7.2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Ta
Talousarvio muutosten
2015 Ta-muutos  jalkeen

844940 267570 1112510
-796 000 -320960 -1116960
250000 155700 405 700
270000 -250 000 20000
568 940 -147 690 421250
1394 000 606000 2000000
-1117330 -1117330

-606 000 -606 000

276 670 -00 276 670

845610 -147 690 697 920
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Poikkeama

muutoksen

Toteutuma jalkeen
1041095 -71415
-1075720 41 240
335000 -70700
-20000

300375 -120875
-120 000 -120000

2 400 000 400 000
-1117 326 4
-1200 000 -594 000
-780 -780
-75017 -75017
1075548 798 878
962 425 409 085



7.2.5.Yhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2015

1000 EUR

Sit.

KAYTTOTALOUSOSA

VAALIT

TILINTARKASTUS

YLEISHALLINTO

ELINKEINOTOIMI

YMPARISTO- JA RAKENNUSPALVELUT
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
OPETUSTOIMEN HALLINTO
PERUSOPETUS

TOISEN ASTEEN OPETUS
AIKUISKOULUTUS
VARHAISKASVATUS

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
LIIKUNTA-, NUORISO- JA RAITTIUSTYO N

z2z2z2zz2zz2z2zzz2222

YHDYSKUNTATEKNIIKKA N
KIINTEISTOTOIMI N
RUOKAHUOLTO- JA SIIVOUSPALVELUT N
SUOJELUTOIMI N

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

[s~ v~ R v R v R v R v e B o)

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIOSA

MAA-ALUEET
POTILASTIETOJARJESTELMA
TEOLLISUUSAL.ASEMAKAAVAN UUS.
TAAJAMA-AL.TIETOLIIKENNEVERKKO
OSAKKEET

PALOASEMAN PERUSPARANTAMINEN
VANHA PALOASEMA

SUOMELAN ALUEEN ASEMAKAAVA B
TOIMINTAKESKUKSEN ILMASTOINTI B
KAAVATEIDEN PAALLYSTAMINEN B
SIIRTYNYT KALUSTO/SOS-JA TERV.PAL B

B
B
B
B
B
B

INVESTOINTIOSA YHTEENSA
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Saamisten muutos

W W m W

Vaikutus maksuvalmiuteen

Madrdrahat Tuloarviot
Alkup. TA- TA muut. |Tot. Poikkeama |Alkup. TA- TA muut. |Tot. Poikkeama
TA muutos | jilkeen TA muutos | jdlkeen
4 2 6 6
19 0 19 11 8
799 -17 782 842 -60
393 0 393 395 -2
212 0 212 186 26
9233 217 9450 9648 -198
169 0 169 141 28
3345 9 3354 3410 -56
696 1 697 605 92
64 0 64 60 4
1057 6 1063 1066 -3
214 1 215 199 16
276 1 277 250 27
391 2 393 352 41
-254 1 -253 -253 0
-2 17 15 41 -26
245 0 245 229 16
0
16 861 240 17101 17188 -87 0
6890 250 7 140 7216 76
10690 187 10877 10794 -83
0 0 1 1
328 328 383 55
180 -70 110 101 9 0
21 21 63 -42 0
0 0
0 0 0 0
0 8 -8 20 20 0 -20
71 71 0 71 0 0
10 10 5 5 0 0
170 170 185 -15 0 85 85
10 10 10 0 0 0
730 31 761 772 -11 250 250 250 0
0 0 250 -250 0 0 0
9 9 9 0 0 0 0
40 4 44 44 0 0 0 0
7 2 9 9 0 0 0
0 34 34 34 0 0 0 0
0 0
796 322 1118 1076 42 520 -250 270( 335 65
120 -120
1394 606 2000 2400 400
1117 1117 1117 0
606 606 1200 -594 0 0
75 -75
847 0 847 400 447 305 305 211 -94
19822 1098 20920| 21340 -420 19 822 1098 20920 21340 420
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8.TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sddnnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja —tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpdatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -

asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

8.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa seuraavat erdt ovat sitovia valtuustoon nahden: verotulot, valtionosuudet, rahoi-
tustuottojen ja —kulujen erotus, poistot ja arvonalentumiset, satunnaiset tuotot ja kulut, poistoeron
muutos, varausten muutos ja rahastojen muutos.

105



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil 6stokulut

Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Varasto +/-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Alv:n takaisinperinta

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys

Varausten lisdys/vahennys

Rahastojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

655771,15 850919,22
1518 728,23 21 791,65
160 364,43 256 330,91
235 863,39 2570727,20 724 117,46 1853 159,24
-4 685 627,76 -3422 342,90
-1585 219,24 -1300 272,44
-1379523,11 -1145047,16
-205 696,13 -155 225,28

-11 581 728,25

-12719 010,93

-748 044,81 -887 193,71
-722 617,81 -171721,52
-435 935,73 -19759 173,60 -494 845,38 -18 995 386,88
-17 188 446,40 -17 142 227,64
7215715,81 7 065 349,74
10793 531,00 10 856 989,00
1451,34 2913,19
383 042,28 202 267,47
-100 724,01 -131 065,82
-63 475,02 220 294,59 -10 859,18 63 255,66
1041 095,00 843 366,76
-512 700,90 -490 337,86
0,00 -512 700,90 -18 803,84 -509 141,70
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
528 394,10 334 225,06
54 885,17 54 885,17
0,00 0,00
0,00 0,00
583 279,27 389 110,23
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8.3 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1041095,00| 843366,76
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 164507,12
Investointien rahavirta
-1841
Investointimenot -1 075 720,30 651,51
Rahoitusosuudet investointimenoihin 335000,00| 113978,37
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0,00|1034 416,19
Toiminnan ja investointien rahavirta 300374,70| 314 616,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -120 000,00 | -211 161,82
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 400 000,00 0,00
-1212
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1117 326,00 281,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 200 000,00 | 1 600 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set -779,96| -63462,48
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -75 016,95 | -694 222,33
Korottomien velkojen muutos 1075547,90| -328 515,01
Rahoituksen rahavirta 962 424,99 | -909 642,64
Rahavarojen muutos 1262 799,69 | -595 025,71
Rahavarat 31.12. 1000 euroa 8 746 7 483
Rahavarat 01.01. 1000 euroa 7 483 8078
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8.4 Tase

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 22 182,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 743 884,19 628 667,05
Aineettomat hyoddykkeet yht. 766 066,19 628 667,05
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1680622,36 1672 154,62
Rakennukset 9 254 608,37 7761170,24
Kiinteat rakenteet ja laitteet 825 488,24 1061 433,77
Koneet ja kalusto 40 050,83 37 949,48
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 758,29 1201 046,78
Aineelliset hyodykkeet yht. 11 814 528,09 11 733 754,89
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3621 008,83 3611161,77
Muut lainasaamiset 540 000,00 420 000,00
Muut saamiset 130 155,06 130 155,06
Sijoitukset yht. 4291 163,89 4161 316,83
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 25 651,70 26 572,02
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 927,75 932,30
Toimeksiantojen varat yht. 26 579,45 27 504,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 21 082,84 26 582,92
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yht. 21 082,84 26 582,92
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 820 044,71 105 135,90
Lainasaamiset 0,00 600 000,00
Muut saamiset 127 284,21 23 757,41
Siirtosaamiset 271 001,36 408 919,94
Lyhytaikaiset saamiset yht. 1218 330,28 1137 813,25

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

8 607 155,45

7 341 548,59

Rahoitusarvopaperit yht.

8 607 155,45

7 341 548,59

Rahat ja pankkisaamiset

138 927,52

141 734,69

VASTAAVAA YHT.

26 883 833,71

25198 922,54
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA

Peruspdadoma 5734 018,03 5734 018,03

Arvonkorotusrahasto 312 705,65 312 705,65

Muut omat rahastot 0,00 0,00

Edellisten tilikausien alijadma 2 635841,12 2 246 730,89

Tilikauden yli/alijaama 583 279,27 389 110,23
Oma padoma yht. 9 265 844,07 8 682 564,80
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1683 845,37 1738 730,54
Varaukset yht. 1 683 845,37 1738 730,54
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0,00 1 700,28

Lahjoitusrahastojen padomat 95 771,07 95 775,62
Toimeksiantojen padomat yht. 95 771,07 97 475,90

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

10 165 792,00

9179 368,00

Lainat julkisyhteisgilta 50 000,00 230 000,00
Muut velat 400 000,00 0,00
Pitkdaikainen yht. 10 615 792,00 9 409 368,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 113 576,00 3157 326,00
Lainat julkisyhteisoilta 180 000,00 260 000,00
Saadut ennakot 477,26 3950,77
Ostovelat 1799 782,47 1326 399,55
Muut velat 196 499,08 140 588,45
Siirtovelat 932 246,39 382 518,53
Lyhytaikainen yht. 5222 581,20 5270 783,30
VASTATTAVAA YHT. 26 883 833,71 25198 922,54
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8.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

| 2015 2014
Toimintatuotot 21 614 007 20 390 840
Toimintakulut -39 029 196 -37 683 206
Osuus osakkuusyhteisojen witosta (tappiosta) 7 374 13234
Toimintakate -17 407 815 -17 279 132
Verotulot 7 178 604 7 027 089
Valtionosuudet 11 731 369 11 748 657
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 31 628 47 724

Muut rahoitustuotot 542 834 197 205

Korkokulut -190 488 -312 243

Muut rahoituskulut -81 465 -17 099
Vuosikate 1 804 667 1412 201
Poistot ja arnvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 406 184 -1 372 327

Tilikauden yli- ja alipariarvot 5 625 72 056

Anvonalentumiset -18 804
Satunnaiset erat 120 461
Tilikauden tulos 404 108 213 587
Tilinp&atodssiirrot -1 414 60 326
Tilikauden verot -587
Laskennalliset verot -60
Vahemmistdosuudet 74 242 -16 654
Tilikauden ylijaadma (alijadma) 476 289 257 259
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

| | 2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 804 680 1412 201
Satunnaiset erat -587 120 461
Tulorahoituksen korjauserat -33 365 258 356
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 576 893 -2 366 711
Rahoitusosuudet investointimenoihin 358 036 129 087
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 18 207 96 483
Toiminnan ja investointien rahavirta 570 078 -350 123
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -61 162
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1613 247 175 915
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 697 177 -1 629 569
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 190 794 1594 389
Oman pddoman muutokset 68 56 186
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -458 -62 724
Vaihto-omaisuuden muutos 7 449 -2 623
Saamisten muutokset 449 274 158 763
Korottomien velkojen muutokset 1408 615 -414 759
Rahoituksen rahavirta 590 157 -185 584
Rahavarojen muutos 1160 303 -535 707
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 506 877 9 339 703
Rahavarat 1.1. 9 346 574 9 875 410
1 160 303 -535 707
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 22 674 764 22 841 996
Aineettomat hytdykkeet 864 937 719 617
Aineettomat oikeudet 864 937 719 617
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 20 698 787 21031 310
Maa- ja vesialueet 2 067 115 2 108 340
Rakennukset 16 289 511 15 122 200
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 293 610 1607 279
Koneet ja kalusto 784 457 794 268
Muut aineelliset hyddykkeet 82 778 35 424
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 181 318 1363 799
Sijoitukset 1111 040 1 091 069
Osakkuusyhteisdosuudet 78 548 23 159
Osakkeet ja osuudet 819 196 857 927
Joukkowelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 832 832
Muut saamiset 212 465 209 151
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 84 317 85 522
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 681 622 12 780 642
Vaihto-omaisuus 167 209 123 055
Saamiset 3 007 535 3317 884
Pitkdaikaiset saamiset 21 083 26 583
Lyhytaikaiset saamiset 2 986 452 3291 301
Rahoitusanopaperit 8 665 846 7 405 203
Rahat ja pankkisaamiset 1 841 032 1934 500
VASTAAVAA YHTEENSA 36 440 703 35 708 160
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VASTATTAVAA 2015 2014
OMA PAAOMA 10 907 466 8 032 201
Peruspagoma 5734 018 5734 018
Anonkorotusrahasto 421 922 411 921
Muut omat rahastot 593 401 505 229
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 3 681 833 1123774
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 476 292 257 259
VAHEMMISTOOSUUDET 13 993 88 167
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 2 313 624
Poistoero 2 021 922
Vapaaehtoiset varaukset 291 702
PAKOLLISET VARAUKSET 252 611 270 250
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 252 611 270 250
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 157 608 159 278
VIERAS PAAOMA 25 109 027 24 844 640
Pitkdaikainen korollinen vieras padaoma 16 366 782 16 166 784
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 295 851 291 651
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 2 552 375 3630 778
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma 5 894 020 4 755 427
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 440 703 35 708 160
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9. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

9.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
9.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan
todenndkoéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdisittely
Nordea Pankki Suomi Oyj:Itd marraskuussa 2010 otetun lainan korko on suojattu

Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa sovitulla koronvaihtosopimuksella.
Sopimuksen paattymispaiva oli 16.11.2015.
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9.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayntymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Konserniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindinen omistus on tehty pariarvomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin ylijaamasta konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Konsernitaseen esittdmistavan muutos

Poistoero- ja vapaaehtoiset varaukset on esitetty tilikauden yli-/alijaamarivilla ja edellisten tilikausien yli-/alijaama
rivilla. Aiemmin ne on esitetty omana rivindan Poistoero- ja vapaaehtoiset varaukset. Vertailutietoihin

ei ko. muutosta ole tehty.

Kuntayhtymien alijaama

Konsernissa on alijaamaa vuoden 2015 tilinpdatoksessa kuntayhtymistd Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilla.
Karsamaen osuus, 1,01 %, koko alijaamastd on 184 202,51 euroa ja poistoerolla ja vapaaehtoisilla varauksilla

vahennetystd alijadmasta 68 279,12 euroa.
Alijadmien kattamiseen varaudutaan vuoden 2017 talousarviossa ja seuraavien vuosien suunnitelmissa.
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9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtadvaalueittain

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Kunnanhallitus 112 486 1173005 67444 90429
Sos- ja terveyspalvelut 18487719 16999 118 1713404 0
Opetustoimen lautakunta 1478 660 508 326 364 785 231213
Vapaa-ajan lautakunta 8 800 119588 8 800 119588
Tekninen lautakunta 1526 342 1590803 416 294 1411929
Kunnan toimintatuotot yhteensa 21614 007 20390 840 2570727 1853159
Verotulojen erittely
2015 2014
Kunnan tulovero 6235136 6227 826
Osuus yhtidveron tuotosta 476 358 397 203
Kiinteistovero 504 222 440321
Verotulot yhteensa 7215716 7 065 350
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus(iiman tasauksia) 7914 258 7971061 7914 258 7971061
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 3055584 3167 899 3055584 3167899
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0
Opetus- ja sivistystoimen muutvaltion osuudet -176 311 -281970 -176 311 -281970
Harkinnanvarainen valtionosuus 0 0 0 0
Yksikkdrahoituksen mukainen valtionosuus 937 838 891 668
Valtionosuudet yhteensa 11731369 11748658 10793531 10 856 990
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet

Poistomenetelma

Kehittamismenot Tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2 vuotta
Muut Tasapoisto 2 vuotta
poikkeukset:

Nurmesjarven kunnostus Tasapoisto 5 vuotta

Jatevedenpuhdistamo Tasapoisto 20 vuotta
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 vuotta
poikkeukset:

Frosteruksen koulu Tasapoisto 50 vuotta

Venetpalon koulu Tasapoisto 30 vuotta

Toimintakeskus Tasapoisto 30 vuotta

Terveyskeskus Tasapoisto 50 vuotta

Lastentalo Kuusipiha Tasapoisto 50 vuotta

Akuuttivuodeosasto Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaamapoisto 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojadmapoisto 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaamapoisto 20%
poikkeus:

Urheilukentta Tasapoisto 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto Menojaamapoisto 10%
Viemariverkko Menojadmapoisto 10%
Kaukolampoverkko Menojadmapoisto 15%
Sahkoéjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistusl. Menojadamapoisto 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset Menojaamapoisto 22 %
Maakaasuverkko Menojaamapoisto 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojadmapoisto 20%
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitt. Menojaamapoisto 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaamapoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaamapoisto 25 %
Muut kiinteat koneet, laitteet
ja rakenteet Menojaamapoisto 25%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-
yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Investointien aktivointirajamuutos 10 000 euroa, kh 18.3.2002 63§.
Poistosuunnitelman muutos 26.5.2008 § 143:Kertapoisto, kun menojaamapoistoa jaljelld alle 500 euroa.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa

Vuosina 2014-2018

Keskimaardiset suunnitelman mukaiset poistot 537 507
Keskimaardinen poistonalaisten investointien

omahankintameno 546 117
Ero (€) -8476
Ero% -1,55%

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto

Rakennusten myyntivoitto 419
Osakkeiden myyntivoitto
Myyntivoitot yhteensa 419

Muut toimintakulut

Maa-alueiden myyntitappio 164 507 164 507
Rakennusten myyntitappio
Myyntitappiot yhteensa 164 507 164 507
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Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot
Ppky Selanne
Apporttina siirtyneen kaluston osuus
Jokilaaksojen Koulutusky

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa
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Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
119098
1363
120461




9.3 Tasetta koskevat liitetiedot

9.3.1Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET 2015

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvon korotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikauden aikana

Vdhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Sisaltaa arvonkorotuksia

Aineettomat  |Muut pitkdvai- |Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
628 667,05 628 667,05
22 182,00 185 357,92 207 539,92
-85 000,00 -85 000,00
70140,78 70140,78
22 182,00 658 884,19 681 066,19
22 182,00 658 884,19 681 066,19
Maa-alueet Rakennukset Kiinteat ra- Koneetja [Ennakkomaksut |Yhteensa
kenteet ja kalusto ja keskenerdiset
laitteet hankinnat
1672 154,62 7761170,24 1061433,77 37949,48 1201 046,78 11733 754,89
8467,74 1994 347,91 8751,40 34 054,76 1410720,30 3456 342,11
-250 000,00 -250 000,00
-2598 008,79 -2598 008,79
-250909,78 -159696,93 -31953,41 -442 560,12
1680 622,36 9254 608,37 910488,24 40050,83 13 758,29 11899 528,09
1680 622,36 9254 608,37 910488,24 40050,83 13 758,29 11 899 528,09
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- |Osakkeet Muut osakk. [Saamiset Saamiset Saamiset |Saamiset |Yhteensa
tytaryhteisot osuudet osakkuus- ja |jaosuudet  |[tytaryhteisot|kuntayhtym.|osakkuus- [muut
muut omist. jamuut |yhteisot
yht. omis.yht
Hankintameno 1.1. 1764 838,81  1722375,39 1100,00 122847,57 460443,06 -00 -00 89712,00 4161316,83
Lisdykset 9847,06  120000,00 129 847,06
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1764 838,81  1722375,39 1100,00 132694,63  580443,06 -00 -00 89712,00 4291163,89
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1764838,81 1722375,39 1100,00 132694,63 580443,06 -00 00 89712,00 4291163,89
Sisaltaa arvonkorotuksia 56,35

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka [Kunnan |Kunnan{KonserninKuntakonsernin osuus 1000 €

omistus- Jomistugomistus- [omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus |osuus padomasta padomasta |voitosta/

% 1000 € |% tappiosta
Tytédryhteisot
Karsamaen Asunnot Oy Karsamaki 100,00 1227 100,00 1337 2500 -1
Karsamaen Kehityskeskus Oy  Karsamaki 100,00 101 100,00 19 0 -1
Karsamaen Teollisuuskiint. Oy  Karsamaki 100,00 232 100,00 -407 1813 -94
Karsamaen Vesihuolto Oy Karsamaki 100,00 98 100,00 1398 415 -1
Kiint. Oy Karsamaen Liikekeskus Karsamaki 50,75 108 50,75 505 2100 7

Yhteensa 1766 2852 6828 -90
Kuntayhtymat
Jokilaaksojen Musiikkiopisto ky Nivala 7,25 2 7,25 2 14 0
P-Pohjanmaan liitto ky Oulu 0,79 3 0,79 8 9 1
P-Pohj. Sairaanhoitopiirinky ~ Oulu 1,01 1489 1,01 1300 2210 -61
Jokilaaksojen koulutusky Nivala 2,54 225 2,54 763 235 3
Peruspalvelu ky Selanne Haapajarvi 14,33 3 14,33 3 1510 0
yhteensa 1722 2076 3978 -57

Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot
Pyhanet Oy Pyhajarvi 18,03 1 18,03
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Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojddmdit yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd
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2015 2014
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikaiset aikainen |aikaiset
2786 587
540 000
40443 40443
842
580 443 44071 -00 587
44 974
78 064 1982
57172 159 486
-00 135236 206 442
980
600 000
-00 600 980
580 443 -00 808 011
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
55 5384 55 121
61372 63 890 8265 19093
98 379 84 506 85000 71731
450900 434589 143410 317975
610 706 588369 236730 408 920
610 706 588369 236730 408920




Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Palkkionpalautus v. 2015

27 097,83
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2015

9264978
8607 155
657 823

2014

8060 366
7 341549
718 817



9.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pdadoman erittely

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspadoma 1.1. 5734018 5734018 5734018 5734018
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 5734018 5734018 5734018 5734018
Arvonkorotusrahasto 1.1. 411921 411921 312706 312706
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vdahennykset tilikaud.
Arvonkorotusrahasto 31.12. 421922 411921 312706 312706
Muut omat rahastot
Elinkeinoelaman kehittdmisrahaston padgoma 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella, purku
Elinkeinoelaman kehittdmisrahaston padoma 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Muiden rahastojen padoma 1.1. 505 299 508 031
Siirrot rahastoon tilikaudella 6314
Siirrot rahastosta tilikaudella -9114
Muiden rahastojen padoma 31.12. 593401 505 299
Muut omat rahastot yhtensa 593 401 505 299
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. 1381033 925 742 2635841 2246731
Jokilaaksojen koulutusky siirto peruspo 198 032
Edellisten tilikausien alijaama 31.12. 3681833 1123774 2635841 2246731
Tilikauden ylijaama 476 292 257 259 583 279 389110
Oma pddoma yhteensa 10907 466 8032 201 9265844 8682 565
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Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
siitd elakelainat
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Muut pakolliset varaukset yhteensd

Vieras padaoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

2015 2014

6423 988 5312564

0 0
0 0
400 000 0

6 823 988 5312 564

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
252 611 309 847 0
252 611 309 847 0
2015 2014
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen |aikainen aikainen aikainen
4771
400 000
400 000 4771
14033 715708
-00
14033 715 708

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteys-

yhteisadille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pdédoma yhteensd

400 000 14033 0 720479
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Sekkilimiitti 2015 2014
€ €
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Pyhalaakson Osuuspankki 600 000 600 000
Danske Bank 462 517 462 517
yhteensa 1062517 1062517
Siirtovelkoiihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 36786 21015 477 -00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 2 163 458 1 656 398 801 608 348 012
Korkojaksotukset 85298 62120 7795 14 468
Muut menojadamat 335039 996 876 122 844 983731
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 2620581 2736409 932247 1346212
Siirtovelat yhteensd 2620581 2736409 932 247 1346212
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9.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut pantit

Vakuudeksi annetut pantit yhteensd

Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat
Yhteensd

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljelld oleva padaoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdadaoma

Jaljelld oleva padoma

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
1331571
2 415 546 2 415546
2 415 546 2 415546
2073332
3954 000 3954 000
3954 000 3954 000
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
24 016 26 584 13758 14387
39149 53701 24819 36735
63 165 80 285 38577 51122
Kunta
2015 2014
6417 381 6417 381
4 085 088 4430368
3228525 3228525
2943271 2980420
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2015 2014
Kunnan osuus takauskeksuksen takausvastuista 31.12. 12856952 12416811
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. -00 -00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 8585 9162
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 37 549 46 287
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kdypa arvo -7773 -33540 -25817
Kohde-etuuden arvo 496 796 1960 707 1500 000
EU-hankkeiden omavastuut 17 598 16970
Vammaispalvelulain mukaisen tuleva tuetun
asumisen vastuu 1170987 1147 157
Arvonlisdaveron palautusvastuu 145 472 201 156
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2979545 3438050 2979545 3438050
9.5 Henkildsto6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Henkilostokulut 2015 2014
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 6282 000 4722615
Henkilostokuluja akstivoitu aineettomiin ja aineellisiin 1143 4795
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd 6283 143 4727 410
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Henkil6ston lukumaara 31.12.

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuritoimi
Tekninen toimi
Yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

Palkkiot yhteensa

2015
30
92
7
129

2015

6 444,00
0
0
0

6 444,00

2014

6

64
32
102

2014
5863,00
186,00

700,00
6 563,00

0

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

luottamushenkildmaksut

Luotttamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt

2015 2014
Suomen Keskusta r.p. (KESKUSTA) / € 2514,67 | 1844,83
Perussuomalaiset (PS) / € 291,90 496,64
Kristillisdemokraattinen puolue (KD) / € 122,61 82,07
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa / €| 2929,18 | 2 423,54
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9.6 Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sdilytysajoista
KARSAMAEN KUNTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2015

Paivakirja Atk-tulosteena
Padkirja Atk-tulosteena
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittely Atk-tulosteena
Myyntirekontra Atk-tulosteena
Ostoreskontra Atk-tulosteena
Atk-palkkakirjanpito Atk-tulosteena
Kirjanpitoyhdistelma tilierittelyin Atk-tulosteena
Palkkaluettelo Atk-tulosteena
Kayttoomaisuuskirjanpito Atk-tulosteena

Letttelo kaytetyista tositelajeista vuonna 2015

Tositelaji ID
100 10 Myyntireskontra
200 20 Ostolaskut
210 21 Ostolaskut/Finvoice
220 22 Ostolaskut/Projektitositteet
300 30 Ostoreskontran maksatus
310 31 Kassatositteet
320 32 Myyntireskontran suoritukset
400 40 Muistiotositteet
600 60 Palkat
800 80 Kayttbomaisuus
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Karsamaelld huhtikuun 25. pdivdna vuonna 2016

TILINPAATOSMERKINTA

Tilintarkastuksesta on annettu kertomus.

Kirsamaellsa /. 6. RO74

o e Xanla

Mirja Klasila, JHTT
BDO AUDIATOR Oy, JHTT-yhteiso



