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Talousarvion yleiset perusteet

Taloussuunnitelma kasittaa vuodet 2022 — 2024.
Vuosi 2022 on talousarviovuosi ja sisaltaen:

— tuloslaskelmaosan
— rahoitusosan

— kadyttotalousosan
—investointiosan

Talouden suhdannendkymat:

Valtiovarainministerién Kuntatalousohjelma 2022-
2025 arvioi kuntatalouden ndakymien kohentuneen
viime syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyyn. Ta-
louden kehitysarviossa on otettu huomioon sote-
uudistuksen vaikutus. Sote-uudistus siirtaa sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen menot
pois kuntataloudesta vuodesta 2023 alkaen.

BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6 % v. 2021, 2,5 % v.
2022 ja 1,5 % v. 2023. Teollisuustuotanto kasvoi jo
vuoden 2020 lopulla mutta heikot tilaustiedot vii-
vastyttavat tuotannon toipumista. Suomen vientiky-
synnan ennakoidaan kehittyvan vuosina 2022-2023
aiempaa ennustetta vahvemmin.

Kuntatalouden toimintatulojen ennakoidaan laske-
van 8,3 prosenttia vuonna 2022. Merkittavin vaiku-
tus aiheutuu testaukseen budjetoidun rahoituksen
ja korona-avustusten paattymisesta. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon asiakasmaksu-uudistus pienentaa
maksutuottoja noin 45 milj. euroa. Kuntien perus-
palveluiden valtionosuuksiin tehddan vastaava li-
says.

Sote-uudistus muuttaa kuntien verotulojen raken-
netta suunnittelukaudella. Kunnallisveron osuus
alenee keskimaarin yli 10 prosenttiyksikolla ja kiin-
teistoveron osuus kaksinkertaistuu. Yhteisoveron
osuus verotuloista kasvaa. Uudistus nostaa kiinteis-
toveron painoarvoa kuntien tulorahoituksen muo-
dostumisessa. Tarkean veropohjan muodostavat
edelleen kunnan asukkaiden ansiotulot ja eldketu-
lot.

Kunnanhallitus antoi ohjeistuksensa talousarvion ja
taloussuunnitelman valmistelun pohjaksi 23.8.2021,
§190.

Kunnan vuosikate vuodelle 2022 on 1 058 144 eu-
roa. Vuosikatteen tulisi kattaa vahintdan korvausin-
vestoinnit ja pitkdaikaisten lainojen lyhennykset.
Korvausinvestointien tasona pidetaan vuosittaisten
poistojen maaraa. Poistot ovat -886 200 euroa.
Vuosikatetta (kattaa poistot) jda siis korvausinves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin 171 944 euroa.

Tilikauden 2022 ylijaama on 214 214 euroa. Vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa taseessa oli kertynytta
ylijaamaa 7 820 324 euroa.

Kunnan tuloveroprosentiksi on vahvistettu 21,50
%. Tuloveroa arvioidaan kertyvan 6 381 000 euroa,
mika on noin 8 % enemman kuin v. 2021 alkuperai-
sessa talousarviossa. Verotulojen kertyma on enna-
koitu Kuntaliiton laskelmien mukaan.

Kiinteistoveroprosentit on vahvistettu seuraavasti:

Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93
Vakituiset asunnot 0,65
Muu asuinrakennukset 1,10
Voimalaitos 2,85
Yleishyodylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat tontit 3,00

Kiinteistéverojen tuotoksi on laskettu 571 000 eu-
roa, mikd on saman 3 % viahemman kuin 2021 alku-
perdisessa talousarviossa. Yhteisdveron maaraksi on
arvioitu 715 000 euroa.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 12 371 360 eu-
roa. Luku perustuu Kuntaliiton ennakkolaskelmaan.

Talousarviolainoja lyhennetaan 738 580 eurolla ja

uutta lainaa on varauduttu ottamaan 1 200 000 eu-
roa. Vuoden 2021 talousarviossa lainakanta kasvaa
461 420 eurolla.

Rahoitustuotoissa sijoitusvarallisuuden myyntivoit-
toja on arvioitu kertyvan 250 000 euroa.

Rahoituskuluissa on varauduttu korkokannan arvi-
oituun kehitykseen ja mahdolliseen lievdaan nou-
suun.



Toimintatuotot vuodelle 2022 ovat yhteensa 3 120
527 euroa sisaltden seka sisdiset etta ulkoiset erat.
Toimintatuotot jakautuvat seuraavasti:

myyntituotot 1 095 590 euroa
maksutuotot 303 480 euroa
tuet ja avustukset 175 797 euroa
vuokratuotot 1513 590 euroa

muut toimintatuotot 32 070 euroa
Toimintakulut vuodelle 2022 sisaltden seka sisdiset
etta ulkoiset erat ovat yhteensa — 22 240 743 euroa
jakautuen seuraavasti:

henkil6stokulut -5 786 333 euroa

palvelujen ostot -13 320 630 euroa
aineet, tarvikk. ja tavarat -840 380 euroa
avustukset -661 080 euroa
vuokrakulut -1 599 250 euroa
muut toimintakulut -33 070 euroa

Toimintakate on -19 120 216 euroa ja
kasvaa ed. vuodesta 4 %.

Investointisuunnitelma vuosille 2022-2024:

Netto
vuosi 2022 1 520 500 euroa
vuosi 2023 415 000 euroa
vuosi 2024 688 000 euroa

Alla on luettelo investointien jakautumisesta
vuonna 2022 valtuuston sitovuustasolla:

285 000 euroa
43 000 euroa
1 292 500 euroa

Hallintotoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Investoinnit hankkeittain on esitetty sivulta 42 al-
kaen.

Talousarvion sitovuus

Tuloslaskelmaosa sisaltaa kayttotalouden toiminta—2

katteen, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot

ja — kulut. Naiden erien yhteissumma osoittaa vuo-
sikatteen, jonka jalkeen vahennetdan kayttdomai-

suuden poistot, ja saadaan tilikauden tulos. Satun-
naiset erat, rahastojen ja varausten muutosten jal-
keen nahdaan tilikauden yli- tai alijagama.

Valtuusto paattaa tuloksen kasittelysta hyvaksyes-
saan tilinpaatoksen.

Rahoitusosassa valtuusto hyvaksyy antolainojen li-
sayksen ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset,
mitka ovat maararahoihin verrattavia eria seka an-
tolainojen vahennyksen ja pitkaaikaisten lainojen li-
sayksen, mitkd ovat tuloarvioihin verrattavia eria.

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy maararahat
ja tuloarviot nettona seka asettaa toiminnalliset ta-
voitteet toimielimittdin. Kayttétalousosan tulosyksi-
kot sitovuustasoittain ja tilivelvolliset ovat liitteena
s. 52. Maararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat
sitovia, mutta mittaristo on ohjeellinen.

Lautakunnat/toimielimet jakavat niille mydnnetyt
madrarahat pienempiin tehtavakokonaisuuksiin ja
jakavat maararahat vastuualueille. Lautakunta voi
antaa tavoitteita ja mahdollisesti erilaisia rajoituk-
sia.

Investointiosan maardrahat myoénnetdan toimieli-
mittdin. Investointiosan tulot kohdistetaan hank-
keen menojen vahennykseksi.

Talousarvion katteet osoittavat kunnan taloudelli-
sesta tuloksesta seuraavaa:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava valitu-
los ja ilmoittaa riittadkd kunnan tulorahoitus katta-
maan pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheu-
tuneet kulut eli kdyttéomaisuuden poistot. Vuosi-
katteen pitaisi olla niin suuri, etta silld voidaan kat-
taa my0s pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen meno-
jen ja tulojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
varauksia tai vapaata omaa pddomaa.
Lainanottovaltuudet

Kunnanhallituksella on oikeus:
Ottaa talousarviossa otettavaksi hyvaksytty laina-

maara
P&atos voi koskea:



b)

c)

lainan ennenaikaista takaisinmaksua seka lainaehto-
jen muuttamista

talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintaan yksi
vuosi ja enintdan 20 vuotta

Tehda koron- seka valuutanvaihtosopimuksia seka
sopimuksia muuttuvakorkoisten lainojen enimmais-
ja vahimmaiskoroista.

Tehda koronsuojaamissopimuksia
Kunnanjohtajalla on oikeus:

Ottaa tilapaislainoja, joita saa ottaa enintaan val-
tuuston vuosittain hyvaksymaan maaraan, joka on
vuonna 2022 24 miljoonaa euroa.

Laskujen hyvaksyjat

Paavastuualueella on vuosittain tai valtuustokausit-
tain maarattavat laskujen hyvaksyjat ja heille vara-
henkilot. Laskun vastaanottajana ja hyvdksyjana ei
voi olla sama henkil6. Laskujen hyvaksyminen ta-
pahtuu sahkoisessa laskujenkierratysjarjestelmassa.
Hyvaksyja vastaa, ettd lasku on kaikilta osin oikea ja
etta laskutettu tavara/ palvelu on saatu sovitulla
hinnalla, seka siita, etta laskussa on oikeat tilidinnit
ja menon suorittamiseen on maararaha.

Mikali laskusta ei kdy selvasti ilmi arvonlisaveron ve-
rokanta ja veron maara, on pyydettava uusi lasku.
Verokanta tulee nakya, vaikka se olisi 0%.

Laskujen kasittelijoiden on huomioitava myds enna-
konperintalain maaraykset.

Toimielimen on jarjestettdva toiminta niin, ettd an-
netut maararahat riittavat. Uutta toimintaa ei saa
aloittaa ilman kunnanhallituksen hyvaksymista.

4. Talousarvion seuranta

Maararahojen riittavyytta tulee seurata kuukausit-
tain. Padvastuutasoinen talousarvion toteutuminen
tulee esittaa kunnanhallitukselle kuukausittain ja
laajempi osavuosikatsaus tuodaan tiedoksi valtuus-
tolle kesakuun lopun puolivuotistilanteesta. Joulu-
kuun raportti vastaa toimintakertomusta, mika liite-
taan tilinpaatokseen. Toimintakertomuksen rapor-
toinnissa kdytetdaan pohjana talousarvion toiminta-
ja tavoiteosaa. Raporteissa on esitettava myos vuo-
den lopun ennuste, minka on oltava mahdollisim-
man oikea. Jos maararahojen riittavyys nayttaa
epavarmalta on oltava vahvat perustelut miksi maa-
rarahat eivat riita.

Talousarvion tekstiosa

Paavastuualueen sisdltamat vastuualueet luetteloi-
tuna, toimielin, ja kuntastrategian mukaiset tavoit-
teet seka palvelutuotannon periaatteet.

Vastuualueittain toiminnan kuvaus, tavoitteet ja toi-
menpiteet talousarviovuonna ja suunnitelmakau-
della seka mittarit. Mittareissa voi olla suoritetavoit-
teita, tehokkuutta ja taloudellisuutta kuvaavia mit-
tareita seka toiminnan laajuutta ja voimavaroja
osoittavia lukuja. Mittarit eivat ole valtuustoon nah-
den sitovia, ellei sitovuudesta erikseen paateta.

Suoritetavoitteiden toteutumista tulee kuitenkin
seurata ja liittaa tiedot mm. toimintakertomukseen,
jossa mittareiden tiedot kuvaavat kyseisen vuoden
lopun tilannetta.

Talousarvion tekstiosaa kaytetaan tilinpaatosrapor-
toinnin pohjana toimielimelle ja kunnanhallituk-
selle. Raporteissa peilataan sitd, miten talousarvi-
ossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet.



Karsamaen kuntakonserni

Tytaryhteisot
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Kuntakonsernin ldhivuosien merkittavimmat uusin-
vestoinnit kohdistuvat elinkeinoeldaman kehittymi-
sen mahdollistaviin ja laadukasta asuntorakenta-
mista lisdaviin investointeihin. Investoinnit kohdis-
tetaan kunnan elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin.

Pitkalla aikavalilla kuntakonsernin lainamaara pyri-
tdan pienentamaan kohdistamalla valttamattomat
investoinnit veroja ja muita kunnan tuloja tuottaviin
kohteisiin.

Toimintaa tulee tehostaa, vuokrattavien tilojen
kadyttoaste tulee saada nousemaan mm. purkamalla
ja myymalla matalan kdyttdasteen rakennus- ja
asuntokantaa. Samalla kuntakonsernin kiinteistojen
korjausvelkaa tulee pienentaa.

Kunta voi antaa tyttarien investointeihin takauksia,
mutta pienet investoinnit yhtididen tulee toteuttaa

Kuntayhtymat

Jokilaaksojen
= koulutuskuntayhtyma
2,544%

Pohjois-Pohjanmaan
Sairaanhoitopiirin Ky 1,01%

. v

( )

Jokilaaksojen
Musiikkiopisto ky 7,25%

. v

( )

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
ky 0,78%

. v

( )

Peruspalvelukuntayhtyma
Seldnne 14,33%

omilla vakuusjarjestelyilld. Kunta myontaa padoma-
rahoitusta tyttérille. Vuoden 2022 aikana kunta va-
rautuu elinkeino- ja elinvoimapoliittisten investoin-
tien rahoituksiin.

Kunta voi lainata tytaryhtioille kdyttopddoman kat-
tamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintaan 300 000
euroa yhteensa. Kunta voi tehda sijoituksia tytaryh-
tididen investointihankkeisiin kunnanhallituksen
hallinnoimasta kehittamisrahastosta.

Tytdryhtididen toimintakatsaukset annetaan kun-
nanhallitukselle osavuosikatsausten yhteydessa, ra-
portointia kehitetdan tarkoituksenmukaiseksi. Yhti-
oiden hallitusten jasenten valinnassa huomioidaan
kuntalain maaraykset seka Kuntaliiton antamat oh-
jeet yhtididen hallituksen jasenten osaamisesta ja
koulutuksesta. Osalla jasenista tulee olla yhtion toi-
mialan mukaista koulutusta tai osaamista.



Kunnan tytaryhtioita ovat Kdarsamaen Vesihuolto
Oy, Karsamaen Asunnot Oy ja Kdarsamdaen Teolli-
suuskiinteistot Oy.

Karsamaen Vesihuolto Oy hoitaa ja yllapitaa veden-
hankintaa- ja viemarilaitosta seka turvaa vedenhan-
kinnan — ja jakelun. Yhti6 rahoittaa toimintansa
kaytto- ja liittymamaksuilla ja on taloudellisesti itse-
nainen.

Karsamaen Asunnot Oy huolehtii kunnan vuokra-
asunnoista ja niiden rakentamisesta. Yhtion toimia-
lana on omistaa ja hallita asuintalo-kiinteistdja, osa-
kehuoneistoja ja muita tiloja seka vuokraoikeuksia
ja vuokrata niita asumis- tarkoitukseen Karsamaella.

Karsamden Vesihuolto Oy
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisena yhtiona hoitaa
ja yllapitaa vedenhankintaa ja viemarilaitosta. Huo-
lehtia vedenhankinnasta ja — jakelusta joka hetki
ympariston kannalta kestavalla tavalla ja kohtuulli-
sin kustannuksin. Jatevesien poisjohtaminen ja puh-
distaminen tehdaan lupaehdot reilusti tayttaen. Toi-
minta on asiakas- ja palveluldhtdista ja asiakkaiden
tarpeiden seuraaminen on jatkuvaa.

Tavoitteet 2022:
Vedenhankinnan ja —jakelun turvaaminen joka hetki
ympariston kannalta kestavalla tavalla ja kohtuulli-

sin kustannuksin.

- Jatevesien poisjohtaminen ja puhdistaminen lupa-
ehdot reilusti tayttden.

Yhtion tulee toimia saaduilla vuokratuloilla ja on ta-
loudellisesti itsendinen.

Yhti6 omistaa 16 rivitalokiinteist6a ja 10 osakehuo-
neistoa, yhteensa 168 vuokra-asuntoa. Vuokraus-
kohteista Keskuskoulun rivitalojen uudelleen raken-
taminen aloitettu vuonna 2019. A-talo purettu ja ti-
lalle rakennettu kaksi uutta rivitaloa, jotka valmis-
tuivat 2020. Hanketta on jatkettu B-talon purulla
seka uusien rivitalojen rakentamisella.

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy:n tehtdvana on
rakentaa ja vuokrata toimitiloja. Yhtio rahoittaa toi-
mintansa saaduilla vuokra- tai vastiketuloilla.

Toimenpiteet 2022:

Koneiden ja laitteiden ajan tasalla pitdminen.

e Hameenkangas uusi siivilaputkikaivo
e Logiikan uusiminen Jatevedenpuhdistamo.

Vesijohtoverkoston uusimistyon jatkaminen.

Venetpalon runkolinja 1 km

VT 4 Pyhdjoki — Koposenperan risteys 2.6
km

Porkankangas — VT 4 1km

Riskit: Pohjavesialueiden saastuminen, runkolinjo-
jen vaurioituminen ja saastuminen talousveden
laatu ja jateveden puhdistusmenetelman pettami-
nen. Pieneen henkilokuntaan liittyvat riskit.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT Tavoitearvo Tavoiteluokka
Toiminnan laajuus

Vesiliittymien osuus kunnan talouksista % | 87 vaikuttavuustavoite
Jatevesiliittymien osuus kunnan talouks. % | 54 vaikuttavuustavoite
Palvelun laatu

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1-5 vaikuttavuustavoite
Toimitusaika 24h/365d tuotantotavoite




Taloudellisuus ja hinnoittelu KV VVY 2020

Veden hinta ja VVY:n keskihinta 1,25 1,37 kannattavuustavoite
Jateveden hinta €/m3 2,20 2,26 kannattavuustavoite
Kannattavuus

Katetuotto (myyntikate) % 80 kannattavuustavoite
Sijoitetun pddoman tuotto % kannattavuustavoite
Omavaraisuusaste % 75 kannattavuustavoite
Ymparistotavoitteet jatevedenpuhd. KV Oy Lupaehdot

BOD7ATU mg O2/I <3 <175 vaikuttavuustavoite
Kok.Fosfori (P) mg P/l 0,35 <0,8 vaikuttavuustavoite
Investoinnit

Kustannusarvio 140 000 tuotantotavoite

Karsamaen Asunnot Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:

Kayttoaste on onnistuttu nostamaan tavoitellulle ta-
solle. (kayttoaste 31.10.2020 93,0%)

Kayttoastetta rasittaa asuntojen remontoinnista ai-
heutuva tyhjakaytto.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2022:
- Asuntokannan kehittaminen uudisrakentamisella
seka huoneistoremonteilla.

- Yhtion korjausvelan kiinniottaminen, PTS toteutus
kaikkiin kohteisiin.

- Kayttoasteen yllapito saavutetulla tasolla

- Vuokraustoiminnan ja asumisen kehittdminen
asiakaslahtoisesti.
- Markkinoinnin kohdentaminen nykyaikaisiin vay-

liin

- Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteutus

Riskit: Yhtion suurin riski on kdyttdasteen pienenty-
minen ja siita aiheutuva rahoitusvaje.

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoiteluokka Tavoitetaso | TP 2019 | TA 2021 | TS5 2022 | T52023
Toiminnan laajuus

Kayttbaste (%) vaikuttavuustavoite =95 94,20 95,00 95,00 95,00
Kannattavuus

Tilikauden tulos (t€) kannattavuustavoite =0 -26,7 20,0 30,0 40,0
Vuokrasaamiset (€/asm2/kk) kannattavuustavoite < 0,14 0,28 0,12 0,12 0,10
Peritty keskineliGvuokra kannattavuustavoite 2,51 8,85 8,90 9,00
Quick-ratio kannattavuustavoite =10 0,10 0,80 1,00 1,00
Omavaraisuusaste % kannattavuustavoite =40 21,76 35,00 42,00 42,00

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja




Yhtio on rakentanut uudet tilat Paanutielle seka
tehnyt lunastusvuokrasopimuksen kahdesta omista-
mastaan teollisuushallista. Tyhjakaytolla olleeseen
halliin yhti6é on tehnyt investointeja, jotta tilat on
saatu vuokrattua.

Kayttdaste on onnistuttu nostamaan 100%:iin ja yh-
tion taloutta on saatu vakautettua.

Tavoitteet ja riskit:
- Yhtion taloudellisen tilan vakauttaminen

- Kayttoasteen yllapito nykyisella tasolla, jolla turva-
taan yhtion maksuvalmius

- Nykyisia vuokrasopimuksia pyritddn muuttamaan
lunastusvuokrasopimuksiksi, joilla saadaan pysy-
vyytta.

- Toimintaa pyritdan kehittdmaan ja uudistamaan
jatkuvasti, jotta pystymme tarjoamaan asiakkail-
lemme heidan tarpeitaan vastaavaa palvelua.

Riskit: Yhtion suurin riski on kayttdasteen pienenty-
minen ja siita aiheutuva rahoitusvaje

i
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TULOSLASKELMA vuodelle 2022

Toimintatulot 3 120 527 euroa = kadyttotalouden tulot yhteensa

Toimintamenot -22 240 743 euroa= kayttotalouden menot yhteensa

TOIMINTAKATE -19 1120 216 euroa = kayttotalous yhteensa nettona

Verotulot 7 667 000 euroa (sisdltda kunnallisveroa 21,5 tuloveroprosentin mukaan 6 381 000 euroa, yhtei-

soveroa 715 000 euroa, kiinteistéveroa 571 000 euroa.)

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ennakkolas-
kelmiin ja ovat yhteensa 12 371 360 euroa.

Rahoitustuotot 280 000 euroa ja rahoituskulut -124
5000 euroa, sisaltden sijoitusten myyntivoittoja 250
000 euroa ja lainojen korkokuluja -124 500 euroa.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen ly-
hennyksiin. Vuoden 2022 talousarviossa vuosikate
on 1 058 144 euroa, eli tulorahoitus riittaa katta-
maan normaalin toiminnan seka suunnitelmanmu-
kaiset poistot, eli kysymyksessa on tasapainossa
oleva hieman ylijaamainen talous (mikali toteutuma
on talousarvion mukainen).

Ylijadmainen tai vahvistuva talous on kysymyk-
sessa, kun vuosikate vahennettyna pitkdaikaisten
lainojen lyhennyksilld ja korvausinvestoinneilla on >
0.

Tasapainossa oleva talous on silloin kun vuosikate =
suunnitelmapoistot
(=korvausinvestoinnit).
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Heikkeneva talous, kun vuosikate on positiivinen,
mutta tilikauden tulos negatiivinen.

Kriisitalous, kun vuosikatekin on negatiivinen eli tu-
lorahoitus ei riitd edes varsinaisen toiminnan pyorit-
tamiseen.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kayttdomai-
suuden suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tulos on 171 944 euroa. Valtuusto tilin-
paatoksen hyvaksymisen yhteydessa paattaa tilikau-
den tuloksen osalta, miten se kaytetdan (positiivi-
nen tulos) tai miten se katetaan (negatiivinen tulos).

Rahastojen ja varausten muutos sisaltda kertyneen
poistoerovarauksen purkua 42 270 euroa
Investointivarauksen purkua ei ole kirjattu kerralla
tuloksi vaan siitd on muodostettu poistoerovaraus
ja poistoerovarausta puretaan vuosittain.

Tilikauden ylijaama on 214 214 euroa, joka kirja-
taan tilinpaatoksessa taseen omaa padomaa lisaa-
vana erana.



Tuloslaskelma TA 2022, TS 2023-2024

Talousarvio

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALDAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate €/asukas
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€

Asukasmaard vuoden lopussa

Tilinpaatas

1213 586
341 301
238014

1470 402

3 263 302

-5 516 483
-12 617 698
-746 533
-606 696

-1 562 224

Talousarvio

2021

1028 010
351 560
196 280

1468 630

3 044 480

-5431 980
-13 091 750
-789 960
-653 520
-1 535 640

-21 049 635 -21 502 850
-17 786 332 -18 458370

7022 827
12 057 682
853141
10 878
916 305
-64 830
-9212
2147 318
-718 624
1428 694
54 885
1483 579

2020

845,4
7820
2540

15,5%
298,8 %

7351 000
11 7&6 000
236 000
10 000
331 500
-80 000
-25 500
894 630
-786 750
107 8280
54 890
162 770

2021
14,2 %

113,7 %

346,8
7983
2580
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2024
1085 580 365 900 370 270
303 480 77100 77100
175 797 107 420 119 120
1545660 1542670 1542670
3120527 2093090 2109160
-5 786333 -5133109 -5140626
-13 320630 -269 130 -2 700 640
-840 380 -831120 -833 370
-661 080 -406 130 -406 130
1632320 -1346220 -1 345680
-22 240 743 -10412 709 -10 426 446
-19120 216 -8319619 -8 317 286
TeET000 4141000 4095000
12371360 5400000 5373000
140 000 14 500 29 500
10 000 10 000 10 000
280 000 180 000 210 000
-124 500 -150 000 -165 000
-25 500 -25 500 -25 500
1058 144 1235881 1180214
-886 200 -875 600 -780 510
171 944 360 281 399 704
42 270 42 270 42 270
214 214 402 551 441974

2022 2023 2024

14,0 % 20,1 % 20,2 %

119,0 % 141,1 % 151,2 %

419,9 489,5 465,6

8197 8600 9042

2520 2525 2535

TA

muutosp rosentti

7%
-14 %
-10 %

5%

2%

7%
2%
6 %
1%
6 %
3%
4%
4%
5%
-41 %
0%
-16 %
56 %
0%
18%
13 %
59 %
-23 %
32%



Verotulojen arvioitu kehitys 2014-2023
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Verotulot 2015-2024, milj. €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kunnallisvero €/asukas

2917 2gag 2929

2692
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12



Valtionosuudet 2015- 2024

Valtionosuudet milj. € 2015 - 2024

14,00

11,48
12,00 10,79 11,22 11,27
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2,0

=]

0,00

2015 2016 2017 2018

RAHOITUSLASKELMA vuodelle 2022

Vuosikate (siirtyy tuloslaskelmasta) kertoo sen
minka verran tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuoden 2022
talousarviossa vuosikate on 1 058 144 euroa.

Investoinnit nettona (eli bruttoinvestoinnit vahen-
nettyna rahoitusosuuksilla ja

myyntituotoilla) kertoo, paljonko kunta tarvitsee ra-
haa investointien rahoittamiseen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
osoittaa sen minka verran investoinneista

10,94

2019
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12,02 11,82 11,78

‘ ‘ ‘ 540 537

2020 2021 2022 2023 2024
enn.

jaa lainoituksella katettavaksi (tulorahoituksen ja in-
vestointien erotus).

Lainakannan muutokset kertoo sen minka verran
velkaannutaan lisda tai minka verran lainakanta pie-
nenee talousarviovuoden aikana. Vuoden 2022 ta-
lousarviossa lainakanta kasvaa 461 420 eurolla.
Vanhoja lainoja lyhennetdan 738 580 eurolla ja
uutta lainaa on varauduttu ottamaan 1 200 000 eu-
roa.



TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Alkuperdinen

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2147318 894630, 1058144 1235881

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -28 044 0 0,00 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -801533 -2048000 -1884 000 -415 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 697 400 243 500 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 42 700 0 120000 0
Toiminta ja investointien rahavirta 1360441 -455 970 -462 356 820881
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -195 000 0

Antolainasaamisten vdahennykset 150 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3950 000 1200000 1200 000 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1120546  -738580,00 -738 580 -738 580

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3500 000 0 0 0

Saamisten muutos 58 819 0,00 0,00 0,00

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 171191 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 874905 5450 -936 82301
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1360441 904 471 442 115 1262996
Lainat 2015-2024

Lainakanta, 1000 €
14 000 1909 15 /59

12909

12489 12445

12 000 | 11828
10000 -
8000 -
6000 -
4000 A
2000 A
0 - T T T

2015 2016 2017 2018 2019

2022

2023 2024

12 520
11910
‘ F M Lainakanta, 1000 €

TS 2024

1180214

0,00

-488 000
0

0

692 214

0,00
-610 340
0

0,00
0,00

81874

1955210



KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut
Netto
Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Poistot
Opetustoimen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Poistot
Hyte-lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Poistot

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Poistot

Alkuperdinen

TP 2020 TA2021 TA 2022 152023 152024
0 4370 4370 8740
-681 -14 500 -14794 -14173 -29 547
-681 -14 500 -10424 -9803 -20807
-12778 -15940 -15951 -16 020 -16 089
-12778 -15940 -15951 -16 020 -16 089
1321118 1123640 1117450 160410 160410
-12620170 -12750950 -12974 494 -1493626 -1500441
-11 299052 -11627 310 -11857 044 -1333216 -1340031
-42 033 -44 940 -48 280 -41530 -33720
317248 310450 258377 190000 201700
-5842241 -6 076 260 -6 283 833 -6 252765 -6231 868
-5524 993 -5765810 -6 025 456 -6 062 765 -6030168
-36533 -37 360 -50410 -29970 -15 300
4912 2800 1100 1100 1100
-595 497 -644 440 -744 557 -744 227 -753797
-590 585 -641 640 -743 457 -746 127 -752 497
-63789 -69590 -79 350 -72270 -66 110
1620025 1607590 1739230 1737210 1737210
-1860 262 -2000760 -2027 114 -1888 898 -1894 903
-240237 -393170 -467 884 -151688 -157 693
-576 269 -634 860 -705 400 -729070 -664 870
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Toimielin: Keskusvaalilautakunta

2022 Aluevaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia
kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttami-
sesta maardysten mukaisesti ja luotettavasti. Vaa-
lilain mukaan kotimaan yleisistd ennakkoaanes-
tyspaikoista kunnassa maaraa kunnanhallitus. Oi-
keusministeri6 suorittaa valtiollisissa vaaleissa da-
nioikeutettujen lukumaariin perustuvan korvauk-
sen, korvausta ei makseta kuntavaaleista. Karsa-
maen kunnassa ennakkoaanestyspaikkana on toi-
minut kirjasto, lisdksi ennakkodanestyksen voi
suorittaa liikkuvassa ennakkodanestysautossa
vahvistetun aikataulun mukaisesti. Adnestysalu-
eita on yksi.

TP 2020
- 681

Valtuuston sitovuustaso
Keskusvaaliautakunta

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella val-
tuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat sekad arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

TP 2020
-12778

Valtuuston sitovuustaso
Tarkastuslautakunta
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Tavoitteet ja toimenpiteet: Ainestysalueita on
yksi. Ennakonaanestys jarjestetaan kunnan
omana toimintana, ennakkodanestyspaikkana toi-
mii kirjasto lisdksi ennakkoddnestyksen voi suorit-
taa liikkuvassa ennakkodanestysautossa vahviste-
tun aikataulun mukaisesti. Ennakko&danestys seka
vaalipdivan adnestys toteutetaan vaalilain maa-
raysten mukaisesti ja luotettavasti. Vuonna 2022
jarjestetdan aluevaalit, vaalipdiva on sunnuntai
23.1.2022. Ennakkoaanestys kotimaassa 12.—
18.4.2022 ja ulkomailla 12.-15.1.2022.

TA 2021
-14 500

TA 2022
-10 424

TS 2023
-9 803

TS 2024
-20 807

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella voimassa ole-
van talous- ja toimintasuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa. Tar-
kastustoimintaa hoitavat valtuuston valitsemat tar-
kastuslautakunnan jasenet ja valtuuston paatoksen
mukainen tilintarkastusyhteiso.

TA 2021
-15940

TA 2022
-15951

TS 2023
-16 020

TS 2024
-16 089



Kunnanhallitus
Vastuualueet: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut
Kadrsamden kunnan vuosille 2019-2023 laaditun strategian visiona on, ettd Karsamaki on luova ja kansainva-

linen, yrittdjyytta ja asukkaiden viihtyvyytta edistdva, menestyva ja mahdollisuuksia salliva maaseutupaikka-
kunta.

Karsamdaen kehittdmisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Tehostettu paikkakunnan markkinointi

Karsamaesta brandi
Positiivisten tarinoiden virta,
myds yritysten tarinoiden
avulla

Monipuolisesti somessa

Tienvarsimainonta

Raportoitavat mittarit:

- kunnan asukasmaara
- uudet yritykset

Seurattavat mittarit: paikka-
kuntakuvan laatu ja tunnettuus
mediassa ja eri sidosryhmissa),
kunta- ja elinkeinostrategioi-
den toteutusaste, kehittamis-
hankkeiden vaikuttavuus, tyo-
paikkojen maara, paikkakun-
nan sisaisen kehittamisilmapii-
rin ja ulkoisen yhteistyon taso

Paikkakunta-markkinoinnin kehitta-
mistd jatketaan yhdessa yritysten ja
muiden sidosryhmien kanssa, sdh-
koistd nakyvyytta lisataan ja kehite-
taan edelleen.

Poikkihallinnollinen some-tiimi jat-
kaa kunnan some-strategian toteu-
tusta ja jalkauttamista jatketaan ja

viestitdaan eri kohderyhmat tavoit-

taen.

Tiedotteet hallituksen ja valtuuston
kokouspaatoksista medialle, Kaiku-
julkaisuun ja internetiin.

Hyodynnetaan karsamakiset menes-
tystarinat Karsamaen markkinoin-
nissa.

Il Laadukas maaseutuasuminen

Laadukas maaseutuasuminen
Asumisen kokonaispalvelu
Maanhankinnan, asumisrat-
kaisujen ja elinvoimapolitiikan

saumaton kokonaisuus

Vuokra-asumisen kehittami-
nen

Kylien asumismahdollisuuk-
sien hyddyntaminen

Luonnonmukaisen pysahdys-
paikan kehittaminen

Raportoitavat mittarit:

- kunnan nettomuuton kehitys
- kunnan asuntokannan kayt-
toaste

- asukas- ja asiakaskyselyjen
tulosten kehitys

Seurattavat: uusien asuntora-
kentamishankkeiden maara,
asuntotonttien myyntimaarat
keskustassa ja kylilla, yksityis-
ten vajaakayttoisten asuntojen
maara, asiakaspalaute asumis-
ja muista palveluista seka har-
rastusmahdollisuuksista), aktii-
visten kyla- ja muiden yhdistys-
ten maara, palvelujen jonotus-
aste ja ihmislaheisyys

Edistetdan laadukkaan asuntotarjon-
nan lisddmista paikkakunnalla.

Pyritdan tarjoamaan kysyntaa vas-
taavia asumisratkaisuja. Asu Karsa-
maella - omakoti osamaksulla malli
yhteisty6ssa Karsamaen Asunnot
Oy:n kanssa.

Yllapidetdan asukkaiden viihtyvyytta
ja omaehtoista toimintaa. . Selvite-
taan aktiivisesti uusien edullisten va-
paa-ajan investointien mahdollisuuk-
sia esim Padel.

Markkinoidaan kunnan omia tont-
teja tonttiporssin avulla. Tarjotaan
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tonttiporssia markkinointikanavaksi
yksityisille maanomistajille

lll Keskipiste puolimatkassa

Keskustaympariston kehitta-
minen

Digitalisaatio ja sijainnista riip-
pumaton tyo

Kylien mahdollisuudet tien-
kayttajille

Nadkyva mainonta ja selkeat
opasteet

Liikennevirtaa hyddyntavien
palvelujen kehittdminen

Raportoitavat mittarit:
-Kuntakonsernin toimitilojen
kdyttoaste

- Uudet yrityshankkeet

- Tyopaikkaomavaraisuuden
kehitys

Seurattavat: uudet yrityshank-
keet, yritystonttien myynti-
maara, valta- ja kantateiden
varsien kehittamisaktiivisuus,
tapahtumien ja majoittujien
maara, hanketavoitteet

Ehyt palveluketju yritystoimintaa
suunnittelevalle ensimmaisesta ta-
paamisesta lukien (tontti, toimitila,
rahoitusneuvonta, tyovoimakoulu-
tus, padomarahoitus).

Jatketaan yhteistapaamisia yrittdjien
kanssa; tavoitteena on vapaamuo-
toinen keskustelu kaupallisen veto-
voiman parantamisesta yrittajailto-
jen lisdksi.

IV Kulttuurista elamyksia ja elinvoimaa

Kulttuurin kohteista, tapahtu-
mista, ymparistoista ja palve-
luista kehittyva kokonaisuus

Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistdminen

Kylien kulttuuri tapahtumissa
ja matkailussa

Raportoitavat mittarit:
- tapahtumien lukumaara
-tapahtumien kavijamaarat

Seurattavat: uusien tapahtu-
mien synty, uudet yritykset,
kansainvalisten yhteyksien ja
vierailujen maara, majoitus-
vuorokaudet, kulttuurimatkai-
lun aktiviteetti

Edesautetaan kunnan kansainvalisty-
mista mm. yhteistydssa Kattilakos-
ken kulttuuriosuuskunnan kanssa.

Osallistutaan Oulu2026- kulttuuri-
padkaupunkihankkeen toteutuk-
seen.

Karsamaki-tarinoiden hyédyntami-
nen markkinoinnissa ja paikkakuntai-
dentiteetin vahvistamisessa.

Strategian mukaisesti kunnan toiminnassa huomioidaan kestava kehitys, luontoarvot ja ilmastonmuutoksen
torjunta. Kirjauksen mukaisesti Karsamaki pyrkii edistamaan hiilineutraalia energiatuotantoa, kuten tuuli-
voimapuistoja kunnan alueella. Vuonna 2022 tavoitteena on selvittda Hinku-verkostoon liittymista. Hinku-
kunnaksi ryhtyminen edellyttaa Hinku-kriteerien tayttymista ja valtuuston pdatdsta sitoutumisesta tavoitte-
lemaan koko alueensa kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

KUNNANHALLITUKSEN NETTOMENOT

Valtuuston sitovuustaso TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnanhallitus -11 299 058 -11627 310 -11857044 -1333216 -1340031
Alkuperainen
Toimielimen sitovuustaso TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yleishallinto -842 898 -899 110 -882 757 -889 140 -895 877
Elinkeinopalvelut -140 787 -189 100 -193 320 -193 349 -193 378
Seldannepalvelut -173 747 -251 870 -250 680 -250 728 -250 776
Sosiaali- ja terveyspalvelut -10 260 887 -10287230 -10530287 0 0
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Palvelutuotannon periaatteet:

1) Kunnan omana toimintana tuotettavat palvelut

- asiakirjahallinta ja muut hallintopalvelujen toi-
misto- ja talouspalvelut

Sidosyksikoélta ostettavat palvelut Kuntien
Hetapalvelut Oy:
Talous- ja henkilostohallinto

Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa
tuotettavat palvelut

maaseutupalvelut

lomituspalvelut

Ympadristo- ja rakennusvalvonta

Yksityisilta palvelujen tuottajilta ostettavat pal-
velut

it-palvelut

elinkeinojen neuvonta- ja kehittamispalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Ruokahuolto- ja siivous

Valtion tuottamat palvelut
yleinen edunvalvonta
kuluttajaneuvonta

YLEISHALLINTO

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja
sekd kunnansihteeri

Toiminnan kuvaus: Valtuusto paattaa toiminnan ja
talouden keskeista tavoitteista seka hallinnon jarjes-
tamisesta, talouden ja rahoituksen puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoi-
dosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka valtuus-
ton paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta seka valvoo kunnan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista asiakirjahallin-
non ja monistuksen tehtavista. Lisaksi se huolehtii
kunnanhallituksen ja valtuuston kokousasioista.
Tehtaviin kuuluu myo6s kuukausittaisen Kaiku-kunta-
julkaisun toimittaminen seka TE-keskuksen tyolli-
syyspalvelujen seka Kelan ja maistraatin sahkoisten
palvelujen valittaminen kunnanasiointipisteessa.
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6) Vailitetyt palvelut
Asiointipisteessa

Kelan yhteispalvelu
TE-toimisto yhteispalvelu
Maistraatti

Strategiat ja ohjelmat:

Kunta - ja elinkeinostrategia 2019-2023
NIHAK-seudun kasvuohjelma 2020
Konserniohjeet

Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma
Karsamaen liikenneturvallisuussuunnitelma
Sisdisen valvonnan ohje

Hankintaohjeet

Kotouttamisohjelma

Vanhuspoliittinen suunnitelma
Paihdestrategia

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
2017-2020

Hyvinvointikertomus 2017-2021

Savuton kunta

Asiointipisteen ja kunnan neuvonnan palveluja kehi-
tetdan edelleen osana kirjaston toimintaa. Asiointi-
pisteeseen kartoitetaan uusia yhteistyotahoja ja
palveluja lisdtdan mahdollisuuksien mukaan. Kun-
nan henkildstohallinto vastaa keskitetysta kunnan
tyontekijoiden tyoterveyshuollon, yhteisten koulu-
tuksen seka tydsuojeluorganisaation ja yhteistyotoi-
mikunnan toiminnan jarjestamisesta.

Vuonna 2022 jatketaan Kevan rahoittamaa Yksin on
vaikea kehittda - yhdessa saamme enemman aikaan
-tydelaman kehittdmishanketta yhteistydssa Ylivies-
kan, Nivalan ja Haapaveden kaupunkien kanssa.

Talous- ja henkilostohallinnon palveluita ostetaan
Kuntien Hetapalvelut Oy:ltd ja em. palveluita kehite-
tdan yhdessa palveluntuottajan ja sen muiden asia-
kasorganisaatioiden kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Talousarviossa on va-
rauduttu 18 kunnanhallituksen kokoukseen, 10 val-
tuuston kokoukseen ja 3 iltakouluun.



Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle
mm. sdahkopostilla, hallintohenkilstdon kehittamis-
ryhma kokoontuu sadnnéllisesti. Yhteistoiminta-
ryhma kokoontuu tarvittaessa samoin tyosuojelu-
toimikunta.

Vuoden 2022 tavoitteena on jatkaa tiedonohjaus-
suunnitelman laatimista riittavalle tasolle seka pai-
vittaa asianhallintajarjestelma. Suunnitelmavuosien
aikana valmistaudutaan sahkdisen arkiston kayt-
tédnottoon.

Sahkoista asiointia ja sahkdisten palvelujen osalta
toimitaan jatkuvan kehittamisen periaatteen mukai-
sesti. Kunnan sahkdisen asioinnin, tietohallinnon ja

tietoturvan kehittamista jatketaan Kunta-Akkuna ja
Digityy-hankkeissa yhteistyossa alueen kuntien ja
Joki-ICT Oy:n kanssa

Kunnan some-tiimissa toteutetaan some-strategiaa
ja viestitdaan kuntalaisille monikanavaisesti.

Karsamden kunnan voimassa oleva strategia ulottuu
vuosille 2019-2023. Kunnan henkil6st6a ohjataan
huolehtimaan henkisesta ja fyysisesta hyvinvoin-
nista. Henkilokunnan hyvinvointia tuetaan 240

TP2020 TA2021 TA2022
Hallintopalvelujen henkilokunta 4 4 4
Kunnan vakinaisten vakanssien lkm 101 100 100
Tyoterveyshuollon nettomenot, € 7411 15 000 15 000
Valtuuston kokouksia 7 10 10
Hallituksen kokouksia 12 18 18

Tyollisyyspalvelut

Vuonna 2022 tyollisyyspalveluissa panostetaan
edelleen syrjaytymisen ja nuoriso- ja pitkaaikais-
ty6ttomyyden ennaltaehkaisyyn seka tyollistamis- ja
tyopajatoiminnan seka kesalla 2021 aloittaneen
kierratyskeskuksen kehittdmiseen. Monialaista yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa tiivistetdan ja varau-
dutaan TE-palvelut 2024 uudistukseen. Kunnan tyol-
listamistiimi kokoontuu sdanndllisesti. Kunnan
osuutta tydmarkkinatuesta pyritdadan pienentamaan
kaytettavissa olevin keinoin. Kunta voi myontaa yri-
tyksille ja yhdistyksille avustusta niiden tyéllistaessa
vahintdan 300 paivaa tyomarkkinatukea saaneen
tyottdomana olleen henkilon.

Maaseutupalvelut

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon vii-
delle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala, Oulai-
nen, Sievi ja Ylivieska. Yhteistoiminnan jarjestamista
varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi Niva-
lan maaseutulautakunta. Palveluja tuotetaan kaik-
kien sopimuskuntien alueella ldhipalveluina.

Tavoitteet:

Hoidetaan tehokkaasti lakisdateiset viljelijoiden EU-
ja kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan moni
puolisten ja laadukkaiden maaseutupalvelujen saa-
tavuus toimialueen kunnissa. Perusmaatalouden
toimintaedellytyksia kehitetdan edistamalla mm. su-
kupolven-vaihdoskauppoja, tilusjarjestelyja ja tila-
kohtaista kehittamista. Edistetdan ja autetaan uu-
sien maaseutuelinkeinojen syntymista. Kehitetdan
maaseudun monipuolisia elinkeinoja yhteistytssa
maaseudun muiden toimijoiden kanssa. Tukihake-
musten kasittelyssa siirrytdaan mahdollisimman pal-
jon sahkoisten jarjestelmien hyotykayttoon. Jarjes-
tetdan viljelijoille koulutusta jokaisessa alueen kun-
nassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Lomitus

Reisjarven paikallisyksikko jarjestaa lomituspalvelut
Haapajarven, Karsamaen, Pyhajarven ja Reisjarven
maatalousyrittdjille. Maatalouslomituksen paikallis-
yksikot siirtyvat vuonna 2023 Toholammin paikallis-
yksikon alaisuuteen.

Tavoitteet:
Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain
mukaiset tehtavat. Lomituspalvelujen tuotanto te-




hostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen kaytto li-
saantyy helpottaen tilojen toimintaa. Kunta tukee
maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lo-
mittajien tyollistymisessa.

ELINKEINOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta jarjestaa elinkeinoelaman
toimitilapalveluja Kdarsamaen Teollisuuskiinteistot
Oy:n avulla. Elinkeinojen neuvonta- ja projektipalve-
lut tuottaa Nihak ry. Kunta ostaa puoli henkilotyo-
vuotta elinkeinoneuvontapalvelua Nihak ry:lta. Kar-
samaen kunnalla on kadytéssaan kaikki Nihakin osaa-
mispalvelut.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Elinkeinoelaman edista-
misessa tavoitteita ja toimintaa ohjaa Karsamaen-
kuntastrategia.

Maksulliseen lomitusapuun on varattu 24 000 euroa
vuodelle 2022. Eldinladkarien matkasubventioihin
on varattu 5000 euroa.

Tavoitteena on Karsamdaen aidot kilpailuedut tun-
nistaen turvata olemassa olevien yritysten toiminta-
edellytyksia ja edistda uusien tyopaikkojen

syntya. Nihak ry:lle maksetaan elinkeinojen kehitta-
misen hoidosta 110 000 euroa (josta jasenmaksun
suuruus 15,50€/asukas, eli n. 42 000 €). Toimin-
taympariston ja palvelutarpeiden muutosta seudul-
listen elinkeinopalvelujen osalta tarkastellaan enna-
koivalla otteella.

Tytaryhtididen asioista tiedotetaan valtuutetuille
osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunta voi lainata tytaryhtidille kdayttopadoman kat-
tamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintadan 300 000
euroa yhteensa.

Mittarit TP2020 TA2021 TA2022
Vakiluku 2540 2580 2520
Tyottomyysaste (%) 12,3 8,5 8,5
Vuosikate €/asukas 845 347 420
Verotulot €/asukas 2765 2 849 3042
Valtionosuudet €/asukas 4747 4 560 4909
Mittarit TP2020 TA2021 TA2022
Perustetut yritykset 16 kpl 23 kpl 23 kpl
Yrittajaillat Ikm (%) 5 kpl 5 kpl 5 kpl
Uudet tyopaikat & 25 kpl 25 kpl
Yritysten kehittamiskeskustelut * 45 kpl 45 kpl

SELANNEPALVELUT
Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta ostaa ppky Selanteelta
ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun,
maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Kar-
samaki on kuntayhtyman jasen ja osallistuu kun-
tayhtyman toimielimissa paatoksentekoon em. pal-
veluita koskien.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Palvelut ostetaan palve-
lutasosuunnitelman ja vuosittaisen vuosisuunnitel-
man mukaisesti. Eldinladkintapalveluissa on kay-
tossa yhteisvastaanottomalli.

Kunnan maksuosuus Ppky Selanteelle ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta on 247 496 eu-
roa vuonna 2022.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaali- ja terveyspalvelujen
tarkoituksena on turvata karsamakisille lakisdateiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Peruspalvelut
jarjestetaan lahipalveluna.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdaan yhteistydssa
yksityisen palveluntuottajan kanssa. Palveluntuotta-
jana toimii Terveystalo Kuntaturva Oy ja viranomais-
palvelut tuottaa Karsamaen kunta.

Vuonna 2023 toteutuva sote-uudistus vaikuttaa
muun muassa kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan
rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjar-
jestelmdan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin
seka henkilostoon.

Uudistuksessa julkinen sektori sailyy palvelujen jar-
jestdjana ja paaasiallisena tuottajana. Yksityiset toi-
mijat ja kolmas sektori tdydentavat julkisia sosiaali-
ja terveyspalveluja. Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen tehtéavien jar-
jestamista varten Suomeen on tarkoitus perustaa
21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ot-
tavat jarjestamistehtavat vastaan vuodesta 2023 al-
kaen.

Hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita,
jotka vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
ettd pelastustoimen jarjestamisestd. Hyvinvointialu-
eiden rahoitus perustuu aluksi padosin valtion ra-
hoitukseen. Sote-rahoitusjarjestelma uudistetaan
tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi. Hyvin-
vointialueiden verotusoikeutta selvitetdan parla-
mentaarisesti.
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Hyvinvointialueiden asukkailla on danioikeus alue-
vaaleissa, jossa valitaan valtuutetut hyvinvointialu-
een ylimpaan paatoksentekoelimeen, aluevaltuus-
toon. Hyvinvointialueiden hallinnosta tullaan saata-
maan myohemmin hyvinvointialueesta annetta-
vasta laista.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Palvelut tuotetaan lahi-
palveluina. Palveluiden laatua ja vaikuttavuutta ke-
hitetdan palvelusopimuksen puitteissa yhteistyossa
yksityisen palveluntuottajan kanssa. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen ohjausryhma kokoontuu saannolli-
sesti.

Kunta osallistuu osaltaan sote-uudistuksen valmis-
telutyohon ja sairaanhoitopiirin johdolla tapahtu-
vaan kehittamistyohon.

Sosiaalityon toiminnassa panostetaan syrjaytymisen
ja nuoriso- ja pitkdaikaistyottomyyden ennaltaeh-
kaisyyn yhteistyossa tyollisyyspalvelujen ja eri viran-
omaistahojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistus perustuu
kiintedan vuosihintaan, jolloin sote-palvelujen kus-
tannukset ovat paremmin hallittavissa. Sote-palve-
lujen tuottajalle maksettava vuosihinta maaraytyy
palvelusopimuksen mukaisesti, neljannen sopimus-
vuoden alusta (1.7.2018 lukien) pohjana vuosittai-
selle hinnan tarkistamiselle ovat julkisten menojen
muutokset sosiaali- ja terveystoimen tehtdvaalueen
osalta, kunnan koko vaestdon maaran muutos seka
ikdrakenteen muutos yli 75-vuotiaiden kuntalaisten
osalta. Lisdksi sopimuksen mukaiseen kannustin-
palkkioon on varattu maararaha



Opetustoimen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Kadrsamden kunnan vuosille 2019-2023 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on viihtyvyytta ja yrit-
tajyytta edistava, luova, reagoiva ja kansainvalinen seka menestyva ja mahdollisuuksia salliva maaseutu-

paikkakunta.

Opetustoimen lautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteita ovat:

Karsamaen kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Kirsamaesta brandi

Positiivisten tarinoiden
virta, myos yritysten tari-
noiden avulla

Paikkakuntakuvan laatu ja tun-
nettuus mediassa ja eri sidos-
ryhmissa, imagotutkimus (sel-
kedt mittaukset ja haastattelut
kohderyhmittdin/ asiakasseg-
menteittdin), kunnan asukas-
maaran kehitys, kunta- ja elin-
keinostrategioiden toteutus-
aste, kehittamishankkeiden
vaikuttavuus, uudet yritykset,
tyopaikkojen maara, paikka-
kunnan sisaisen kehittamisil-
mapiirin ja ulkoisen yhteistyon
taso

Monipuolisesti somessa Tienvarsimainonta
Osallistutaan yhteisty6ssa Karsamaen
brandi- ja markkinointistrategian ja sen toi-
mintasuunnitelman toteuttamiseen.

Markkinoidaan lukiota potentiaalisille opis-
kelijoille laajasti.

Tuodaan esille peruskoulun vahvuuksia.

Il Laadukas maaseutuasum

inen

Asumisen kokonaispalvelu
Maanhankinnan, asumis-
ratkaisujen ja elinvoima-
politiikan saumaton koko-
naisuus

Kunnan nettomuuton kehitys,
kunnan asuntokannan kaytto-
aste, uusien asuntorakenta-
mishankkeiden maara, asunto-
tonttien myyntimaarat keskus-
tassa ja kylilla, yksityisten va-
jaakayttoisten asuntojen
maara, asiakaspalaute asumis-
ja muista palveluista seka har-
rastusmahdollisuuksista (sdan-
nolliset asukas- ja asiakasky-
sely), aktiivisten kyla- ja mui-
den yhdistysten maara, palve-
lujen jonotusaste ja ihmisla-
heisyys

Vuokra-asumisen kehittdminen

Kylien asumismahdollisuuksien hyddynta-
minen

Luonnonmukaisen pysahdyspaikan kehitta-
minen

Asumisen asiakaspalveluprosessi viritetaan
tehokkaaksi raataloityna ja yksilollisena ko-
konaispalveluna (asunto, tyopaikat, palve-
lut, harrastukset ja etuudet ovat jo esilla
samassa muuttopaketissa, markkinointiai-
neistot visuaalisesti ndyttaviksi, some-na-
kyvyys).

Varmistetaan paivahoitopaikkojen tarpeen-
mukainen saatavuus.

Sailytetaan opetustoimen ja opetuksen
hyva palvelutaso.

Sailytetaan kylakoulu oppilasmaarien salli-
missa rajoissa.

Aamu- ja iltapaivakerhojen toimintaa jatke-
taan, koulujen kerhotoimintaa kehitetdaan
edelleen.

Yhteisollisyytta tuetaan, mm. vanhempain-
yhdistystoimintaa.
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lll Keskipiste puolimatkassa

Keskustaympariston ke-
hittdminen

Digitalisaatio ja sijainnista
rippumaton tyo

Kylien mahdollisuudet
tienkayttajille

Uudet yrityshankkeet, yritys-
tonttien myyntimaara, liiketi-
lojen kayttoaste, valta- ja kan-
tateiden varsien kehittamisak-
tiivisuus, tapahtumien ja ma-
joittujien maara, hanketavoit-
teet

Kylien elinymparistojen esille nosto toimi-
vien tie- ja sdhkoisten yhteyksien ja valjien
asumismahdollisuuksien kautta.

Nakyva mainonta ja selkeat opasteet Lii-
kennevirtaa hyodyntdvien palvelujen kehit-
tdminen

Jarjestetdan koulukuljetukset laadukkaasti.

Huolehditaan lukion saavutettavuudesta
my0s ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden
osalta.

IV Kulttuurista elamyksia ja

elinvoimaa

Kulttuurin kohteista, ta-
pahtumista, ymparistoista
ja palveluista kehittyva
kokonaisuus

Luovan kulttuuriyrittajyy-
den edistdminen

Kylien kulttuuri tapahtu-
missa ja matkailussa

Tapahtumien kavijamaara, uu-
det tapahtumat, kansainvalis-
ten yhteyksien ja vierailujen
maara, kulttuurimatkailun ak-
tiviteetti

Opetussuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen

Toteutuneiden kv-yhteistyo-
projektien lukumaara

Kootaan jo olevat ja kehitettdavat omalei-
maiset kulttuurikohteet,

-tapahtumat, -ymparistot ja -palvelut sa-
maan ja eri vuodenaikoihin sovittuvaan ja
tuotteistettavaan palvelukokonaisuuteen,
joka toimii markkinoinnin perustana.

Kylien omaperaisten kulttuurivaikutteiden,
-palvelujen ja yritystoiminnan yhteiskaytto
tapahtumissa ja matkailussa (tarinallisuus,
luontokohteet, metsastys, ruoka, jne).

Paikalliset perinteet ja kulttuurin vahvuu-
det huomioidaan opetussuunnitelmassa.

Valtuuston sitovuustaso
Opetustoimen lautakunta

Toimielimen sitovuustaso
Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen koulutus
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus

OPETUSTOIMEN HALLINTO
Toimintatulot
Toimintamenot

Netto

Poistot

PERUSOPETUS

Tilivelvollinen viranhaltija: perusopetuksen rehtori

TP 2020 TA 2021
-5524 993 -5765 810
TP 2020 TA 2021
-78 984 -107 670
-3 445 977 -3474 330
-655 812 -693 170
-69 398 -93 330
-1274 823 -1397 310

TP 2020 TA 2021

280 0

-78 984 -107 670

-78 984 -107 670

0 -40

TA 2022 TS 2023 TS 2024

-6 025 456 -6 062 765 -6 030 168
TA 2022 TS 2023 TS 2024
-107 819 -109 079 -109 659
-3 688 503 -3 717 307 -3 669 034
-708 522 -705 837 -705778
-93 850 -93 850 -93 850
-1426 762 -1436 692 -1451 846
TA 2022 TS 2023 TS 2024

0 0 0

-107 819 -109 079 -109 659
-107 819 -109 079 -109 659

-4 070 -4 070 -1 030

Perusopetuksen vastuualue sisdltaa esi- ja perusopetuksen tulosyksikot seka aamu- ja iltapaiva toiminnot.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Perusopetus ja lukio osallistuu kansainvaliseen Erasmus +
hankkeeseen joka on kaynnistynyt 2020.
Panostetaan koulujen, kylien ja hankkeiden yhteistydhon.

Kansainvalisyysprojekteja ja yhteistyota jatketaan.
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Kaikkia yhdeksasluokkalaisia ohjataan yhteisha-
kuun.

Kaikki perusopetuksen kevaalla 2022 paattaneet saavat
opiskelupaikan.

Seurataan missa muu Suomen taitotaso menee.
Kaytossa on valtakunnalliset arvioinnin kriteerit.
Perusopetuksen kustannukset pyritdaan pitamaan
samantyyppisten kuntien tasolla.

Koulun toimintaa verrataan alueen ja koko maan tunnuslu-
kuihin.

Yhtendisen perusopetuksen toteuttamista jatke-
taan ja kehitetdan lisaamalla yhteistyota koulujen
kesken.

Molemmilla kunnan alakouluilla on yhteisia tilaisuuksia.
Kouluilla on yhtenaiset toimintasdadannot ja oppilashuollon
ohjeistus. Rehtorin virkaan kuuluu myds Saviselan koulun
johtaminen, talla saadaan lisattya yhteistyota ja samoja
kaytanteita koulujen valilla.

Yhtendiskoulun kaytanteiden yhdenmukaistamista jatke-
taan luokka-asteesta riippumatta, huomioiden kuitenkin
viela mahdolliset koronan aiheuttamat rajoitukset.

Syyslukukaudella 2009 aloitettu KIVA-koulu
-toimintaohjelma jatkuu kaikilla kouluilla.

Vuosittain tehtavien oppilaskyselyjen perusteella kiusaami-
sen taso vaihtelee, kiusaamiseen puututaan aktiivisesti
KIVA-koulu toimintaohjelmalla.

Opettajia koulutetaan vuosittain KIVA-koulu-toimintaohjel-
maan liittyen

Sitoudutaan ohjelman tehokkaaseen toteuttamiseen.

Tietotekniikan hallitseminen ja sujuva kadytto on
tarkeaa nyky-yhteiskunnassa.

Oppilashallintoa ja yhteyksia kotiin tehostetaan,

prosesseja digitalisoidaan sekd yhdenmukaistetaan
niin kouluilla kuin koulutoimessa.

Opettajien tietotekniset taidot ovat tarkeita.

Tietokoneet ja opetusvilineet ajan
tasalla.

Koko ajan pyritddn pdivittamaan opetustilojen AV-tekniik-
kaa vanhimmasta paasta. Opettajille hankittu henkilokoh-
taiset tietokoneet joita voi kdyttaa tyoasioissa seka kou-
lussa, etta kotona. Koko henkilokunnalla on dataliittymalla
olevat alypuhelimet.

Kaikissa kouluissa (Frosterus, Saviselka ja lukio) on kadytossa
yhteinen digitaalinen Wilma-jarjestelma, joka on Multi-Pri-
mus oppilashallinto-ohjelman www-liittyma. Opettaja,
henkilokunta ja huoltaja paasevat yhdella tunnuksella kaik-
kiin hanta koskeviin tietoihin kasiksi.

Koulutetaan opettajia tieto- ja viestintatekniikan (tvt) kayt-
toon.

Kouluilla on siirrytty luokkiin kuljetettaviin kannettaviin tie-
tokoneisiin ja iPadeihin. Ndin useampi ryhma kerrallaan
pystyy kdyttamaan koneita yhta aikaa. Entinen ns. ATK-
luokka on tavallisena opetustilana.

Jokaisen opetustilan opetusvélineisto on ajan tasalla (tieto-
kone, dataprojektori, dokumenttikamera). Kalustoa joudu-
taan uusimaan vuosittain.

Sisdilman laadulla on suuri merkitys opiskelutehok-
kuuteen ja motivaatioon.

Sisdilmanlaatu pysyy normaalin rajoissa. Suoritetaan ilman-
laatumittauksia luokissa tarpeen mukaan.
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Varhaisen puuttumisen mallia painotetaan koulu-
maailmassa.

Psykologin tutkimuksiin ohjattu oppilas paasee tutkimuk-
siin 2 kuukauden kuluessa. Painopiste tutkimuksissa on ala-
luokilla.

Psykologin pitdisi tehda ennaltaehkaisevaa tyota oppilait-
ten parissa sekd opettajille pedagogisia iltapaivia. Psykologi
kayttaa tutkimuksiin ja palautteenantoon kaksi paivaa kuu-
kaudessa.

Karsamaellda on oma kokoaikainen koulukuraattori.

Koululdakari on oltava lain edellyttdman verran kaytetta-
vissa.

Koulupsyykkariresurssia on kaytettavissa 1,5 tyopaivaa vii-
kossa.

Resursoidaan riittavasti tukiopetusta ja muuta yleisen tuen
resurssia.

Yksilokohtainen oppilashuoltoryhma kokoontuu aina tarvit-
taessa, pedagoginen asiantuntijaryhma kokoontuu sdan-
nollisesti kahden viikon vélein ja tarvittaessa, Koulukohtai-
nen oppilashuoltoryhma kuusi kertaa lukuvuoden aikana ja
opiskeluhuollon ohjausryhma kaksi kertaa lukuvuodessa.
Koulukohtaisessa oppilashuoltoryhméassa on mukana van-
hempainyhdistyksen ja oppilaskunnan edustajat.

Kaikki opettajat ovat osaavia (substanssipatevyys)
ja muodollisesti kelpoisia. Kaikilla opettajilla on
mahdollisuus osallistua ammattipatevyytta tayden-
tavaan koulutukseen.

Listataan poikkeamat.
Mahdollistetaan opettajien paasy koulutukseen.
Kirjataan opettajien osallistumiset koulutuksiin.

Mahdollisimman moni oppilas osallistuu koulun
tarjoamaan kerhoon.

Kaikille 1-9 luokan oppilaille tarjotaan mahdollisuus osallis-
tua koulun ilmaisiin kerhoihin. Vanhemmat otetaan mu-
kaan kerhotoiminnan vetamiseen.

Monipuolinen ja innostava liikunta on tarkeaa op-
pilaan kasvulle.

Oppilaiden ylipaino viahentyy.

Oppilaiden liikkuminen lisaantyy.

Kerhotoiminta tukee lilkkunnanopetusta. Osallistuminen
harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen.
Osallistutaan 5. ja 8.- luokkalaisten MOVE-testiin.

My®os valitunneilla pyritdaan aktiiviseen liikkkumiseen.

Suositusten mukainen kouluruokailu.

Yrittajyyskasvatusstrategian tavoitteet nakyvat
opetuksessa.

Kestava kehitys osaksi jokapaivaista elamaa kou-
lussa ja kotona.

Toimitaan paivitetyn strategian mukaisesti.

Kouluilla on oikeus kayttda Vihreaa lippua kestavan kehi-
tyksen toiminnan merkkina. Toiminta suunnitellaan niin,
ettd oikeus lipun kayttdéon jatkuu.

Yhteistyo kodin ja koulun valilla on osa luontevaa
yhteistyota.

Molemmilla perusopetuksen toimipisteillda on vanhempain-
yhdistys. Yhteistyota kotien, kylien ja koulun valilla lisataan.

Ylakoulun oppilaiden opiskelumotivaatio on riitta-
van korkealla tasolla ja oppituntien tyérauha on
taattu.

Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa. Ylakoululla ja
alakouluilla on erilaisten pienryhmien ja erityisopettajan
tarve.

Lapset puheeksi -menetelma

Kaikissa kunnan peruskouluissa on kaytdssa Lapset pu-
heeksi -menetelma ja siihen on koulutetut opettajat.
Kirjataan kdytyjen keskustelujen/neuvonpitojen maara.
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Lapset puheeksi koulutusta jarjestetdan tarvittaessa yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen kanssa.

Saviselan toimipisteen toiminta pyritdaan turvaa- Seurataan oppilasmaaria ja ennusteita.

maan pitamalla oppilasmaarat vahintaan nykyisella

tasolla.

Resursointi perusopetuksessa on tarkoituksenmu- Perusopetuksen johtamisjarjestelmassa rehtori, apulaisreh-
kaista ja riittavaa. tori ja Saviselan kouluilla rehtorin apuna vararehtori. Fros-

teruksen rehtorin tydnkuvaan kuuluu myds Saviseldan toimi-
pisteen johtaminen.

Perusopetus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 178 204 166 600 117 630 82630 94 330
Toimintamenot -3624 181 -3640930 -3 806 133 -3799 937 -3763 364
Netto -3 445 977 -3474 330 -3 688 503 -3717 307 -3 669 034
Poistot -24 113 -26 270 -34 470 -20370 -12 300
Perusopetuksen tunnuslukuja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
oppilasmaara 343 340 326 310 301
kustannukset €/oppilas (sis. ap/ip kust.) 10 047 10219 11314 11991 12 189
opetustuntien maara 0.-9.1k *) 29429 28 834 28 800 28 800 28 800
kustannukset €/opetustunti *) 111,4 116,4 118,8 119,5 117,6

Kustannukset yhteensa *)

-3279344 -3355110 -3422325 -3441179 -3386791

*) opetustuntien luvut ilman aamu- ja iltapdivdtoimintaa sekd koulunavustajia.

Karsdamden kunnan oppilastilasto (20.9.2021 tilanne) seka ennusteet lv. 2026-2027 saakka.

1.-9.1k 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Frosteruksen alakoulu 162 155 142 133 133 119
Saviselka 42 37 34 33 28 22
Frosteruksen yldkoulu 110 111 117 111 100 93
Yhteensa 314 303 293 277 261 234

TOISEN ASTEEN OPETUS
Tilivelvollinen viranhaltija: lukion rehtori

Toisen asteen vastuualue sisaltda lukion tulosyksikon.

Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Lukion opiskelijamaara sailyy koh- | Vuosiluokan koko vahintaan 20 opiskelijaa.

tuullisena.

Karsamaki mukana elLukiossa. Oulun kaupunki on eroamassa eLukiosta vuonna 2023, minka vuoksi

koko toiminta lakkaa silloin. Siihen asti olemme mukana ottamalla vas-
taan jonkin verran opetusta. Meilta ei opetusta todennakdisesti enaa
anneta.

Mahdollista uutta korvaavaa etdaopetusyhteistyota kartoitetaan.
Lukiossa suoritetaan tietokoneen | Tavoitteena viisi A-korttia ja osasuorituksia 20 opiskelijalta.

kayttajan A-kortteja.
Kaikilla lukion opettajilla muodol- | Listataan poikkeamien lukumaara
linen kelpoisuus.
Lukioyhteisty6ta muiden lukioi- Paivalukiolaiset osallistuvat kahden tai useamman lukion yhteisille
den kanssa jatketaan. kursseille.
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Mahdollisimman moni lukion
paattaneista saa opiskelupaikan
korkeakoulusta.

Lukion paattaneet saavat opiskelupaikan korkeakouluista vahintaan
yhta hyvin kuin Suomessa keskimaarin.

Tietokoneet ja opetusvalineet
ajan tasalla.

Jokaisella opiskelijalla on tietokoneluokassa pidettavilla oppitunneilla
kdytossa hyvin toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvalineistd on ajan tasalla (vahintaan tieto-
kone, dataprojektori ja dokumenttikamera).

Jokaisen lukion opiskelijan kdytssa on tablettitietokone opiskelua var-
ten.

Lukion opettajilla kdytossa henkilékohtainen tabletti- tms. tietokone.
Koulun tietokoneiden lukumaara riittaa siihen, etta kaikki lukion opis-
kelijat voivat osallistua yhta aikaa digitaaliseen kurssikokeeseen.

Pidetdan ylla osaamista ja val-
miutta digitaaliseen ylioppilastut-
kintoon.

Pidetaan digitaalisia kurssikokeita Abitti-jarjestelmalla.

Opettajia koulutetaan laatimaan ja pitamaan digitaalisia kurssikokeita.
Varavirtajarjestelman turvin voidaan pitaa digitaalinen yo-koe myos
sahkokatkon aikana.

Koulu tarjoaa lukion opiskelijoille digitaalisessa ylioppilastutkinnossa
tarvittavan tekniikan.

Lukio TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 31285 56 150 57 327 33950 33950
Toimintamenot -687 097 -749 320 -765 849 -739 787 -739 728
Netto -655 812 -693 170 -708 522 -705 837 -705 778
Poistot -10 164 -9330 -10190 -5310 -1330
Mittarit/suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Opiskelijamaara (paivalukio) 60 66 61 61 61
Opiskelijamaara (eLukio) 3 1 1 0 0
Opetustuntien maara 4940 4700 4700 4700 4700
Kustannukset €/opetustunti 132 147 151 150 150
Kustannukset €/opiskelija 10 409 10 346 11428 11571 11570
MUU SIVISTYSTYO
Muu sivistystyd vastuualue sisaltaa kansalais- musiikki- ja tanssiopiston tulosyksikot.
Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus
Tarjotaan monipuolista kunta- Tunnusluvut.
laisten tarpeet huomioonotta-
vaa opetusta joustavin opetus-
jarjestelyin.
Muu sivistystyo TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot
Toimintamenot -69 398 -93 330 -93 850 -93 850 -93 850
Netto -69 398 -93 330 -93 850 -93 850 -93 850
Kansalaisopisto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tunnit/vuosi 1823 2200 2200 2 200 2200
opiskelijamaara (kurssilaisia) 1051 1400 1400 1400 1400
Kunnan maksama opetus €/h 21,75 28,81 28,81 28,81 28,81
Kustannukset €/kurssilainen 37,73 45,27 45,27 45,27 45,27
Opetustunti hinta/brutto 45,26 60,57 60,57 60,57 60,57
Kustannukset yhteensa € 39658 63 380 63 380 63 380 63 380
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Musiikkiopisto

Oppilasta/vuosi 15 15 15 15 15
€/oppilas 1555 1555 1555 1555 1555
Kustannukset yhteensa € 23325 23320 23 320 23320 23 320
Tanssiopisto
Sopimus tunnit 197 170 170 170 170
Oppilaita; kevatlukukausi 52 50 50 50 50
syyslukukausi 52 54 50 50 50
Kustannukset €/h 32 39 42 42 42
Kustannukset yhteensa € 6290 6 630 7 140 7 140 7 140

Taiteen perusryhmien tuntimaara suunniteltu olemaan 6 h x 34 vk = 204 h, mutta laskutus 170 tunnin mu-
kaan. Lisaksi oppilailla on mahdollisuus osallistua syventaviin opintoihin Nivalassa.

VARHAISKASVATUS
Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatus sisaltaa perhepaivahoidon, ryhméaperhepaivahoidon, paivakodin, erityisvarhaiskasvatuk-
sen, lasten hoidontuen ja avoimen varhaiskasvatuksen.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Laadukas varhaiskasvatus kaikissa yksi-
koissa

Pateva henkilosto, suhdeluvusta huolehtiminen paivittdin, pa-
laute perheilta ja lapsilta, séanndllinen arviointi, varhaiskasva-
tussuunnitelman mukainen toiminta.

Varhaiskasvatuspaikka kaikille sita tar-
vitseville

Lisataan hoitopaikkoja ja henkiloston maaraa tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan pal-
velut Karsamaella

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Kdarsamaella tarpeen mukai-
sesti. Kaikki tukea tarvitsevat saavat veon palveluita.

Karsamaki mukana varhaiskasvatuksen
kehittamisverkostossa (LOISTO) seka
alueellisessa yhteistydverkostossa

Verkostot tukevat uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien
toimeenpanoa paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuk-
sen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista seka seuran-
taa ja arviointia.

Kansainvalinen yhteistyo

Karsamaden varhaiskasvatus mukana Erasmus + Maailmalle yh-
dessa liikkuen -hankkeessa.

Satukontin muuttaminen paivakodiksi

ryhméaperhepaivakodin muuttaminen kaksiryhmaiseksi pdivako-
diksi elokuun 2022 alusta.

Varhaiskasvatuksen arjen tunnetuksi te-
keminen sosiaalisen median avulla.

Facebook ja instagram-sivujen paivittaminen saanndllisesti mo-
lemmissa yksikdssa.

Toimintakauden pedagogiset tavoitteet
eri yksikoissa

Satukontti: vihrea lippu ja pienryhmatoiminta
Lastentalo: tieto ja viestintdteknologia seka pienryhmatoiminta

Monipuolinen ja innostava liikunta on
tarkeaa lapsen kasvulle ja kehitykselle.

Huomioidaan lasten liikuntasuositukset varhaiskasvatuksen ar-
jessa. Lapsella on oikeus liikkua, leikkia ja tutustua liilkunnan
avulla uusiin asioihin. PIILO-hankkeen mukaiset tavoitteet.

Avoin varhaiskasvatus edistaa lapsiper-
heiden hyvinvointia ja tarjoaa kotihoi-

dossa oleville alle kouluikaisille lapsille
virikkeellista toimintaa

Pyritdan jarjestamaan avointa varhaiskasvatusta kaikille sita ha-
luaville. Perhekerhon ohjelmaa rakennetaan yhteisty6ssa van-
hempien, jarjestdjen ja eri kuntatoimijoiden kanssa.

Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista huo-
lehtiminen

Ty6hyvinvointikysely vuosittain
Virkistyspaiva / -illat
kehityskeskustelut vuosittain
tyonohjausta tarvittaessa
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nen

Henkilokunnan tietotaidon yllapitami-

vuosittain koulutuspaivia vahintaan 3 / hlo

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Poistot

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
107 478 87700 83420 73420 73420
-1382 301 -1485010 -1510182 -1510112  -1525266
-1274 823 -1397310 -1426762 -1436692 -1451846
-2 256 -1720 -1 680 -220 -640

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Kadrsamden kunnan vuosille 2019-2023 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on viihtyvyytta ja yrit-
tajyytta edistava, luova, reagoiva ja kansainvalinen sekd menestyva ja mahdollisuuksia salliva maaseutu-

paikkakunta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteita ovat:

Karsamaen kehittdmisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Kdrsamadesta brandi

Positiivisten tarinoiden virta,
myo0s yritysten tarinoiden
avulla. Monipuolisesti esilla so-
messa ja tienvarsimainonta

Paikkakuntakuvan laatu ja tunnettuus
mediassa ja eri sidosryhmissa

Monipuolista viestintaa eri medi-
oissa, toimistosihteeri on paaasial-
linen viestija.

Il Laadukas maaseutuasuminen

Karsamakisen maaseutuasumi-
sen tarjoama elamanlaatu muo-
dostuu paikkakunnan vahvuus-
tekijaksi

Asumisen kokonaispalvelu: maanhan-
kinnan, asumisratkaisujen ja elinvoi-
mapolitiikan saumaton kokonaisuus,
vuokra-asumisen kehittaminen ja ky-
lien asumismahdollisuuksien hyddyn-
tdminen. Sekd luonnonmukaisen py-
sahdyspaikan kehittaminen

Uusien asuntojen rakentaminen ja
kyldatoiminnan tukeminen.

Il Keskipiste puolimatkassa

Karsamaesta kehittyy “Keski-
piste Puolimatkassa” —saavutet-
tavuutensa pohjalta yritys- ja
muita

Keskustaympariston kehittaminen, di-
gitalisaatio ja sijainnista riippumaton
ty6. Kylien mahdollisuudet tienkaytta-
jille. Nakyva mainonta ja selkeéat opas-
teet seka liikkennevirtaa hyddyntavien
palvelujen kehittdminen

Pidetdan nelostien varsi elavana.

Tarjotaan syita pysahtymiseen, ku-
ten skeittipuisto ja koiraparkki.

IV Kulttuurista elamyksia ja elinv

oimaa

Kulttuurin kohteista, tapahtu-
mista, ymparistoista ja palve-
luista kehittyva kokonaisuus.
Luovan kulttuuriyrittajyyden
edistaminen. Kylien kulttuuri ta-
pahtumissa ja matkailussa

Kulttuuri Kdrsamaelle elamyksia ja
elinvoimaa ja kytkeytyy tiiviisti paikka-
kunnan kuvaan ja markkinointiin seka
matkailun ja palvelujen kehittamiseen
ja kansainvalisten yhteyksien hyédyn-
tadmiseen. Lisdksi erilaiset kdynnissa
olevat hankkeet ja tilaratkaisut tuke-
vat luovan alan yrittajyytta

Ympadrivuotisia kulttuuritapahtu-
mia tulee olla edelleenkin tarjolla.
Ammatti- taiteilijoiden nakyvyys
my0s opetuksessa. Matkailun ke-
hittdminen ja palvelupaketin tuot-
teistaminen, esim. paanutontun te-
hokkaampi hyédyntaminen.

Kuntien uuden kulttuuritoiminta
lain tavoitteena on tukea ihmisten
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mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun
ja toimintaan seka kulttuurin ja tai-
teen tekemiseen ja kokemiseen,
edistaa kaikkien vaestéryhmien yh-
denvertaisia mahdollisuuksia ja
osallistumista kulttuuriin, taitee-
seen ja sivistykseen, vahvistaa va-
eston hyvinvointia ja terveytta seka
osallisuutta ja yhteisollisyytta ja
luoda edellytyksia elinvoiman ke-
hittymiselle.

Valtuuston sitovuustaso
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta

Toimielimen sitovuustaso
HYTE-hallinto

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi

HYTE-HALLINTO

TP2020
-590 585

TP2020
63 475
-268 499
-258 611

TA2021

TA2022 TS2023 TS2024

-641 640 -743 457 -746 127 -752 497

TA2021
-81 950

TA2022 TS2023 TS2024
-85 193 -86 482 -87 186

-289 790 -301 973 -303 473 -304 942
-269 900 -356 291 -356 171 -360 370

Kuntalain (1. §) mukaan kunnan keskeinen tehtdva on edistda kuntalaisten hyvinvointia. Terveytta edistavia
paatoksia tarvitaan kaikilta yhteiskunnan sektoreilta ja tasoilta. Kunnat voivat edistdaa kuntalaisten hyvin-
vointia hyvinvointijohtamisella, jolla tarkoitetaan vaeston hyvinvoinnin nakokulmasta tehtdvaa strategista
johtamista ja valittujen strategioiden toimeenpanoa. Toukokuussa 2011 voimaantullut uusi terveydenhuol-
tolaki tuo kunnille lisaa velvoitteita vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Kunnan on seurattava
asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia, nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot seka
maariteltava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet ja niita tukevat toimenpiteet, joiden perus-
tana kdytetdaan kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia. Lisaksi kunnan eri toimialojen ja muiden
kunnassa toimivien tahojen on tehtava yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. (THL & STM

2011.)

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Tavoitteena laaja-alainen ja poikkihallin-
nollinen hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen ja johtamisen kehittaminen.

Hyvinvointisuunnitelmasta on tehty jo kuntakortti, jossa tavoitteet

ovat konkreettisempia. Kyldkorttien toteuttaminen ja kuntalaisten

osallistaminen

Tavoitteena hyvinvointitietojen hyédyn-
tdminen toiminnassa.

Kyselyiden ja mittaristojen paivittdminen. Osallistuminen erilaisiin

alueellisiinhyvinvointiverkostoihin ja Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointi sopimukseen sitoutuminen.

Tavoitteena hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen osaamisen vahvistaminen.

Osallisuuden lisddminen ja palveluohjauksen kehittaminen.

HYTE-hallinto TP2020
Toimintatulot 187
Toimintamenot -63 662
Netto yht. -63 475
Poistot yhteensa 0

TA2021
0

-81 950
-81 950
-40
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TA2022
0

-85 193
-85 193
-2 930

TS2023 TS2024
0 0

-86 482 -87 186
-86 482 -87 186
-2930 -1 540




KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuuritoimen vastuualueeseen kuuluvat seuraavat lautakuntaan nahden sitovat tulosyksikot:
kirjastotoimi ja kulttuuritoimi.

Kirjastotoimi

Kirjastotoimi sisaltaa kirjaston ja Saviseldn lainausaseman.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Kirjastopalvelujen saata-
vuuden turvaaminen

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen tekemisen, tydnteon ja virkistaytymi-
sen tilan. Kirjasto on kunnan peruspalvelu, joka tarjoaa palveluitaan maksutto-

masti kaikille kuntalaisille. Kirjastotila ovat esteeton, viihtyisia ja yhteisollisyytta
tukeva. Padsaantoisesti kirjasto on avoinna talvella 39 tuntia ja kesalla 37 tuntia
viikossa. Lisdksi kirjastossa on 6 tuntia viikossa itsepalveluaikaa. Saviselan lai-
nausasema palvelee Saviselan koululla ja on avoinna 2 tuntia viikossa lukuvuoden
aikana. Kirjakokoelmaa pidetdaan Tammenlehvassa ja se vaihdetaan saanndlli-
sesti.

Lukemisharrastuksen
edistdminen

Lasten ja nuorten kirjastotyd on yksi kirjaston painopistealueista. Kirjasto tarjoaa
koululuokille kirjastonkayton opetusta, kirjavinkkausta ja satutunteja pyydetta-
essa. Lisaksi 1-6 luokkalaisia kannustetaan lukudiplomin suorittamisessa.
Erilaisten teemojen seka ajankohtaisten aiheiden ymparille kootaan kirjanaytte-
lyja, seka vinkataan ajankohtaista kirjallisuutta asiakkaille.

Omasta kokoelmasta puuttuva materiaali kaukolainataan muualta.

Kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairauden tai vamman vuoksi ovat esty-
neet kayttdmasta kirjastoa.

Kokoelman kehittdaminen | Kirjallisuutta hankitaan monipuolisesti, yhtena painopistealueena lasten ja nuor-
ten kirjallisuus. Joki.finna.fi verkkokirjaston kautta jokikirjastojen monipuolinen
aineisto on asiakkaiden kdytettavissa ja varattavissa. Karsamaki on mukana Poh-
joisen ekirjasto-hankkeessa, jossa tarjotaan Pohjois-Suomen kuntien asukkaille

samat e-aineistot osana kirjaston palveluita.

Toiminnan aktiivinen ke- Karsamaen kirjasto kuuluu jokikirjastojen yhteistyéryhmaan. Kirjastoa kehitetaan

hittdminen aktiivisesti osallistumalla alueellisiin ja valtakunnallisiin projekteihin ja hakemalla
erilaisia kokeilu- ja kehittdamisapurahoja yksin, seka yhteistyossa eri kirjastojen
Yhteistyo Kirjasto toimii aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien, kirjastojen seka kol-

mannen sektorin kanssa.

Kirjastotoimi TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatulot 4479 1100 1000 1000 1000
Toimintamenot -246 186 -249 330 -250 063 -251 363 -252 882
Netto yht. -241 707 -248 230 -249 063 -250 363 -251 882
Poistot yhteensa -5 460 -10 380 -7 000 -5 340 -5 000
Mittarit/suoritteet TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Lainaa/as 10 12 12 12 12
Kirjastokayntia/as 7 13 13 13 13
Nettikdyntia/as 2 3 3 3 3

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vastaa monipuolisen kulttuuritarjonnan jarjestamisestd kunnassa ammatillisesti patevalla
ohjauksella ja tukee jarjestdjen jarjestamia kulttuuritapahtumia. Toiminnallaan kulttuuritoimi edistaa kun-
talaisten henkista hyvinvointia ja viihtyvyytta tarjoamalla mahdollisuuden taide-elamyksiin seka vahvistaa
karsamakisten kotiseutuidentiteettia ja yllapitda kulttuuriperinteita.

Kulttuuritoimi sisaltaa kulttuurin ja museon.
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Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Monipuolisten kulttuuripalvelujen
turvaaminen.

Karsamaella tarjotaan laaja-alaisia kulttuuritapahtumia ja vierailuesityk-
sia ymparivuotisesti.

Yhteistyo eri toimijoiden
kanssa

Jatketaan yhteistyota kulttuuriosuuskunnan ja kulttuuriyhdistysten
kanssa tapahtumatuotannossa ja koulujen kulttuurikasvatussuunnitel-
man toteuttamisessa.

Tuetaan lasten kulttuuria

Jarjestetdan tapahtumia myos koululla ja varhaiskasvatuksen piirissa.

Kulttuuritoimi
Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Mittarit/suoritteet
Asukkaita

Kulttuuri ja yhdistys avustukset
€/as

LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMI

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
-26791 -41 560 -52910 -53 110 -53 060
-26 791 -41 560 -52910 -53110 -53 060
TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
2540 2580 2520 2525 2535
5858 13000 13 000 13 000 13 000
2,3 5,0 5,2 5,2 5,1

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Liikunta- ja nuorisotoimen vastuualueeseen kuuluvat tulosyksikot: liikkuntatoimi ja nuorisotoimi.

Liikuntatoimi

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Perusliikuntapalveluiden saata-
vuuden turvaaminen kuntalai-
sille

Liikuntapaikat toimintakunnossa lapi vuoden.
- mahdollistetaan urheilukentan varaaminen ja vapaa kaytto kuntalaisille
- lahiliikuntapaikan yllapito
- liikuntapaikkojen yllapidon tarpeiden mitoittaminen
- liikuntavarastot kaytdssa lapi vuorokauden koodilukoilla

Seura- ja jarjestotoiminnan tu-
keminen

Mahdollistetaan seuratoiminta avustuksilla ja otetaan heidat mukaan
suunnittelemaan tulevaa. Avustukset vastikkeellisia.

Aktiivinen toiminta nuorten ja
lasten parissa

Lajikokeiluja, vertaisohjausta ja harrastamisen mahdollistamista
- Harrastamisen Suomen malli
- Lajikokeilut
oMahdollistetaan harrastamisen jatkuminen vertaisohjauksen puit-
teissa
- Harrastusten helppo |6ytaminen
o Tuodaan kaikki Kdarsamaen liikuntaharrastuksen samaan paikkaan

Liikuntatoimi
Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Poistot

(luvuissa 75% liikunta- ja nuorisotoimen hallintoa)

Mittarit/suoritteet
Asukkaita

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 152024
185 1300 100 100 100

-190 275 188 940 -261 705 -260 512 -263 346
-190 090 -187 640 -261 605 -260 412 -263 246
-58 311 -59 060 -69 320 -63 920 -59570
TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
2540 2580 2520 2525 2535
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Uimahallipalvelut
€/as

Avustukset yhteisoille
€/as

Nuorisotoimi

21 000 21000 21000 21000 21 000
8,3 8,1 8,3 8,3 8,3
16 320 19 250 19 250 19 250 19 250
6,4 7,5 7,6 7,6 7,6

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Seura- ja jarjestétoiminnan
tukeminen

Iso osa Karsamaelld tapahtuvasta nuorisotyosta tehddan seurojen ja jarjes-
téjen toimesta. Varmistetaan etta tama tarkea tyo jatkuu, ja tuetaan seu-
roja ja jarjestoja seka rahallisesti ettd tiedollisesti. Kunnan tulisi myos lisata
yhteistyotdan molempien osapuolien kanssa, jotta tukeminen olisi tehok-
kaampaa.

Aktiivinen toiminta nuorten
ja lasten parissa

Otetaan nuoret mukaan paatdksentekoon, ja luodaan Karsamaelle nuorten
nakoista toimintaa. Nuorisovaltuusto on tassa asiassa tarkedssa roolissa, ja
nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan edelleen.

Nuorisotilojen tehokas
kaytto

Nuorisotiloja pidetadn auki mahdollisimman paljon, ja sielld jarjestetdan eri-
laisia nuoria kiinnostavia tapahtumia.

Yhteistyo eri hallintokun-
tien ja muiden toimijoiden
kanssa

Ennaltaehkaiseva tyo

Alueellista toimintaa on kehitettava, koska sitd ei kdytdnnossa ottaen ole.
Eri kuntien valilla tulee parantaa yhteydenpitoa, ja [0ydettdva yhdistavia te-
kijoita. Talla tavoin voidaan mahdollistaa yhteisten tapahtumien ja toiminta-
mallien suunnittelu ja toteutus.

Etsivan nuorisotyon/ yksilévalmentajantyon jatkuminen.
TIME OUT —Aikalisa toiminta.

Nuorisotoimi
Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Poistot

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
62 400 0 0 0

-68 583 -82 660 94 686 -95 759 -97 124
-68 521 -82 260 94 686 -95 759 -97 124
-17 -110 -100 -80 0

(luvuissa 25% liikunta- ja nuorisotoimen hallintoa)

Mittarit/suoritteet
Asukkaita

Avustukset nuorisotoiminnalle

€/as

Nuorisotilan avoimet ovet
—toiminta, aukiolokerrat/v
osallistujamaarat/v

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
2540 2580 2520 2525 2535
14 350 17 350 12 350 12 350 12 350
5,6 6,7 4,9 4,9 4,9

160 120 120 120

1600 1 800 1 800 1 800
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Tekninen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja ja rakennusmestari

Kadrsamden kunnan vuosille 2019 - 2023 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on viihtyvyytta ja yrit-
tajyytta edistava, luova, reagoiva ja kansainvalinen sekd menestyva ja mahdollisuuksia salliva maaseutu-

paikkakunta.

Teknisen lautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteita ovat:

Karsamden kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strategia tavoite

Strategiamittarit

| Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Kirsamaesta brandi

Positiivisten tarinoiden virta
my0s yritysten tarinoiden
avulla. Monipuolisesti somessa.
Tienvarsimainonta

Paikkakuntakuvan laatu ja tunnet-
tuus mediassa ja eri sidosryhmissa.
Kunnan asukasmaaran kehitys,
Kunta- ja elinkeinostrategioiden to-
teutusaste, kehittdmishankkeiden
vaikuttavuus, uudet yritykset, tyo-
paikkojen maara, paikkakunnan si-
sdisen kehittamisilmapiirin ja ulkoi-
sen yhteistyon taso

Karsamaen keskustan ympariston
vetovoimaisuutta lisataan kehitta-
malla teollisuus- ja liikealueita.
Kunta on mukana paikkakunnan
vetovoiman kehittdmisessa ja yri-
tyksien menestymisen mahdolli-
suuksien parantamisessa. Tienvar-
simainontaa kehitetdan yhdessa
yritysten, yhteisojen ja kuntalais-
ten kanssa.

Il Laadukas maaseutuasuminen

Asumisen kokonaispalvelu
Maanhankinnan, asumisratkai-
sujen ja elinvoimapolitiikan sau-
maton kokonaisuus

Kylien asumismahdollisuuksien
hyodyntaminen

Kunnan nettomuuton kehitys, kun-
nan asuntokannan kayttdaste, uu-
sien asuntorakentamishankkeiden
maara, asuntotonttien myyntimaa-
rat keskustassa ja haja-asutusalu-
eella, yksityisten vajaakayttoisten
asuntojen maara, asiakaspalaute
asumis- ja muista palveluista seka
harrastusmahdollisuuksista (sdan-
nolliset asukas- ja asiakaskyselyt),
palvelujen jonotusaste ja ihmisla-
heisyys

Asumisen asiakaspalveluprosessia
kehitetdan kokonaispalveluna
(asunto, tyopaikat, palvelut, har-
rastukset ja etuudet esilld samassa
muuttopaketissa)

Kaavoituksen ja yhdyskuntaraken-
tamisen avulla toteutetaan riitta-
vasti erilaisia rakennustontteja ra-
kentajien kayttoon.

Haja-asutusalueen vapaana ole-
vien tonttien ja tyhjillaan olevien
asuntojen markkinointi asunto-
kdyttoon ja rakentajien tietoisuu-
teen, tonttiporssi

Il Keskipiste puolimatkassa

Keskustaympariston kehittami-
nen

Kylien mahdollisuudet tienkayt-
tajille

Nadkyva mainonta ja selkeat
opasteet

Liikennevirtaa hyodyntavien pal-
veluiden kehittaminen

Uudet yrityshankkeet, yritystont-
tien myyntimaara, liiketilojen kayt-
toaste, valta- ja kantateiden varsien
kehittamisaktiivisuus, tapahtumien
ja majoittujien maara, hanketavoit-
teet.

Tienvarsien hoito ja siisteys, valais-
tut mainostaulut ja selkeat opas-
teet alueiden palveluihin.

Alueiden kayton kokonaisvaltainen
suunnittelu, jossa huomioidaan
yritysten tarpeet seka kulttuurialu-
eiden kehittdaminen ja hyodynta-
minen.

Liikennevirtaa hyddyntavien palve-
luiden kehittdminen ja markki-
nointi (yritykset, kaupat, koira-
puisto, skeittipuisto, Konttilan
alue, leikkikentat, kuntoilupuisto,
urheilukenttdalue, Suomelan alue

ym.)
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IV Kulttuurista elamyksia ja elinvoimaa

Kulttuurin kohteista, tapahtu-
mista, ymparistoista ja palve-
luista kehittyva kokonaisuus.
Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistaminen.

Kylien kulttuuri tapahtumissa ja
matkailussa.

Tapahtumien kavijamaara, uudet
tapahtumat ja tilaisuudet, uudet
yritykset, kansainvalisten yhteyk-
sien ja vierailujen maara, majoitus-
vuorokaudet, kulttuurimatkailun
aktiviteetti

Kulttuurialueita ja rakenteita kehi-
tetdan ja kaytettavyytta monipuo-
listetaan erilaisissa kulttuuritapah-
tumissa.

Luovan kulttuuriyrittajyyden edis-
tamista tuetaan aktiivisen elinvoi-
mapolitiikan keinoilla.

Kylien kulttuuria tapahtumissa ja
matkailussa edistetdan kunnan,
yhteisdjen, yrittdjien ja kuntalais-
ten monipuolisella yhteistyolla.

Tekninen lautakunta

Valtuuston sitovuustaso TP 2020 TA 2021 |TA 2022 SuU 2023 SU 2024
alkuper.
Tekninen lautakunta -240237| -393170 -467 884 -151688| -157 693
Toimielimen sitovuustaso TP 2020 TA 2021 |TA 2022 SU 2023 SU 2024
alkuper.
Yhdyskuntatekniikka -349888| -414170 -445 639 -438 340 -443 002
Kiinteistotoimi 347511 274 350 289 995 286 652 285 309
Pelastustoimi -237860| -253350 -312 240 0 0
Poistot -576 269 | -634 860 -705 400 -729070| -664 870
Yhdyskuntatekniikka -172291| -220030 -285 980 -275120| -228730
Kiinteistotoimi -403699| -414610 -419 240 -453950| -436140
Pelastustoimi -279 -220 -180 0 0

Toimielinta sitovat tehtdvaalueet

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikan tehtdvaalueita ovat: hallinto, liikennevaylat ja muut yleiset alueet, kaavoitus- ja mit-

taustoimi, jatehuolto ja koneet.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Hallinto:

Tuottaa Teknisen toimen toimistopal-
velut. Tulosalue rakennuttaa, rakentaa
ja yllapitaa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti rakennuksia ja alueita kunnan
omien toimintojen, seka yritysten ja
kuntalaisten kayttéon.

Teknisen toimen hallinnon tehtdvana on hoitaa teknisen toimen toi-
mistopalvelut seka investointikohteiden suunnittelu ja rakennutta-
minen.

Tekninen lautakunta kokoontuu tarvittaessa ja esitykset kasitellaan
kuntalain edellyttamassa ajassa. Ostoreskontra ja laskutus hoide-
taan siten, etta viivastyskorkoja ei synny. Laaditaan talousarvio, seka
tuotetaan talousarvion seurantaan ja sisdiseen valvontaan liittyvat
raportit.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet:

Liikkennevaylien hoidossa tavoitteena on pitda kaavatiet ja kevyenlii-
kenteenvaylat hyvassa kunnossa. Kaavateiden ja kevyenliikenteen
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Turvallisen lilkkenneympariston luomi-
nen ja yllapitaminen.

Puistojen, leikkikenttien ja muiden alu-
eiden pitdminen viihtyisina ja turvalli-
sina virkistysalueina.

vaylien kunnossapidosta on luokitus, jolla ohjataan talviaurauksen ja
hiekoitusten aloittamista oikeaan aikaan edistamaan turvallista liik-
kumista. Kunnossapidosta huolehditaan paaosin ostopalveluna ja
osittain kunnan omana tyona. Katuvalaistuksia uudistetaan uusi-
malla valonldhteet LED-tekniikalla oleviin. Ndin pienennetdan sah-
konkulutusta ja tuetaan vahahiilisyytta. Yksityisteille maksetaan
kesa- ja talvi kunnossapitoavustukset. Kunta osallistuu kuntaosuu-
della sellaisten yksityisteiden peruskorjaukseen, jotka saavat valtion-
osuuden. Puisto- ja viheralueet seka yleiset alueet pidetaan sellai-
sessa kunnossa, ettd ne antavat myonteisen kuntakuvan.

Kaavoitus- ja mittaus:

Asemakaavat ja osayleiskaavat laadi-
taan MRL:n sdanndsten mukaisesti.

Asemakaava pidetdan ajan tasalla ostopalveluna.
Maanmittauslaitokselta ostetaan palvelut mm. kiinteistonmuodos-
tukseen liittyvissa asioissa. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvit-
taessa maanmittaustoimituksiin kunnan alueella.

Jatehuolto:
Vanha kaatopaikka

Vanhan kaatopaikan seuranta tehddan ostopalveluna.

Koneet:

Tuottaa hallintokuntien tarvitsemat
kayttajapalvelut, jarjestaa tyokoneka-
lustoa.

Kalusto pidetdan kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa (traktori,
ruohonleikkurit, autot jne.).

TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
alkuper.

Yhdyskuntatekniikka

yht.netto -349 888 | -414170 -445 639 -438 340 -443 002

Mittarit/suoritteet TP2020 TA2021 TA2022

Katujen kunnossapito €/km/v 1 961,56 2603,34| 2627,85
kadut/km 14,270 14,010 14,270
kvl/km 4,355 4,205 5,225

Tievalaistus €/v 23 391,91 26 000 24 000

Yksityisteiden avustukset/

Talvikunnossapito €/v 10 540,31 10 540 21 070
€/km/v 119,50 119,50 238,41
km/v 88,204 88,204 88,379

Yksityisteiden avustukset/

Kesdakunnossapito €/v 5 004,94 9 045 14 090

Lkl  250€/km v.2022 €/km/v 115,67

Lk Il 180 €/km v. 2022 km/v 43,270

Lk NI 120 €/km v. 2022

Perusparantaminen €/v 0,00 9 845 9 840

Valtionavustusta perusparannukseen

saaville tiekunnille enintaan 15 %

toteutuneista kustannuksista
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KIINTEISTOTOIMI

Tehtdvaalue sisaltaa tilapalvelut, maa- ja metsatilat, seka valitetyt tyopalvelut.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Tilapalvelut:

Tuottaa Karsamden kunnan omistamien rakennus-
ten tilantarvepalvelut hallintokunnille ja ulkopuoli-
sille kayttajille. Tilapalvelu sisadltaa rakennusten ja

niiden ulkoalueiden teknisen kunnossapidon ja hoi-

Huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapidosta,
kdytettavyydesta ja arvon sailyttamisestd mahdolli-
simman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot tehdadan
osin omana tyona ja ostopalveluna. Tehostetaan

don jarjestamisen. energiankulutusta ja tuetaan vahahiilisyytta uudista-
malla valaistuksia LED-tekniikalla oleviin. Fodbar Oy
hoitaa siivouspalvelun. Toimitilojen kayttoaste pyri-

taan pitdmaan mahdollisimman korkeana.

Tilapalveluihin sisaltyy:

- omat toimitilat; suorassa omistuksessa olevat

- vuokra-asunnot; 4 kpl

- muut vuokratilat; paloasema. sipulivarasto, autotalli/eldinladkari ja Karsalinnan tila/Kansalaisopisto

Mittarit/suoritteet TP2020 TA2021 TA2022
Omat toimitilat k-m?| 16824 16 824 17 185
Vuokratut asunnot k-m? 479 360 479
Muut vuokratilat k-m? 1703 1703 1703
Toimintatuotot €/k-m?/v 73,79 77,89 80,12
Toimintakulut €/k-m?/v 61,94 66,29 68,03
Toimintatuottoihin sisaltyy:
- sisdiset vuokrat 1288140 €
- ulkoiset vuokrat ja pddomavuokrat 195150 €
- muut sisdiset ja ulkoiset myyntitulot 68 340 €

Omien toimitilojen osalta toteutuneet kustannukset sisadltden poistot laskutetaan eri hallinnonaloilta siséi-
sind vuokrina.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitetasot

Maa- ja metsatilat

Kunnan omistaman metsdomaisuuden hoito hyvan
metsanhoidon periaatteen mukaisesti. Peltoalueet
vuokrataan.

Metsdaomaisuuden hoito ja puun myynti toteutuvat
Metsanhoitoyhdistyksen ja Metsasuunnittelu Hol-
lanti Oy:n laatiman metsdsuunnitelman mukaisesti.
Metsasuunnitelma on uudistettu vuosille 2019 -
2029. Peltoalueet vuokrataan viljelijoille.

Vilitetyt tyopalvelut

Ulkopuolisille suoritettavat palvelut

Laskutetaan toteutuman mukaan

TP 2020 TA 2021 |TA 2022 SU 2023 SU 2024
alkuper.
Kiinteistotoimi 347 511 274 350 289 995 286 652 285 309
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PELASTUSTOIMI

Pelastustoimen hoidosta vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos. Ylivieskan kaupunki toimii sopimuskuntana ja

laskuttaa kuntien tekeman yhteistoimintasopimuksen mukaiset kuntaosuudet kunnilta.

Vuodesta 2023 alkaen pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen organisaatioon.

Toimielimen sitovuustaso TP 2020 TA 2021 |TA 2022 SU 2023 SU 2024
alkuper.
Pelastustoimi -237860| -253 350 -312 240 0 0
Mittarit
Mittarit/suoritteet TP2020 TA2021 TA2022
Menot €/as 93,65 98,20 123,98
Asukasluku 2540 2580 2520

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

Ruokahuolto- ja siivouspalvelujen hoidosta vastaa Fodbar Oy. Siivouspalvelun kustannukset ja keittididen
nettokayttokustannukset sisaltyvat hallintokuntien kustannuksiin kdyton suhteessa.

TP2019 TA2020 TA2021
Siivouspalvelut 196 632 191 770 204 680
Ruokahuoltopalvelut 362 637 389 880 388 100
Tekninen lautakunta
yhteensa TP 2020 TA2021 TA2022 SU2023 SU2024
alkuper.
Toimintatuotot 1620024 1607 590 1739230 1737210 1737210
Toimintakulut -1860262| -2000760| -2207114| -1888898| -1894903
Netto -240 238 -393 170 -467 884 -151 688 -157 693
Poistot -576 270 -634 860 -705 400 -729 070 -664 870
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnanhallitus

Virka tai toimi

Nykyiset
virat ja
toimet

Suunnitelmakausi

2022
lkm

2023
lkm

2024
lkm

Kunnanjohtaja

Kunnansihteeri

Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Johtava sosiaalityontekija

Sosiaalityontekija

o

Sosiaaliohjaaja

Toimistosihteeri

Tyollisyysvastaava
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o

Kansanterveystyon johtava laakari

=

Sote-henkilosto *)
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Opetustoimen lautakunta

Virka- tai toimi

Huom.

Nykyiset

Suunnitelmakausi

lkm

2022
lkm

2023
lkm

2024
lkm

Sivistysjohtaja
Lukion rehtori
Peruskoulun rehtori
Apulaisrehtori
Toimistosihteeri
Koulusihteeri

1)
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Lukion lehtori

Peruskoulun lehtori
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Erityisopettaja
Luokanopettaja
Tuntiopettaja (esiopetus)
Koulunkdynninohjaaja
Koulukuraattori
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Varhaiskasvatuspaallikko
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Ryhmaavustaja
Perhepaivahoitaja

Kiertava sijainen
Ruokapalvelutyontekija
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[Eny
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0,77
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Henkil6st6 yhteensa

77,87

76,6

77,6

77,6

Kunkin vuoden henkildstomaara on esitetty syyslukukauden tilanteen mukaan
1) Puolet sivistysjohtajan ja 40 % toimistosihteerin tyostd ja palkasta HYTE-lautakunnassa
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Suunnitelmakausi

Nykyiset 2022 2023 2024
Virka- tai toimi Huom. lkm lkm lkm lkm
Sivistysjohtaja 1) 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1) 0,4 0,4 0,4 0,4
Kirjastotoimenjohtaja 2) 0,2 0,2 0,2 0,2
Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Kulttuurituottaja 2) 0,2 0,4 0,4 0,4
Hyvinvointiohjaaja 1 1 1 1
Henkil6st6 yhteensa 4,3 4,5 4,5 4,5

1) 50% sivistysjohtajan ja 60 % toimistosihteerin tyosta ja palkasta opetustoimen lautakunnassa
2) ostopalveluna, voi tulla muutoksia

Tekninen lautakunta

Nykyiset Suunnitelmakausi

2022 2023 2024
Virka tai toimi 1) lkm lkm lkm lkm
Kunnaninsindori /Kunnanjohtaja N 0,35 0,35 0,35
Rakennusmestari N 1 1 1 1
Toimistosihteeri N 1 1 1 1
Ammattimies N 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja N 2 2 2 2
Urheilualueiden hoitaja N 1 1 1 1
Puistotyontekija-traktorinkuljettaja U 1 1 1 1
Henkil6sto yhteensa 8 7,35 7,35 7,35

1) Viran tai toimen luonne

N= nykyinen virka

U= uusi virka tai toimi, joka ei liity investointeihin
I= Suunniteltuun investointiin liittyva virka tai toimi
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INVESTOINTIOHJELMA 2022-2024
Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023-2024

HALLINTOTOIMI

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

MAA-ALUEET

100 Maan hankinta ja myynti
Perustelut:

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Maa-alueiden ostot ja myynnit

Maan hankinta ja myynti TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot, maan hankinta 160 000

Tulot, maan myynti -120 000

Netto 40 000

124 Teollisuuskentta

Perustelut: Teollisuuskentan laajennus

Teollisuuskentté TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 60 000 60 000 60 000
Tulot 0 0 0
Netto 60 000 60 000 60 000
KAAVAT

128 Asemakaavojen uusiminen ja muutokset
Muutos kortteleissa 41, 42, 42a ,340 ja 343 seka 338

Perustelut:

Pohjakarttojen uusiminen kaavan muutoksille seka

opaskartan uusiminen

Aloitusvuosi ja kokonaiskust.arvio 2019 40 000

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 19 880 eur

Asemakaavojen uusim. ja muutokset TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15932 11 000 20 000

Tulot 0 0 0

Netto 15932 11 000 20 000

127 Tuulipuistot
Perustelut:

Tuulivoimatuotannon kaavan laadinnan selvitys ja kaynnistys

Aloitusvuosi ja kokonaiskust.arvio 2022 60 000 eur

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 30000 eur

Tuulipuistot TP 2020 (| TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 20 000 20 000 20 000 20 000
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Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 20 000 20 000 20 000 20 000
IRTAIN OMAISUUS
142 ICT-hankinnat/hallintotoimi
Perustelut: ICT-ohjelmisto- ja konehankinnat
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v. 15 000 eur
ICT-hankinnat/hallintotoimi TP 2020 (| TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 45 000 45 000 20 000
Tulot 0 0 0
Netto 45 000 45 000 20 000
HALLINTOTOIMI YHTEENSA

TP 2020 || TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15 932 91 000 305 000 100 000 80 000
Tulot 0 0 -120 000 0 0
Netto 15 932 91 000 185 000 100 000 80 000
SIVISTYSTOIMI
Vastuutoimielin: Opetustoimenlautakunta ja HYTE-lautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja
400 ICT-hankinnat/ Sivistys-
toimi
Perustelut: Tietokoneiden hankinta kouluille
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 9330 eur
ICT-hankinnat/Sivistystoimi TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 34 000 28 000 0
Tulot 0 0 0
Netto 34 000 28 000 0

451 Omatoimikirjasto
Perustelut:

Kirjaston kulunvalvonta- ja kameravalvontalaitteiden hankinta

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur

Omatoimikirjasto TP 2020 [ TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 15 000

Tulot 0 0

Netto 0 15 000
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SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

TP 2020 [ TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 74 000 43 000
Tulot 0 0
Netto 0 74 000 43 000
TEKNINEN TOIMI
Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja, rakennusmestari
YLEISET ALUEET
579 Frisbeegolf-radan rakentaminen
Perustelut: 18-vaylaisen radan rakentaminen
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 4 000 eur
Frisbeegolf-radan rakentaminen TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 30 000
Tulot -10 000
Netto 20 000
580 Maauimalan suunnittelu
Perustelut: Maauimalan suunnittelukustannukset
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v
Maauimalan suunnittelu TP 2020 [ TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15 000
Tulot 0
Netto 15 000

576 Patteriméen kuntorata
Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1.

2 km:n kuntorata valaistuksineen lahiliikunta-alueelle
Hanke jaksottuu vuosille 2021-2022
Avustuspaatos 12.5.21 AVI 27 500 eur

V. 16 900 eur

Patterimaen kuntorata TP 2020 || TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 92 000 10 000

Tulot -41 400 -2 500

Netto 50 600 7 500

581 Urheilukentan valaistuksen uudistaminen
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Perustelut: Valaistuksen uudistaminen led-valoilla

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 6 000 eur

Urheilukentan valaistuksen uudistam. | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 30 000 0

Tulot 0 0 0

Netto 0 30 000 0
KIINTEISTOT

519 Suomelan caravan/ kehittaminen ja korjaus

Perustelut: Suomelan alueiden parantaminen ja kehittaminen seka
rakennusten korjauksia
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 1500 eur
Suomelan caravan/ kehittdm. ja korj. [[TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15 000 15 000 15 000
Tulot 0 0 0
Netto 15 000 15 000 15 000
531 Liikuntahallin rakentaminen
Perustelut: Uuden liikuntahallin rakentaminen
Aloitusvuosi ja kokonaiskust.arvio 2020 1740000 eur
Avustuspdaatos 462 000 eur
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 64 550 eur
alkuper
Liikuntahallin rakentaminen TP 2020 [ TA 2021 TA 2022 TS 2023 152024
Menot 13083 1135000 870 000
Tulot 0 -575 000 -231 000
Netto 13 083 560 000 639 000
500 Koivupuiston tilojen jarjestelyt
Perustelut: Koivupuiston tilajarjestelyt, tilojen muutokset ja
kunnostaminen
Hankkeen aloitus siirtyy vile 2022
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 7 500 eur
Koivupuiston tiljojen jarjestelyt TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 150 000 150 000
Tulot 0
Netto 150 000 150 000

501 Frosteruksen keittion koneiden uusiminen
Keittion alkuperaisten koneiden ja laitteiden uusiminen

Perustelut:
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Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur

Frosteruksen koulun keittion koneet | TP 2020 [ TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 20 000 25 000 25 000

Tulot 0 0 0

Netto 20 000 25 000 25 000

504 Frosteruksen koulun piha- alue
Koulun piha-alueen ja leikkivalinekentan uudistamista ja
leikkivélinekalusteiden hankintaa

Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur

Frosteruksen koulun piha-alue TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 25 000 0

Tulot 0 0 0

Netto 0 25 000 0

513 Satukontin muutostyot

Perustelut: Satukontin muutos paivakodiksi

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 1500 eur

Satukontin muutostyoét TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15 000

Tulot 0

Netto 15 000

520 Lastentalon putkiremontti
Perustelut:

Lastentalo Kuusipihan kayttévesiputkien uusiminen 536 m?

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5350 eur

Lastentalon putkiremontti TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 107 000

Tulot 0

Netto 0 107 000

523 Koulukeskuksen laajennuksen suunnittelu
Koulukeskuksen laajennuksen esi- ja hankesuunnittelu

Perustelut:
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v

Koulukesk. laajennuksen suunnittelu | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 15 000
Tulot 0 0
Netto 0 15 000

522 Koulukeskuksen putkiremontti
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Perustelut: Koulukeskuksen putkiremontin 1 vaihe 2258 m?
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 16 500 eur
Koulukeskuksen putkiremontti TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 0 330 000
Tulot 0 0 0
Netto 0 0 330 000
510 Taivalkoti muutostyot
Perustelut: Taivalkoti-kiinteistdn korjaus- ja muutostyot
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 3000 eur
Koulukeskuksen putkiremontti TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 60 000
Tulot 0 0 0
Netto 60 000 0 0
Teiden rakentaminen
Perustelut: 2022: VT4 kevyenliikenteen alikulkusillan esisuunnittelu

ja kustannusarvio 15 000 €

Pyhéjoen kevyenliikenteen sillan rakentaminen 150 000 €

kunnan osuus hankkeesta, avustusehtoisesti

2023 Miilutien osan rakentaminen 20 000 €,

Koivutien rakentaminen 34 000 €

2024 Miilutien loppuosan rakentaminen 20 000 €,

Kuusitien rakentaminen 30 000 €
Poistot suunnitelman mukaan, eur/1.
v 45 000 eur
Teiden rakentaminen TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 158 000 165 000 54 000 50 000
Tulot -45 000 0 0 0
Netto 113 000 165 000 54 000 50 000

Teiden valaistus
Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1.

Vv

2022: Taajaman katuvalaistusten uudistaminen led-valoiksi,

50 000 €

2023: Loput taajaman katuvalaistuksen uudistamiset ja

kylien teiden valaistuksen uudistamiset led-valoiksi 50 000 €
2024: Koivutien valaistus 9 000 €, Miilutien valaistus 10 000 €,
Kuusitien valaistus 9 000 €

10 000 eur

Teiden valaistus

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

152024
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Menot 82 000 50 000 50 000 28 000
Tulot -16 000 0 0 0
Netto 66 000 50 000 50 000 28 000

Teiden paallystaminen
Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1.

2022: Miilutien osan ja Haapatien paallystdminen 28 000 €,
Lahteentien jyrsinta ja paallystys 17 000 €
Kaavateiden ja alueiden paallysteiden paikkaukset 10 000 €
Urheilukentan pysakdintialueiden ja ajoteiden
paallystys 21 000 €
2023: Tahtelantien jyrsinta ja paallystys 39 000 €
Kaavateiden ja alueiden paallysteiden paikkaukset 10 000 €

% 15200 eur
Teiden paallystdminen TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 101 000 76 000 49 000
Tulot -20 000 0 0
Netto 81 000 76 000 49 000 0
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 341 000 291 000 153 000 78 000
Tulot -81 000 0 0 0
Netto 260 000 291 000 153 000 78 000
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 13083 1883000]| 1536000 315 000 408 000
Tulot -697 400 -243 500 0 0
Netto 13083 1185600] 1292500 315 000 408 000
INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA

alkuper.

TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
Menot 29 015| 2048 000] 1884000 415 000 488 000
Tulot 0 -697 400 -363 500 0 0
Netto 29 015| 1350600] 1520500 415 000 488 000

TP2020 summat sisaltavat vain vuosina 2022-2024 jatkuvien investointien toteutuman
Valmistuvan hankkeen tasapoisto / vuosi
Valmistuvan hankkeen menojaénndspoisto 1. vuonna

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v:
Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v
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Liitteet

Avustukset

2022

Yleishallinto

Avustukset kotitalouksille:
Opiskelija-avustukset, tyomatkatuki
Avustukset yhteisoille:

Nuorten kesatyollistaminen, Onkilammen alue

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Avustukset kotitalouksille:

Omaishoidontuki, ehkaiseva toimeentulotuki,
tdydentdva toimeentulotuki

Tyéllistidmispalvelut

Avustukset kotitalouksille:

Kunt.tyotoim. matkakorvaukset tydmarkk.
Avustukset yhteisaille:

Lisapalkkatuki yrityksille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Maaseutupalvelut
Avustukset kotitalouksille:
Tuettu maksullinen lomitus, eldinladkareiden matkasubv.

Opetustoimi
Avustukset yhteisoille:
Oulun yrityskyla

Varhaiskasvatus
Avustukset kotitalouksille:
Lasten kotihoidontuki

Kulttuuritoimi
Avustukset yhteisoille:
Kulttuuritoiminta

Liikunta- ja nuorisotoimi
Avustukset yhteisoille:
Nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointiavustus, uimahallin avust.

Tekninen toimi
Avustukset kotitalouksille:
Yksityistieavustukset

Yhteensd

8000

25 600

247 750

4000

152 600

29 000

1530

90 000

13 000

52 600

45 000

669 080
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Yhteistoimintaosuudet

2022

Muu toiminta

Kunnallinen tyomarkkinalaitos
Suomen Kuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Kerttu Saalasti saatio

Tyéllistamispalvelut
TYP-toiminta, hankkeet

Maaseutupalvelut
Nivalan kaupunki, maaseutupalvelut

Hankkeet ja projektit
Keskipiste-Leader

Karsamaen keskiosan koskikunnostus
Muut alkavat hankkeet, varaus
Seutukuntatyo

Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry.

Palo- ja pelastustoimi
Jokilaaksojen pelastuslaitos

Yhteensd

28700

2400

52330

51 400

110 000

307 590

552 420
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Vaesto

2011 2819 -53 -1,9
2012 2763 -57 2,1
2013 2723 -40 -1,4
2014 2698 -25 -0,9
2015 2655 -43 -1,6
2016 2659 +4 10,2
2017 2611 -48 -1,8
2018 2612 +1 +0,0
2019 2575 -37 -1,4
2020 2540 -35 1,4

Vakiluku 2011 - 2020

2850

2800

2750

2700

2650
2600

2550 2540
2500
2450

2400
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vaestollinen huoltosuhde (ennuste 2019)
2020 2025 2030 2035 2040

Karsamaki 84,6 87,1 92,3 94,5 93,3

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti. Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja
65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan.
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Valtuuston sitovuustaso

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Opetustoimen lautakunta

HYTE-lautakunta

Tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat

kunnanjohtaja

kunnansihteeri

johtava sosiaalityontekija
sosiaalityontekija

sosiaaliohjaajat
kansanterveystyon johtava ladkari

sivistysjohtaja
perusopetuksen rehtori
lukion rehtori

varhaiskasvatuspaallikko

sivistysjohtaja

kirjastotoimenjohtaja

kunnanjohtaja

rakennusmestari

Toimielimen sitovuustaso

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto

Elinkeinotoimi
Selannepalvelut

Sosiaali- ja Terveyspalvelut

Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus

HYTE-hallinto
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi

Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistétoimi
Suojelutoimi

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen sekéa toimikuntien

ja erikseen nimettyjen tyéryhmien jasenet
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus |Ma&ardarahat |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 14 794 4370
Tarkastuslautakunta N 15951
Kunnanhallitus N 12974 494 1117 450
Opetustoimen lautakunta N 6 283 833 258 377
Hyte-lautakunta N 744 557 1100
Tekninen lautakunta N 2207114 1739230
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 667 000
Valtionosuudet B 12 371 360
Rahoitustuotot ja -kulut N 150 000 290000
INVESTOINTIOSA
Hallintotoimi N 305 000 120000
Sivistystoimi N 43 000
Tekninen toimi N 1536 000 243 500
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1200 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys B 738 580
Vaikutus maksuvalmiuteen -936
yhteensi 25012387| 25012387
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