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Talousarvion yleiset perusteet

Taloussuunnitelma kasittaa vuodet 2024 — 2026. Vuosi 2024 on talousarviovuosi ja sisaltden:

— tuloslaskelmaosan
— rahoitusosan

— kadyttotalousosan
—investointiosan

Talouden suhdannendkymat:

Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelman 2024 mukaan kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspal-
velujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden
suurimman kuluerdan muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 pro-
senttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista an-
siokehitystad hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Vuonna 2024 bruttokansantuotteen kasvuksi arvioidaan 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman
kohentuessa. Vuonna 2025 VM ennakoi talouskasvun vahvistuvan 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun
lisdksi vihrean siirtyman investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Talouden toipumisen odotetaan vahenta-
van tyottomyytta ja lisddvan tyodllisten maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026—-2027 talouskasvun ar-
vioidaan vaimenevan hieman mutta sailyvan runsaassa 1,5 prosentissa. (VM Kuntatalousohjelma, syksy
2023, 19.10.2023). Suomen Pankin 15.9.2023 viliennusteen ndkemys BKT:n kehityksestd on hieman maltil-
lisempi, 0,2 % 2024 ja 1,4 % 2025. Suomen Pankki arvioi, etta elinkeinoelaméan luottamus talouden kehityk-
seen on synkentynyt vuoden 2023 aikana ja talous on taantumassa. Teollisuuden tilauskanta supistuu, kas-
vaneita varastoja puretaan ja tuotantoa vahennetaan.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu pdaosin vuonna 2023 sote-uudistuksen
yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta seka sen
vuoksi valtionosuuteen tehtavista korjauksista. Peruspalvelujen valtionosuutta korottavat vuonna 2025 tyo-
voimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja kuntien tyéttomyysturvan rahoitusosuuden kasvatta-
minen

Kunnanhallitus antoi ohjeistuksensa talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun pohjaksi 21.8.2023,
§136. Laadintaohjeen antamisen jalkeen taloussuunnittelun perustana toimivat valtionosuuslaskelmat
muuttuivat merkittavasti useampaan otteeseen, viimeisimpana vuoden 2022 verotuksen valmistuttua mar-
raskuussa 2023.

Kunnan vuosikate vuodelle 2024 on 808 745 euroa. Vuosikatteen tulisi kattaa vahintdan korvausinvestoin-
nit ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Korvausinvestointien tasona pidetddn vuosittaisten poistojen
madrad. Poistot ovat -828 610 euroa. Vuosikatetta ei siis jaa korvausinvestointeihin ja lainan lyhennyksiin
vuoden 2024 talousarviossa, tilikauden tulos on -19 865 euroa.

Tilikauden 2024 ylijaama on 22 405 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa taseessa oli kertynytta ylijaamaa
10 144 163 euroa ja myos vuoden 2023 tilinpaatdksen arvioidaan muodostuvan ylijaamaiseksi.

Kunnan tuloveroprosentiksi on vahvistettu 9,5 %. Verotulojen kertyma on ennakoitu Kuntaliiton laskelmien
mukaan.



Kiinteistéveroprosentit on vahvistettu seuraavasti:

Yleinen kiinteistovero rakennukset 0,93
Yleinen kiinteistovero maapohja 1,30
Vakituiset asunnot 0,65
Muu asuinrakennukset 1,10
Voimalaitos 3,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat tontit 3,00

Kiinteistoverojen tuotoksi on laskettu 710 000 euroa ja yhteisdveron maaraksi on arvioitu 650 000 euroa.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 4 692 000 euroa. Luku perustuu Valtiovarainministerién ja Kuntaliiton
marraskuussa 2023 julkaistuihin laskelmiin.

Talousarviolainoja lyhennetdaan 738 580 eurolla ja uutta lainaa on varauduttu ottamaan 550 000 euroa.
Vuoden 2024 talousarviossa lainakanta pienenee 188 580 eurolla.

Rahoitustuotoissa sijoitusvarallisuuden myyntivoittoja on arvioitu kertyvan 250 000 euroa.
Rahoituskuluissa on varauduttu korkokannan arvioituun kehitykseen.

Toimintatuotot vuodelle 2024 ovat yhteensa 2 584 889 euroa sisaltden seka sisdiset etta ulkoiset erat. Toi-
mintatuotot jakautuvat seuraavasti:

myyntituotot 404 420 euroa
maksutuotot 10 100 euroa
tuet ja avustukset 158 406 euroa
vuokratuotot 1971 243 euroa
muut toimintatuotot 40 720 euroa

Toimintakulut vuodelle 2024 sisaltdaen seka sisdiset ettd ulkoiset eradt ovat yhteensa -11 396 644 euroa ja-
kautuen seuraavasti:

henkiléstokulut -5 426 286 euroa
palvelujen ostot -3 029 655 euroa
aineet, tarvikk. ja tavarat -994 780 euroa
avustukset -377 380 euroa
vuokrakulut -1 468 923 euroa
muut toimintakulut -99 620 euroa

Toimintakate on -8 811 755 euroa

Investointisuunnitelma vuosille 2024-2026:

Netto
vuosi 2024 616 700 euroa
vuosi 2025 399 400 euroa
vuosi 2026 194 000 euroa



a)

Alla on luettelo investointien jakautumisesta vuonna 2024 valtuuston sitovuustasolla:

Hallintotoimi 126 000 euroa
Sivistystoimi 25 000 euroa
Tekninen toimi 465 000 euroa

Investoinnit hankkeittain on esitetty sivulta 48 alkaen.
Talousarvion sitovuus

Tuloslaskelmaosa sisaltaa kayttotalouden toimintakatteen, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —
kulut. Ndiden erien yhteissumma osoittaa vuosikatteen, jonka jalkeen vahennetaan kayttéomaisuuden
poistot, ja saadaan tilikauden tulos. Satunnaiset erat, rahastojen ja varausten muutosten jalkeen nahdaan
tilikauden yli- tai alijagama.

Valtuusto paattaa tuloksen kasittelysta hyvaksyessaan tilinpaatoksen.

Rahoitusosassa valtuusto hyvaksyy antolainojen lisdyksen ja pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, mitka ovat
maararahoihin verrattavia eria seka antolainojen vahennyksen ja pitkaaikaisten lainojen lisdyksen, mitka
ovat tuloarvioihin verrattavia eria.

Kayttoétalousosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot nettona sekd asettaa toiminnalliset tavoit-
teet toimielimittain. Kayttotalousosan tulosyksikot sitovuustasoittain ja tilivelvolliset ovat liitteena s. 55.

Maérarahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia, mutta mittaristo on ohjeellinen.

Lautakunnat/toimielimet jakavat niille myonnetyt maararahat pienempiin tehtavakokonaisuuksiin ja jaka-
vat madrarahat vastuualueille. Lautakunta voi antaa tavoitteita ja mahdollisesti erilaisia rajoituksia.

Investointiosan maararahat myonnetdan toimielimittdin. Investointiosan tulot kohdistetaan hankkeen me-
nojen vahennykseksi.

Talousarvion katteet osoittavat kunnan taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja ilmoittaa riittaako kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot. Vuosikatteen pitaisi

olla niin suuri, etta silla voidaan kattaa myo6s pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
rauksia tai vapaata omaa pddomaa.

Lainanottovaltuudet
Kunnanhallituksella on oikeus:

Ottaa talousarviossa otettavaksi hyvaksytty lainamaara
Paatos voi koskea:

lainan ennenaikaista takaisinmaksua seka lainaehtojen muuttamista
talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintaan yksi vuosi ja enintdan 20 vuotta



b) Tehda koron- seka valuutanvaihtosopimuksia sekd sopimuksia muuttuvakorkoisten lainojen enimmais- ja
vahimmaiskoroista.

c) Tehda koronsuojaamissopimuksia
Kunnanjohtajalla on oikeus:

Ottaa tilapaislainoja, joita saa ottaa enintddn valtuuston hyvaksymadan maaraan, joka on 24 miljoonaa eu-
roa.

3. Laskujen hyvaksyjat

Paavastuualueella on vuosittain tai valtuustokausittain maarattavat laskujen hyvaksyjat ja heille varahenki-
|6t. Laskun vastaanottajana ja hyvaksyjana ei voi olla sama henkil6. Laskujen hyvdaksyminen tapahtuu sah-
koisessa laskujenkierratysjarjestelmassa. Hyvaksyja vastaa, etta lasku on kaikilta osin oikea ja etta lasku-
tettu tavara/ palvelu on saatu sovitulla hinnalla, sek3 siité, ettd laskussa on oikeat tilidinnit ja menon suorit-
tamiseen on maararaha.

Mikali laskusta ei kdy selvasti ilmi arvonlisdveron verokanta ja veron maara, on pyydettdva uusi lasku. Vero-
kanta tulee nadkya, vaikka se olisi 0%.

Laskujen kasittelijoiden on huomioitava myods ennakonperintalain maaraykset.
Toimielimen on jarjestettava toiminta niin, ettd annetut maararahat riittdvat. Uutta toimintaa ei saa aloit-
taa ilman kunnanhallituksen hyvaksymista.

4. Talousarvion seuranta

Maararahojen riittavyytta tulee seurata kuukausittain. Pddvastuutasoinen talousarvion toteutuminen tulee
esittda kunnanhallitukselle kuukausittain ja laajempi osavuosikatsaus talouden ja toiminnan toteutumisesta
tuodaan tiedoksi valtuustolle kesdakuun lopun puolivuotistilanteesta, tiiviimpi raportti taloudesta ja tunnus-
lukujen toteumasta raportoidaan maaliskuun ja syyskuun lopun tilanteiden mukaan. Joulukuun raportti vas-
taa toimintakertomusta, mika liitetdaan tilinpaatokseen. Toimintakertomuksen raportoinnissa kaytetaan
pohjana talousarvion toiminta- ja tavoiteosaa. Raporteissa on esitettava myods vuoden lopun ennuste,
minka on oltava mahdollisimman oikea. Jos maararahojen riittavyys ndyttaa epavarmalta on oltava vahvat
perustelut miksi madrarahat eivat riita.

5. Talousarvion tekstiosa

Padvastuualueen sisaltamat vastuualueet luetteloituna, toimielin, ja kuntastrategian mukaiset tavoitteet
seka palvelutuotannon periaatteet.

Vastuualueittain toiminnan kuvaus, tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
seka mittarit. Mittareissa voi olla suoritetavoitteita, tehokkuutta ja taloudellisuutta kuvaavia mittareita seka
toiminnan laajuutta ja voimavaroja osoittavia lukuja. Mittarit eivat ole valtuustoon nahden sitovia, ellei si-
tovuudesta erikseen paateta.

Suoritetavoitteiden toteutumista tulee kuitenkin seurata ja liittda tiedot mm. toimintakertomukseen, jossa
mittareiden tiedot kuvaavat kyseisen vuoden lopun tilannetta.

Talousarvion tekstiosaa kaytetdan tilinpaatosraportoinnin pohjana toimielimelle ja kunnanhallitukselle. Ra-
porteissa peilataan sitd, miten talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet ovat toteutu-
neet.



Karsamaen kuntastrategia

Karsamaen valtuusto on paivittanyt kuntastrategian strategiakaudelle 2024-2027. Strategian vision muki-

aan Karsamaki on menestyva ja positiivisesti tunnettu mahdollisuuksia salliva viihtyisa maaseutupaikka-

kunta, jonka missiona on turvata asukkailleen hyvan elaman edellytykset ja kehittaa paikkakunnan elinvoi-

maa. Kuntastrategian tavoitteet ohjaavat toimintojen suunnittelua ja talousarvion maararahojen kohdenta-

mista

Strategian arvioinnin mittaristo - valtuustotaso

Mittari

Asukastyytyvaisyys
Yritystyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys
Tyopaikkaomavaraisuus
Positiivinen ndkyvyys mediassa

Rohkeiden ideoiden maara

Asukasmaara (Asukasmaaran ke-
hitys, nettomuutto)

Uuden kunnan tasapainoinen ta-
lous (vuosikate = suunitelmapois-
tot,

kriisikuntakriteerit)

Karsamaen kuntakonsernin arvot

ARVOT

e Rohkeasti omanlainen
e Positiivinen asenne

¢ Yhteisollisyyden voima
e Joustava ja kettera

e Tekemisen meininki

e Yhdenvertainen

Strategian toteuttamissuunnitelma

Tietoldhde

kuntalaiskysely

Suomen yrittajien kuntabarometri
Seudullisen kehittdmisyhtion raportointi
Tyohyvinvointikysely (Keva)
Tilastokeskus

Oma mediaseuranta, Some-postausten
lukumaara ja katselu/tykkayskerrat
Oma seuranta ideoista ja niiden toteu-
tuksesta

Tilastokeskus

Oma tilinpaatos, Valtioneuvosto julkaisu

iy
\

Arvioinnin tiheys
joka 2. vuosi
joka 2. vuosi
vuosittain

joka 2. vuosi
vuosittain
vuosittain

vuosittain
vuosittain

vuosittain

Karsamaki

keskitimme toimenpiteet strategiakauden alussa seuraaviin teemoihin:

1. Perheiden palveluiden kehittaminen -> varhaiskasvatus, peruskoulu ja lukio seka harrastusmahdollisuu-

det pidetdan hyvalla tasolla sekd tyoperaisen maahanmuuton kumppanuudet yritysten kanssa, investoi-
daan asuntoihin ja asumisratkaisuihin



2. Terve talous pitkdjanteisesti -> ryhmakoot pidetdan kohtuullisena ja henkilostén maara sopeutetaan

oppilasmaarien alentuessa, jatketaan tehokkaalla ja kompaktilla organisaatiolla ja henkilostolla, tiukka ta-

louskuri yli valtuustokausien

3. Maatalous -> esimerkiksi valmius investoida vuokrattavaan kaasuputkistoon erillisen selvityksen perus-

teella
4. Aktiivisen elinvoima- ja elinkeinopolitiikan jatkaminen

5. Asumisen kehittaminen kaikenikaisille

6. Tieasiat -> Nelostien uuden linjauksen huomioiminen kaavoituksessa ja maankdytossa, yhteistyo tuulivoi-

matoimijoiden kanssa alemman asteen tieverkon kehittamisessd, kdvelyn ja pyoradilyn kehittamissuunnitel-

man laatiminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa, jotta liikenneturvallisuutta voidaan parantaa

7. Kylaneuvoston perustaminen, sen toiminnan kaynnistaminen ja resurssointi

8. Energiasiirtyman hyédyntaminen -> tuulivoimakaavoitus ja tuulivoiman luvittaminen joustavasti ja no-

peasti yhteistydssa maanomistajien kanssa

9. Markkinoinnin ja viestinndn parantaminen monikanavaisesti; sometiimin / markkinointitiimin kokoami-

nen / sometoimittajan palveluiden kdyttaminen / kotisivujen uudistaminen -> somemarkkinoinnin tehosta-

minen.

Kuntastrategian karkihankkeet 2024-2027

1 KARSAMAESTA PUHEENAIHE

+ Maaseutueldman ylistys

*  Kuntamielikuvan kehittdminen

* Positiivisten tarinoiden virta

* Some- ja mediandkyvyys

*  NEkyva mainonta ja selkeit opastest

2 PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

*  Kuntalaisten ja yrittajien hyva palvelu

*  Sujuvat prosessit ja ketterd toiminta

*  Positiiviset kohtaamiset

+ Yhieistydtahot: mm. hyvinvointialue ja kolmas sektori
* Wahvistamme ennakoivasti hyvinvointia

3 LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

* Asumisen kokonaispalvelut

* Maanhankinnan, asumisratkaisujen ja elinvoimapelitiikan
saumaton kokonaisuus

* Vuokra-asumisen kehittaminen

*  Kylien asumismahdollisuuksien hyddyntaminen

*  Kyldneuvoston toiminnan kdynnistdminen

KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

Keskustaymparistdn kehittdminan
Luonnonmukaisen pysahdyspaikan kehittdminan
Sijainnista rippumaton tyd ja palvelut

Kylien mahdollisuudet tienkayttijille

Ohitustien rakentamisen ennakointi: kaavat,
liiketilat, lilkennevirtaa hyddyntavat palvelut

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

Kulttuurin kehittdaminen kokonaisuutena
Luovan kulttuuriyrittajyyden edistdminen
Kylien kulttuuri tapahtumissa ja matkailussa
Paanutontun tarinat

PUHDAS SIIRTYMA

Seutukunnalle tulevat miljardi-investoinnit
Vastuullisuussuunnitelma

Kestdvi kehitys, luontoarvot ilmastonmuutoksen
torjunta, energiaratkaisut

Puhdas siirtym3 parantaa alemman asteen
tieverkostoa



Karsamaki-konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja ta-
lousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Karsdmaen riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Vahinkoriskeja hallitaan vakuuttamisen avulla.

Taloudelliset riskit Strategiset riskit

Uuden kunnan talous: - L
Toimintaymparisto:

Ennakointi - : -
Véestdn ikdrakenne ja hyvinvointikehitys

Tulorahoituksen riittavyys - Verorahoituksen : S :
muutokset Talouden suhdannevaihtelut | Kansainvalistyminen

Reagointikyky ja ketteryys Tyon rakennemuutos | Elinkeinoeldaman kehitys

T rrET FEsEE T Ympariston kestavyys | Muuttoliike

Rahoitus: Valtiontalous ja hallituspolitiikka | Lainsdadanto

Kassanhallinta Hallintomalli ja johtaminen:

KOrEarsks Organisaatiorakenne ja - prosessit

Markkinariski - sijoitussalkku Arvot ja eettiset periaatteet

e Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Tasapainoinen talous: Palvelujen kehittaminen:

Tulorahoituksen riittavyys Strategiset valinnat ja toimeenpano

Toiminta- ja investointimenojen hallinta Asiakastarpeiden tunnistaminen

Luotettava ja ajantasainen Uudet mahdollisuuden ja innovaatiot

talousraportointi Digitalisaatio

Riskikartta

Vahinkoriskit Operatiivisetriskit

Ympiristo: Toiminta:

Maaperin, ilman veden saastuminen tai Prosessien toimivuus ja jatkuuvuudenhallinta

pilaantuminen Tietoturva- ja tietosuoja

Toimitilat, koneet ja kalusto: ICT - Sopimus ja yhteistyGtahot

Toimitilojen tuhoutuminen tai vaurioituminen Projektien ja hankkeiden hallinta

Koneiden ja kaluston toimintahairiot / Maine ja imago

rikkoutuminen Henkilosto:

Kuljetusvahingot Henkiléstérakenne
Palvelutuotannon turvallisuus: Henkiléstén osaaminen ja saatavuus
Henkilturvallisuus Avainhenkil6t

Toimitilaturvallisuus Juridinen vastuu:

Tydsuojelu- ja tyShyvinvointi Lainsaadannon velvoitteet
Toimielin- ja viranhaltijapaatckset
Sopimukset ja hankinnat

Toiminnasta aiheutuva vahingonkorvausvastuu




Teollisuuden heikentynyt vientikysynta ja rakentamisen nopea hiipuminen seka Ukrainan sodan jatkumisen
vaikutukset heikentavat talouden nakymia. Lisddntyneen epdvarmuuden, hintojen ja korkojen yllattavan
nopean nousun seurauksena seka kulutuksen etta investointien ndkymat ovat heikentyneet. Heikentynyt
kysynta ja kasvaneet kustannukset heikentavat yrityksille ja kuluttajien taloudellista tilannetta ja sen seu-
rauksena aiheuttaa kasvavaa tyottomyytta.

TE-palvelut 2024 uudistuksen myo6ta julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2025 al-
kaen. Toiminnan kdynnistysvaiheessa on tyollisyyspalveluissa onnistumiseen liittyvia riskeja, lisaksi kunnille
palvelujen jarjestamiseen myodnnettavien valtionosuuksien riittamiseen toiminnasta syntyviin kuluihin liit-
tyy merkittavaa epavarmuutta.

Hyva johtaminen ja hallinto edellyttavat luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolien, tehtavien ja vas-
tuujakojen selkeda ymmartamista. Kdrsamaen kunnan strategian mukaisesti prosessimme ovat sujuvia ja
palvelemme ketterasti. Taman toimintakulttuurin yllapito ja kehittaminen vaatii jatkuvia toimenpiteita.

Verorahoituksen puolittuminen hyvinvointialueuudistuksen takia haastaa edelleen kunnan taloudellista liik-
kumavaraa. Vuosien 2025 ja 2026 tilikausien arvioidaan jaavan alijaamaisiksi. Kokonaisuutena valtionosuuk-
sien vaheneminen uudistuksen my6ta ja toisaalta valmisteilla oleva kuntien rahoitusjarjestelman kokonais-

uudistus (voimaan 1.1.2026) merkitsevat suurta epavarmuutta talouden pidemman aikavalin suunnittelulle.

Kunnan antamien takausten jaljelld olevan pddoman maara 31.12.2022 oli 10,9 milj. euroa. Karsdmaen kun-
nan lainakanta 31.12.2022 oli 9 796 836 euroa, lainasalkkuun sisaltyy korkoriski 2/3 lainoista ollen sidottuna
lyhyisiin korkoihin, jolloin ne ovat alttiina markkinakorkojen vaihteluille. Noin kolmannes kunnan lainasal-
kusta on sidottuna pitkdan 10 v. korkoon. Korkotason nousu on vaikuttanut my6s merkittavasti kunnan ja
tytaryhtididen lainojen korkomenoihin. Korkoriskia voidaan hallita hyddyntamalla kiintedkorkoisia lainoja
seka korkosuojauksia. Myonnettaviin takauksiin ja antolainoihin vaaditaan vastavakuudet kuntalain linjauk-
sen mukaisesti ja riskin minimoimiseksi.

Toimintaymparistoon liittyvia riskeja ovat palvelun kysynnan muutokset mm. opetus- ja varhaiskasvatuspal-
veluissa sekd 1.1.2023 aloittaneen hyvinvointialueen ja kunnan tehtavien suhde. Uudet toimintamallit Poh-
teen ja kunnan valilla etsivat muotoaan. Pohteen tulevaisuuden palveluverkkoon liittyy riskeja mm. kunnan
hyvinvointialueelle vuokraamien sote-pela-tilojen osalta lakisdateisen siirtymaajan jalkeen. Palveluverkon
mahdollinen karsiminen ja keskittaminen vaikuttaa osaltaan myds elinvoimaan alueella.

Kuntakonsernin palvelutoiminnan sujuvuus ja jatkuvuus ovat riippuvaisia digitaalisen turvallisuuden ja kriit-
tisten ICT-palveluluiden toiminnasta. Tietoturvaan, kyberturvaan, toiminnan jatkuvuuteen ja varautumiseen
kiinnitetaan erityistda huomiota toimintaympariston kehittamisessa. ICT-palveluissa kunta toimii palveluiden
jarjestdjana, kumppaneiden vastatessa palvelutuotannosta. Kdarsamden kunta osallistuu tietoturva- tieto-
suoja seka tiedonhallintapalvelujen kehittdmiseen alueellisilla yhteisty6foorumeilla. Monitoimittajaympa-
ristdssa korostuu palvelukokonaisuuksien ja kumppaneiden hallinta sekd kumppaneiden kyvykkyys varau-
tua toimintaympariston tapahtumiin.

Kunnan vakinaisen henkil6ston keski-ikd vuonna 2022 oli 47,1 vuotta. Eldkoityvien maara ajalla 2023-2032
on 52 henkil63a, eli noin 53 % kunnan vakituisesta henkilostdsta. Henkilostdn rekrytoinnista ja palkkauksesta
paatetdan kunnan hallintosaannén mukaisella tavalla. Johtoryhman viranhaltijoiden sijaisuudet on maari-
tetty hallintosdannossa. Palkkauksesta paatettdaessa otetaan huomioon alan virka- ja tyéehtoso-pimuksen
maadraykset ja kunnanhallituksen mahdollisesti antamat ohjeet. Apuna rekrytoinneissa kady-tetaan Kunta-
rekry- rekrytointipalvelua. Henkiléston saatavuuteen liittyvat riskit on tunnistettu ja naita pyritdaan valtta-
maan kehittamalla henkiloston hyvinvointia ja tydnantajakuvaa.
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Karsamaen kuntakonserni

Tytdryhteisot Kuntayhtymét
4 N 4 N
Karsamaen Jokilaaksojen
Teollisuuskiinteistot Oy kou|utuskuntayhtymé
100% 2,54%
\ J \ J
4 N 4 N
Karsamaen Asunnot Oy Jokilaaksojen
100% Musiikkiopisto ky 7,25%
\\ J \ J
( N 4 N
Karsamaen
. Pohjois-Pohjanmaan
Vesihuolto Oy Liitto ky 0,78%
100%
\ J \ J

Kuntakonsernin ldhivuosien merkittavimmat uusinvestoinnit kohdistuvat elinkeinoeldaman kehittymisen
mahdollistaviin ja tarpeenmukaista asuntorakentamista lisdaviin investointeihin. Investoinnit kohdistetaan
kunnan kuntastrategiaa toteuttaviin elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin.

Tytaryhtididen johtamisessa ja toiminnassa tulee huomioida koko kuntakonsernin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen. Kuntakonsernin toimintaa ohjaa valtuuston vuonna 2023 paivittdma konserniohje.

Pitkalla aikavalilla kuntakonsernin lainamaara pyritadn pienentamaan kohdistamalla valttamattomat inves-
toinnit veroja ja muita kunnan tuloja tuottaviin kohteisiin.

Toimintaa tulee tehostaa, vuokrattavien tilojen kayttoaste tulee saada nousemaan mm. purkamalla ja myy-
malla matalan kayttoasteen rakennus- ja asuntokantaa. Samalla kuntakonsernin kiinteistdjen korjausvelkaa
tulee pienentaa. Perittdvien vuokrien ja maksujen taso tulee myos tytaryhtidissa tarkistaa vastaamaan nou-
sevia kustannuksia.

Kunta voi antaa tyttdrien investointeihin takauksia, mutta pienet investoinnit yhtididen tulee toteuttaa

omilla vakuusjarjestelyilla. Kunta mydntaa padomarahoitusta tyttarille. Vuoden 2024 aikana kunta varautuu
elinkeino- ja elinvoimapoliittisten investointien rahoituksiin.
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Kunta voi lainata tytaryhtioille kayttopddoman kattamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintdan 300 000 euroa
yhteensa. Kunta voi tehda sijoituksia tytaryhtididen investointihankkeisiin kunnanhallituksen hallinnoimasta
kehittamisrahastosta.

Tytaryhtididen toimintakatsaukset annetaan kunnanhallitukselle osavuosikatsausten yhteydessd, raportoin-
tia kehitetdan edelleen tarkoituksenmukaiseksi. Yhtididen hallitusten jasenten valinnassa huomioidaan kun-
talain maaraykset sekd Kuntaliiton antamat ohjeet yhtididen hallituksen jasenten osaamisesta ja koulutuk-
sesta. Osalla jasenista tulee olla yhtion toimialan mukaista koulutusta tai osaamista.

Vuonna 2024 valmistaudutaan sote-toimitilojen yhtidittamiseen. Siirtymakauden jdlkeen kuntien on yhti6i-
tettava omistamansa hyvinvointialueille vuokrattavat sote-toimitilat.

Kunnan tytaryhtioitad ovat Kdarsamaen Vesihuolto Oy, Karsamaen Asunnot Oy ja Kdrsamaen Teollisuuskiin-

teistot Oy.

Karsamden Vesihuolto Oy hoitaa ja yllapitaa vedenhankintaa- ja viemarilaitosta seka turvaa vedenhankin-
nan — ja jakelun. Yhtio rahoittaa toimintansa kaytto- ja liitttymamaksuilla ja on taloudellisesti itsendinen.

Karsamaden Asunnot Oy huolehtii kunnan vuokra-asunnoista ja niiden rakentamisesta. Yhtion toimialana on
omistaa ja hallita asuintalo-kiinteistdjad, osakehuoneistoja ja muita tiloja seka vuokraoikeuksia ja vuokrata
niitd asumis- tarkoitukseen Karsamaella. Yhtion tulee toimia saaduilla vuokratuloilla ja on taloudellisesti it-

senadinen.

Yhti6 omistaa yhteensa 184 vuokra-asuntoa. Vuokrauskohteista Opintie 5 C ja D seka 4 kpl omakotitaloja
valmistuivat kesalla 2022.

Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy:n tehtdvana on rakentaa ja vuokrata toimitiloja. Yhtio rahoittaa toimin-
tansa saaduilla vuokra- tai vastiketuloilla.

Karsamaen Vesihuolto Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja
Toiminta:

Liikelaitoksen toiminnan rahoitus perustuu veden toimittamisesta ja jateveden vastaanotosta perittaviin
taksoihin seka veden- ja jateveden perusmaksuihin.

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisena yhtiona hoitaa ja yllapitad vedenhankintaa ja viemarilaitosta. Toi-
minta on asiakas- ja palveluldhtdista ja asiakkaiden tarpeiden seuraaminen on jatkuvaa.

Tavoitteet 2024:

Jatevesien poisjohtaminen ja puhdistaminen lupaehdot reilusti tayttaen.

Talouden tasapainottaminen.

12



Vedenhankinnan ja —jakelun turvaaminen joka hetki ympariston kannalta kestavalla tavalla ja kohtuullisin
kustannuksin.

Toimenpiteet 2024:

Koneiden ja laitteiden ajan tasalla pitdaminen. Investointeja kohdennetaan mahdollisimman paljon verkosto-
saneerauksiin ja uudistamiseen.

Vuoden 2024 investoinnit 113 500 euroa:

- Nuttulinna -Venetpalo vesijohtolinjan uusiminen, vaihe 1.
- Koposenpera runkolinja (110) n. 1 km

- Mittalaitteiston uusiminen

- Teli- ja Hameenkankaan pohjavesiottamoiden aitaaminen

Riskit:

Pohjavesialueiden saastuminen, runkolinjojen vaurioituminen ja saastuminen talousveden laatu ja jateve-
den puhdistusmenetelman pettaminen. Pieneen henkilékuntaan liittyvat riskit.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT Tavoitearvo Tavoiteluokka
Toiminnan laajuus

Vesiliittymien osuus kunnan talouksista % | 87 vaikuttavuustavoite
Jatevesilittymien osuus kunnan tglouks. % | 54 vaikuttavuustavoite
Palvelun laatu

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1-5 vaikuttavuustavoite
Toimitusaika 24h f365d tuotantotavoite
Taloudellisuus ja hinnoittelu KV VWY 2022

Veden hinta €/m3 ja Y\Y.n keskihinta 1,55 1,56 kannattavuusiavoite
Jéteveden hinta €/m3 255 3,04 kannattavuustavoite
Perusmaksu vesi €vuosi 24,00 kannattavuustavoite
Peruzmaksu jétevesi £ivuosi 50,00 kannattavuustavoite
Kannattavuus

Katetuotto (myyntikaie) % TO kannattavuustavoite
Sijoitetun padoman tuotto % kannattavuustavoite
Omavaraisuusaste % 75 kannattavuustavoite
Ympéristdtavoitteet jateyedenpuhd. KV Oy Lupaehdot

BODTATU mg Oz <3 =175 vaikuttavuustavoite
Kok Eosfori (F) mg P 0,35 =08 vaikuttavuustavoite
Investoinnit

Kustannusarvio 113 500,00 tuctantotavoite
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Karsamaen Asunnot Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:

Kayttoaste on onnistuttu nostamaan aikaisemmista vuosista.
Yhtion suurin riski on kdyttdasteen pienentyminen ja siitd aiheutuva rahoitusvaje
Kayttoastetta rasittaa asuntojen remontoinnista aiheutuva tyhjakaytto.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2024:

- Asuntokannan kehittdminen uudisrakentamisella seka tarkoituksenmukaisilla remonteilla.

- Yhtion korjausvelan hallinta.

- Kayttoasteen yllapito saavutetulla tasolla

- Vuokraustoiminnan ja asumisen kehittaminen asiakaslahtdisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. -
- Markkinoinnin kohdentaminen nykyaikaisiin vayliin
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Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Yhti6lld on hallittavana ja vuokrattavana tiloja yhteensa noin 9200m2. Vuokrasopimuksista lunastusvuokra-
sopimuksia on noin 20%. Tilojen keski-ikd on matala.

Kayttdaste on onnistuttu nostamaan 100%:iin ja yhtion taloutta on saatu vakautettua.

Tavoitteet:

- Yhtion taloudellisen tilan vakauden sailyttaminen

- Kayttoasteen yllapito nykyisella tasolla, jolla turvataan yhtion maksuvalmius

- Nykyisia vuokrasopimuksia pyritdan muuttamaan lunastusvuokrasopimuksiksi, joilla saadaan pysyvyytta.
- Toimintaa pyritdan kehittdmaan ja uudistamaan jatkuvasti, jotta pystymme tarjoamaan asiakkaillemme

heidan tarpeitaan vastaavaa palvelua.

- Toiminnassa huomioidaan kaikkien toimialojen tilatarpeet ja panostetaan joustavasti toimivaan ketjuun

ideasta/ toimivan yrityksen tilatarpeesta aina solmittavaan vuokrasopimukseen.

Riskit: Yhtion suurin riski on kayttéasteen pienentyminen ja siita aiheutuva rahoitusvaje

& Karsamaki |

KIRJASTO ASIOINTIPISTE
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TULOSLASKELMA vuodelle 2024

Toimintatulot 2 584 889 euroa = kadyttotalouden tulot yhteensa

Toimintamenot -11 396 644 euroa= kayttotalouden menot yhteensa

TOIMINTAKATE -8 811 755 euroa = kayttotalous yhteensd nettona

Verotulot 4 940 000 euroa (sisadltda kunnallisveroa 9,5 tuloveroprosentin mukaan 3 580 000 euroa, yhteis6-
veroa 650 000 euroa, kiinteistoveroa 710 000 euroa.)

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ennakkolaskelmiin ja ovat yhteensa 4 692 000 euroa.

Rahoitustuotot 316 500 euroa ja rahoituskulut -328 000 euroa, sisdltden sijoitusten myyntivoittoja 250 000
euroa ja lainojen korkokuluja -270 000 euroa.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhen-
nyksiin. Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on 808 745 euroa, eli tulorahoitus ei taysin riitd kattamaan
normaalin toiminnan seka suunnitelmanmukaisia poistoja 828 610 euroa. Talousarviovuoden 2024 osalta
kysymyksesséa on ldhes tasapainossa oleva hieman heikkeneva talous (mikali toteutuma on talousarvion
mukainen).

Ylijaamadinen tai vahvistuva talous on kysymyksessa, kun vuosikate vahennettyna pitkdaikaisten lainojen
lyhennyksilla ja korvausinvestoinneilla on > 0.

Tasapainossa oleva talous on silloin kun vuosikate = suunnitelmapoistot (=korvausinvestoinnit).
Heikkeneva talous, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.

Kriisitalous, kun vuosikatekin on negatiivinen eli tulorahoitus ei riitd edes varsinaisen toiminnan pyorittami-
seen.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kdyttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tulos on -19 865 euroa. Valtuusto tilinpadtoksen hyvaksymisen yhteydessa paattaa tilikauden
tuloksen osalta, miten se kdytetaan (positiivinen tulos) tai miten se katetaan (negatiivinen tulos).

Rahastojen ja varausten muutos sisaltdad kertyneen poistoerovarauksen purkua 42 270 euroa
Investointivarauksen purkua ei ole kirjattu kerralla tuloksi vaan siitd on muodostettu poistoerovaraus ja

poistoerovarausta puretaan vuosittain.

Tilikauden ylijaama on 22 405 euroa, joka kirjataan tilinpaatoksessa taseen omaa padomaa lisddvana
erana.
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Tuloslaskelma TA 2024, TS 2025-2026

Talousarvio

Tilinpdstds Talousarvio . 5 TA

2022 2023 muutosprosentti

Myyntituotot 960 899 340 232 404 420 404 420 404 420 19 %
Maksutuotot 462 965 56 100 10100 10 100 10100 -82 %
Tuet ja avustukset 411050 360 070 158 406 153 706 149 006 -56 %
Muut toimintatuotot 1748730 1987212 2011963 2011963 2011963 1%
TOIMINTATUOTOT 3503644 2743614 2584889 2580189 2575489 -6 %
Henkilostakulut -5912500 -5364340 -5426286 -5639385 -5766313 1%
Palvelujen ostot -13486258 -2894583 -3029655 -3241535 -3224175 5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -980 400 -1124860  -994 780  -990 800  -990 380 -12 %
Avustukset -531 871 -411 820  -377380  -493 380  -403 380 8%
Muut toimintakulut -1730821 -1561842 -1568543 -1552463 -1551543 0%
TOIMINTAKULUT -22 650 850 -11 357 445 -11 396 644 -11917 563 -12 025 791 0%
TOIMINTAKATE -19057 206 -8613831 -8811755 -9337374 -9450302 2%
Verotulot 8720436 4561000 4940000 4951000 5062000 8%
Valtionosuudet 12452348 5171000 4692000 4816000 4799000 -G 9%
Rahoitustuotot ja -kulut -378 031 -108 500 -11 500 58 500 83 500 -89 %
Korkotuotot 8 460 12 000 19 000 19 000 19 000 46 %
Muut rahoitustuotot 142 844 186 500 297 500 347 500 372 500 60 %
Korkokulut 63389  -252500  -272500  -252500  -252 500 8%
Muut rahoituskulut -465 945 -55 500 -55 500 -535 500 -55 500 0%
VUOSIKATE 1737547 1009 669 808 745 488 126 494 198 -20 %
Poistot ja arvonalentumiset -806 380  -826700  -828610  -815610  -769 750 0%
TILIKAUDEN TULOS 931 167 182 969 -19865  -327484  -275552 -111%
Varausten ja rahastojen muutos 42 271 42 270 42 270 42 270 42 270 D%
YLIJAAMA / ALUAAMA 973438 225239 22405 -285214 -233282 -90 %
Tavoitteet ja tunnusluvut 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 9,9% 24,2 % 22,7 % 21,7 % 21,4 %
Vuosikate / Poistot, % 2155% 122,1% 97,6% 59,8 % 64,2 %
Vuosikate € /asukas 702 406 330 198 199
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10144 10369 10391 10106 9830
Asukasmaara vuoden lopussa 2474 2485 2450 2465 2480
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Verotulojen arvioitu kehitys 2017-2026

Verotulot 2017-2026, milj. €
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RAHOITUSLASKELMA vuodelle 2024

Vuosikate (siirtyy tuloslaskelmasta) kertoo sen minka verran tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on 808 745 euroa.

Investoinnit nettona (eli bruttoinvestoinnit vahennettyna rahoitusosuuksilla ja myyntituotoilla) kertoo, pal-
jonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
osoittaa sen minka verran investoinneista jaa lainoituksella katettavaksi (tulorahoituksen ja investointien
erotus).

Lainakannan muutokset kertoo sen minka verran velkaannutaan lisda tai minka verran lainakanta pienenee

talousarviovuoden aikana. Vuoden 2023 talousarviossa lainakanta pienenee 188 580 eurolla. Vanhoja lai-
noja lyhennetdan 738 580 eurolla ja uutta lainaa on varauduttu ottamaan 550 000 euroa.

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Alkuperdinen

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1737547 1009 669 808 745 488 126 494 198
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -92576 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1484 609 -1149 000 -762 000 -482 000 -194 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 238 000 85 500 141 400 82 600 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 147331 0 3900 0 0
Toiminta ja investoinnit, netto 545 693 -53 831 192 045 88726 300 198
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -632 000
Antolainasaamisten vahennykset 14 400
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 800 000 550 000 2 650 000 580 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -738576 -738 580 -738 580 -2738580 -875 320
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000 0 0 0 0
Oman padoman muutokset -45138 0 0 0 0
Saamisten muutos 195 504 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 168 607 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -691510 7589 3465 146 4878
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 4349 879 3295943 2529449 1681508 1465041
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Lainat 2017-2026
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio kayttotalous
Tilinpaatds Talousarvio

2022 2023

B11 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 5362 4 370 9 400 4700 0
TOIMINTAKULUT -11 380 -18 571 -28 422 -20 919 0
TOIMINTAKATE -6 017 -14 201 -19 022 -16 219 0
B12 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 386 -16 074 -23 782 -23782 -23 782
TOIMINTAKATE -18 386 -16 074 -23 782 -23 782 -23 782

B13 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 1 387 250 206 210 173 400 173 400 173 400
TOIMINTAKULUT  -13 262739 -1561192 -1542049 -1823520 -1821316
TOIMINTAKATE -11 875 489 -1 354 982 -1368 649 -1650120 -1647 916

B40 Opetustoimen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 341 615 382720 184 945 184 945 184 946
TOIMINTAKULUT -6 367703 -6789956 -6823048 -7049765 -T162 114
TOIMINTAKATE -6 026 087 -6 407 236 -6 638 102 -6 864 819 -6 977 168

B45 HYTE lautakunta

TOIMINTATUOTOT 17 558 40720 2230 2230 2230
TOIMINTAKULUT -739832 -865498 -828452 -836281 -843634
TOIMINTAKATE -722273 -B22778 -826222 -834051 -841404

B51 Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 1841858 2109594 2214913 2214913 2214913
TOIMINTAKULUT -2250811 -2108 154 -2 150891 -2163 29 -2 174945
TOIMINTAKATE -408 953 1440 64 022 51617 39 968
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
2024 presidentinvaali ja europarlamenttivaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttamisesta maa-
rdaysten mukaisesti ja luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisista ennakkodanestyspaikoista kunnassa
madraa kunnanhallitus. Oikeusministerio suorittaa valtiollisissa vaaleissa aanioikeutettujen lukumaariin pe-
rustuvan korvauksen, korvausta ei makseta kuntavaaleista. Kdrsamaen kunnassa ennakkodanestyspaikkana
on toiminut kirjasto, lisdksi ennakkoaanestyksen voi suorittaa liikkuvassa ennakkodanestysautossa vahviste-
tun aikataulun mukaisesti. Adnestysalueita on yksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Ainestysalueita on yksi. Ennakon&énestys jarjestetddn kunnan omana toimin-

tana, ennakkoddnestyspaikkana toimii kirjasto lisdksi ennakkodanestyksen voi suorittaa liikkuvassa ennak-

kodanestysautossa vahvistetun aikataulun mukaisesti. Ennakkoaanestys seka vaalipdivan danestys toteute-
taan vaalilain maardysten mukaisesti ja luotettavasti.

Presidentinvaali toimitetaan sunnuntaina 28.1.2024 ja ennakkodanestys 17.-23.1.2024. Mahdollinen toinen
vaali toimitetaan sunnuntaina 11.2.2024 ja ennakkoadanestys 31.1.-6.2.2024.

Europarlamenttivaalien vaalipdiva on sunnuntaina 9.6.2024 ja ennakkodanestys 29.5.-4.6.2024.

Valtuuston sitovuustaso TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Keskusvaaliautakunta -6017 -14 201 -19 022 -16 219 0

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella voimassa olevan
talous- ja toimintasuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastustoi-
mintaa hoitavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunnan jasenet ja valtuuston paatéksen mukainen ti-
lintarkastusyhteiso.

Valtuuston sitovuustaso TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tarkastuslautakunta -18 386 -16 124 -23 932 -23 912 -23 802
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Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallituksen maararahat sisaltavat resurssit yleishallinnon, elinkeinotoimen ja ymparistopalvelujen

tehtavaalueille.

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehittdmisesta valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunni-
telmien ja paatosten mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin toimintoja, vas-
taa strategian valmistelusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittamisesta, riskienhallinnasta ja omistajaohjauksesta seka valvoo kunnan yleista etua.

Vastuualueet: yleishallinto, elinkeinotoimi ja ymparistopalvelut

STRATEGISET TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maaseutueldman ylistys

Maaseudun mahdollisuuksien ja elaman-
laadun viestinta

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

Kuntamielikuvan kehittami-
nen

Positiivinen henki toiminnassa, paatdksen-
teossa ja viestinnassa

Asukas- ja yrittdjakyselyt

Positiivisten tarinoiden virta

Karsamaen hyvien juttujen esiin nostami-
nen monikanavaisesti

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

Some- ja medianadkyvyys

Some-tiimitoiminta, lyhytvideoiden tuotta-
minen yhteistydssd alan ammattilaisten
kanssa.

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

Palvelemme kaikki laadukkaasti ja nope-
asti. Karsamaki palvelee hyvin.

Asukas- ja yrittajakyselyt

Sujuvat prosessit ja kettera
toiminta

Asiat etenevat sujuvasti. Uusi asianhallinta-
jarjestelma otetaan kayttoon 2024. Sah-
koistd — ja ei-sahkoistd asiointia kehitetdan
edelleen.

Asukas- ja yrittajakyselyt

Yhteisty6tahot: mm. hyvin-
vointialue ja kolmas sektori

Monipuolinen yhteisty0 jarjestojen ja Poh-
teen kanssa.

osallistuminen verkosto-
toimintaan
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LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Asumisen kokonaispalvelut

Uusien ja nykyisten asukkaiden laadukas
palveleminen lapi koko palveluketjun.

asukasluku, nettomuutto

Maanhankinnan, asumisrat-
kaisujen ja elinvoimapolitii-
kan saumaton kokonaisuus

Asumisratkaisuja kehitetdan ennakkoluu-
lottomasti tulevaisuuden tarpeet tunnis-
taen. Asiassa selvitetdaan kuntien yhteis-
hankkeen mahdollisuuksia.

asukasluku, nettomuutto

Vuokra-asumisen kehittami-
nen

Vuokra-asumisen ratkaisuja kehitetdan kai-
kille asukasryhmille yhteisty6ssa Karsa-
maéaen Asunnot Oy:n kanssa.

Uudet hankkeet — asukas-
luku, nettomuutto

Kylien asumismahdollisuuk-
sien hyodyntaminen

Kylien maaseutuasumisen mahdollisuuk-
sien kartoittaminen — asunnot markkinoille

asukasluku, nettomuutto

Kyldneuvoston toiminnan
kdynnistdminen

Kylaneuvosto asetetaan ja toiminta kdyn-
nistyy 2024.

kylaneuvoston kokoontu-
miset ja toimintaan osal-
listuminen.

KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Luonnonmukaisen pysahdys-
paikan kehittaminen

Suomelan, Hanhipuron seka pappilan tie-
noon aluekonseptien kehittamien kehitta-
minen kaavaprosessin yhteydessa.

valmistuvat suunnitelmat

Ohitustien rakentamisen en-

nakointi: kaavat, liiketilat, lii-
kennevirtaa hyodyntavat pal-
velut

Taajaman yleis- ja asemakaavan paivittami-
nen ja laajentaminen 2023-2025

Kaavoitusprosessin ete-
neminen ja valmistumi-
nen

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdaminen ko-
konaisuutena

Kulttuuri nahdaan monipuolisena osana
elamaa, 2024 julkistetaan Karsamaen histo-
rian 1. osa.

Kulttuuritapahtumat paik-
kakunnalla.

Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistiminen

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta mukana
osatoteuttajana Luova Triangeli-hank-
keessa, hanke alkaa 2024

Hankkeen tuotokset ja
mittarit

Paanutontun tarinat

Paanutonttu Karsamaen mainonnassa ja
viestinnassa

mainokset, jutut, pos-
taukset
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PUHDAS SIIRTYMA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Seutukunnalle tulevat mil-
jardi-investoinnit

Tuulivoimakaavoitus ja tuulivoiman luvitta-
minen joustavasti ja nopeasti yhteistydssa
maanomistajien kanssa

Hankkeiden toteutumi-
nen: kaavat ja rakennus-

luvat

Kestdva kehitys, luontoarvot,

Karsamaki mukana BIOTUTO- Yhteistyolla

Hankkeen tuotokset ja

ilmastomuutoksen torjunta, nostetta kierratysravinteisiin ja paikalliseen mittarit
energiaratkaisut bioenergian tuotantoon.- hankkeessa
KUNNANHALLITUKSEN NETTOMENOT

Valtuuston sitovuustaso TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus -11 464 105 -1 354982 -1368649 | -1650120| -1647916
Toimielimen sitovuustaso TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yleishallinto -785 551 -937 894 -903 948 -1 195430 -1193 226
Elinkeinopalvelut -169 691 -198 098 -210 490 -200 480 -200 480
Ymparistopalvelut -244 697 -226 070 -254 210 -254 210 -254 210
Sosiaali- ja terveyspalvelut -10 258 017 0 0 0 0

Palvelutuotannon periaatteet:

1) Kunnan omana toimintana tuotettavat palvelut

- asiakirjahallinta ja muut hallintopalvelujen toi-
misto- ja talouspalvelut

2) Sidosyksikolta ostettavat palvelut
Kuntien Hetapalvelut Oy:
- Talous- ja henkildstdhallinto

3) Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa
tuotettavat palvelut

- maaseutupalvelut

- lomituspalvelut

- Ympadrist6- ja rakennusvalvonta

4) Yksityisiltd palvelujen tuottajilta ostettavat pal-
velut

- it-palvelut

- elinkeinojen neuvonta- ja kehittamispalvelut

- Ruokahuolto- ja siivous

5) Valtion tuottamat palvelut
- yleinen edunvalvonta
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kuluttajaneuvonta

Vilitetyt palvelut

Asiointipisteessa

Kelan yhteispalvelu
TE-toimisto yhteispalvelu
Maistraatti

Strategiat ja ohjelmat:

Kuntastrategia 2024-2027

NIHAK-seudun kasvuohjelma
Konserniohjeet

Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma
Karsamaen liikenneturvallisuussuunnitelma
Sisdisen valvonnan ohje

Hankintaohjeet

Kotouttamissuunnitelma 2023-2025
Vanhuspoliittinen suunnitelma
Paihdestrategia

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Hyvinvointikertomus ja hyvinvoinnin kuntakortti
Savuton kunta



YLEISHALLINTO
Vastuulliset viranhaltijat: kunnanjohtaja Esa Jussila, kunnansihteeri Tuukka Kuisma
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto paattaa toiminnan ja talouden keskeista tavoitteista seka hallinnon jarjestami-
sestd, talouden ja rahoituksen puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka val-
voo kunnan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista asiakirjahallinnon tehtavista. Lisaksi se huolehtii kunnan-
hallituksen ja valtuuston kokousasioista. Tehtaviin kuuluu myds kuukausittaisen Kaiku-kunta-
julkaisun toimittaminen seka TE-keskuksen tyollisyyspalvelujen sekd Kelan ja maistraatin sah-
koisten palvelujen valittdminen kunnan asiointipisteessa.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET

Vuonna 2024 tavoitteena on edelleen kunnan oman varautumisen tason parantaminen pai-
vittdmalla ja yllapitamalla aiheeseen liittyvid suunnitelmia seka harjoittelemalla hairio- ja
poikkeustilanteissa toimintaa

Asiointipisteen ja kunnan neuvonnan palveluja kehitetdan edelleen osana kirjaston toimin-
taa. Asiointipisteeseen kartoitetaan uusia yhteistyotahoja ja palveluja lisdtdan mahdollisuuk-
sien mukaan. Kunnan henkilostéhallinto vastaa keskitetystd kunnan tyontekijoiden tyoter-
veyshuollon, yhteisten koulutuksen seka tyosuojeluorganisaation ja yhteistyotoimikunnan
toiminnan jarjestamisesta.

Talous- ja henkilostohallinnon palveluita ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:ltd ja em. palve-
luita kehitetdaan yhdessa palveluntuottajan ja sen muiden asiakasorganisaatioiden kanssa.
Talousarviossa on varauduttu taloushallinnon ohjelmistojen paivittdmiseen. Vuonna 2024
kayttéonotetaan Intime plus Web-tosite ohjelmisto.

Talousarviossa on varauduttu 18 kunnanhallituksen kokoukseen, 10 valtuuston kokoukseen
ja 3 iltakouluun.

Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle mm. sdahkopostilla, hallintohenkil6ston ke-
hittamisryhma kokoontuu saannéllisesti. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa sa-
moin tyosuojelutoimikunta.

Vuoden 2024 aikana jatketaan tiedonohjaussuunnitelman rakentamista Confluence-tyoka-
luun projektimuotoisella tyoskentelylla. Uusi Dynasty 10- asianhallintajarjestelma otetaan
kayttoon vuoden 2024 alusta lukien. Suunnitelmavuosien aikana valmistaudutaan sahkoéisen
arkiston kayttéonottoon.

Sahkdista asiointia ja sahkdisten palvelujen osalta toimitaan jatkuvan kehittamisen periaat-
teen mukaisesti. Kunnan sahkdisen asioinnin, tietohallinnon ja tietoturvan kehittamista jat-
ketaan Akkuna-portaalissa sekd Japi-hankkeessa yhteistydssa alueen kuntien ja Joki-ICT Oy:n
kanssa.
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Vuonna 2024 vietetdaan Karsamden kunnan 155 v. juhlavuotta. Osana juhlavuotta on tarkoi-
tus julkistaa Kdrsamdaen historian 1. osa heindkuussa 2024. Historiatutkimuksen ensimmai-
nen osa kasittelee aikaa ennen itsendista kuntaa ja seurakuntaa kivikaudelta 1860-luvulle.

Kunnan some-tiimissa toteutetaan kuntastrategiaa ja viestitaan kuntalaisille ja muille kohde-
ryhmille monikanavaisesti. Vuonna 2024

Kunnan henkil6st6a ohjataan huolehtimaan henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista. Henkil6-
kunnan hyvinvointia tuetaan 240 €/vuosi per tyontekija liikkunta- ja hierontaedulla.

TP2022 TA2023 TA2024
Hallintopalvelujen henkilokunta 4 4 4
Kunnan vakinaisten vakanssien lkm 98 95 95
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 91228 130 000 130 000
Valtuuston kokouksia 8 10 10
Hallituksen kokouksia 12 18 18

Tyollisyyspalvelut

Vuonna 2024 tyollisyyspalveluissa panostetaan syrjdytymisen ja nuoriso- ja pitkdaikaistyotto-
myyden ennaltaehkaisyyn seka tyollistdmis- ja tyopajatoiminnan kierratyskeskuksen toimin-
nan kehittdmiseen seka pyritaan kehittdmaan yhteistyota Pohteen suuntaan. TE-palvelut siir-
tyvat kuntien vastuulle 1.1.2025. Oulun eteldisen alueella vastuukuntana TE-palveluissa
suunnitelmien mukaan tulisi toimimaan Raahen kaupunki ja palvelutuotantoalueita ovat Raa-
hen Kalajoen, Nivalan ja Ylivieskan palvelutuotantoalueet. Valtioneuvosto paattaa alueesta
helmikuussa 2024. Kunnille siirtyvien Te-palveluiden talousvaikutukset on huomioitu suunni-
telmavuosina 2025 ja 2026 kasvavina valtionosuuksina. Kunnan osuutta tyémarkkinatuesta
pyritdan pienentamaan kdytettavissa olevin keinoin. Kunta voi myontaa yrityksille ja yhdis-
tyksille avustusta niiden tyo6llistdessa vahintaan 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneen tyot-
tomana olleen henkildn.

Maaseutupalvelut

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viidelle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala,
Oulainen, Sievi ja Ylivieska. Yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toi-
mielimeksi Nivalan maaseutulautakunta. Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alu-
eella lahipalveluina.

Tavoitteet:
Alueellinen maaseutulautakunta on viiden kunnan yhteinen lautakunta, jossa on jasenia yh-
teensa kuusi.

Paaasiallisin tehtava on hoitaa viljelijoiden EU- ja kansallisten maataloustukien hakemisen
jarjestaminen, hakemusten kasittely ja maksatustehtavat annettuja saadoksia ja ohjeita nou-
dattaen. Tehtavat hoidetaan Ruokaviraston Maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Toiminta
hoidetaan ldhipalveluina siten, etta jokaisessa kunnassa on toimipiste.

Vuonna 2024 alkaa EU:n uusi ohjelmakauden 2. vuosi. Henkildstdn ja viljelijoiden koulutuk-

seen tullaan panostamaan vuonna 2024. Viljelijakoulutusta tullaan jarjestamaan yhdessa si-
dosryhmien ja mahdollisuuksien mukaan myds eri hankkeiden kanssa. Vuosi 2024 tulee
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olemaan osalle tiloista haasteellinen. Korkeissa tuotantopanosten hinnoissa ei ole ndhtavissa
laskua ja korkotason nousu hidastaa maatilojen investointeja.

Lomitus

Maatalouslomituksen paikallisyksikot ovat siirtyneet vuoden 2023 alusta lukien Toholammin
paikallisyksikdn alaisuuteen.

Tavoitteet:

Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtavat. Lomituspalvelujen tuo-
tanto tehostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen kaytto lisddntyy helpottaen tilojen toimin-
taa. Kunta tukee maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lomittajien tyollistymisessa.

Maksulliseen lomitusapuun on varattu 20 000 euroa vuodelle 2023. Eldinlddkarien matkasub-
ventioihin on varattu 9000 euroa.

ELINKEINOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja Esa Jussila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS: Kunta jarjestaa elinkeinoeldaman toimitilapalveluja Kar-
samaden Teollisuuskiinteistot Oy:n avulla. Elinkeinojen neuvonta- ja projektipalvelut tuottaa
Nihak ry. Kunta ostaa puoli henkilotyovuotta elinkeinoneuvontapalvelua Nihak ry:Ita. Karsa-
maen kunnalla on kdytéssaan kaikki Nihakin osaamispalvelut.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET: Elinkeinoelaman edistamisessa tavoitteita ja toimintaa ohjaa Kar-
samaen kuntastrategia.

Tavoitteena on Karsdmaen aidot kilpailuedut tunnistaen turvata olemassa olevien yritysten
toimintaedellytyksia ja edistda uusien tyopaikkojen

syntyd. Nihak ry:lle maksetaan elinkeinojen kehittamisen hoidosta (ml. kuntakohtaiset yritys-
palvelut, VauHaus palvelut) 128 890 euroa (josta jasenmaksun suuruus 16,12 €/asukas, eli n.
40 000 €). Toimintaympadriston ja palvelutarpeiden muutosta seudullisten elinkeinopalvelu-
jen osalta tarkastellaan ennakoivalla otteella.

Tytdryhtididen asioista tiedotetaan valtuutetuille valtuuston kokousten yhteydessa.

Kunta voi lainata tytaryhtioille kdayttopdaoman kattamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintdan

300 000 euroa yhteensa.

Mittarit TP2022 TA2023 TA2024
Vakiluku 2474 2485 2450
Tyottomyysaste (%) 8,8 7,5 8,5
Vuosikate €/asukas 702 406 330
Verotulot €/asukas 3525 1835 2016
Valtionosuudet €/asukas 5033 2081 1915
Mittarit TP2022 TA2023 TA2023
Perustetut yritykset 13 kpl 23 kpl 23 kpl
Yrittajaillat [km (%) 4 kpl 5 kpl 5 kpl
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YMPARISTOPALVELUT

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja Esa Jussila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS: Kunta jarjestdaa ymparistoterveydenhuollon, ymparis-
tonsuojelun, maa- ja rakennusvalvonnan palvelut yhteistoiminnassa Haapajarven (vastuu-
kunta), Reisjarven ja Pyhdjarven kanssaja osallistuu ymparistélautakunnassa paatoksente-
koon em. palveluita koskien.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET Palvelut ostetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Eldinlaak
intdapalveluissa on kdytossa yhteisvastaanottomalli.

Kunnan maksuosuudeksi ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelujen osalta on arvioitu 231
200 euroa vuonna 2024.
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Opetustoimen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija:

1. TOIMINTA-AJATUS

Opetustoimen lautakunnan tehtdvana on opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdiminen seka toimialu-

sivistysjohtaja Ira Toppinen

eensa johtaminen ja kehittaminen.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maaseutueldman ylistys

Lahiymparistdn ja luonnon huomioiminen
toiminnassa.

Kuntamielikuvan kehittami-
nen

Maksuton varhaiskasvatus ja ryhmaavusta-
jat paivakotiryhmissa. Pidetdaan opetuksen
ryhmakoot pienina ja erityisopetuksen
maara riittavana.

oppilasmaarat

Positiivisten tarinoiden virta

Elamantarinallisuus perusopetuksessa.

tarinakansiot

Some- ja medianakyvyys

Somevastaavat varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa.

some-paivitysten maara

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva

palvelu

Tarjoamme laadukkaita varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluita.

Kuntalaiskysely, asiakas-
tyytyvaisyyskysely

Sujuvat prosessit ja kettera
toiminta

Henkiloston jatkuvasta hyvinvoinnista huo-
lehditaan.

Tyotyytyvasyyskysely

Positiiviset kohtaamiset

Yhteisollisyyden ja vanhempainyhdistystoi-
minnan tukeminen.

Yhteisty6tahot: mm. hyvin-
vointialue ja kolmas sektori

Runsas yhteistyo jarjestdjen kanssa. Yhtei-
set foorumit Pohteen kanssa.

osallistuminen verkosto-
toimintaan

Vahvistaminen ennakoivasti
hyvinvointia

Tunnetaitokasvatus lapsille ja nuorille. Lii-
kunnan lisadminen kohderyhmassa.

kouluterveyskysely

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdaminen ko-
konaisuutena

Kulttuurikasvatussuunnitelman paivittami-
nen on tyon alla. Tarjotaan kulttuuripalve-
luita myos lapsille ja nuorille.

tapahtumien maara ja
osallistumisaste

Paanutontun tarinat Paanutonttu vierailee opetustoimen yksi- vierailut
koissa ja tapahtumissa.
PUHDAS SIIRTYMA
TAVOITE TOIMENPIDE/HANKE MITTARI
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Kestdva kehitys, luontoarvot, | Vihrea lippu -toiminta varhaiskasvatuksessa, | aktiviteetit
ilmastomuutoksen torjunta, perusopetuksessa ja lukiossa
energiaratkaisut
NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TA 2023
Valtuuston sitovuustaso TP 2022 alkuper. TA 2024 SU 2025 SU 2026
Opetustoimen lautakunta -6 026 087 -6 407 236 -6 638 102 -6 864 819 -6 977 168
TA 2023
Toimielimen sitovuustaso TP 2022 alkuper. TA 2024 SU 2025 SU 2026
Opetustoimen hallinto -101 697 -102 080 -104 964 -109 684 -111 429
Perusopetus -3649 431 -3 800 082 -3791 196 -3940 022 -4 001 933
Toisen asteen koulutus -631 878 -670 533 -748 771 -783 934 -796 935
Muu sivistystyo -98 092 -105 550 -107 650 -107 650 -107 650
Varhaiskasvatus -1544 990 -1728991 -1885521 -1923 528 -1959 220
Poistot -49 380 -42 330 -51 320 -41 140 -21 590
Opetustoimen hallinto -612 -8 280 -980 -390 -60
Perusopetus -35218 -26 850 -36 280 -30 050 -14 470
Toisen asteen koulutus -11 864 -6 980 -12 860 -9 670 -6 900
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus -1 687 -220 -1 200 -1030 -160

OPETUSTOIMEN HALLINTO

Vastuullinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hallinto tuottaa toimistopalvelut.

PERUSOPETUS

Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetus sisaltda Frosteruksen yhtenaiskoulun ja Saviseldn koulun perusopetuksen seka

erityisopetuksen ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka

Sivistysjohtaja Ira Toppinen, perusopetuksen rehtori Arja Karttunen

opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on varmistaa hyva perusopetuksen taito-

taso ja laadukas opetus. Panostetaan varhaiseen puuttumiseen, riittdvaan tukeen ja oppimis-

ympadriston turvallisuuteen. Keskitssa opetuksen lisdksi on oppilaiden kokonaisvaltainen
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hyvinvointi. Toiminnassa huomioidaan yhteistyo koteihin sekd koulun ulkopuolisten toimijoi-
den kanssa seka kouluympariston kestava kehitys ja ekologisuus. Myo6s kansainvalisyyspro-
jekteissa ollaan mukana.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Parhaiten taitotaso saavutetaan osaavalla ja patevalla henkildkunnalla seka tarkoituksenmu-
kaisella ja riittavalla resurssoinnilla seka perusopetukseen ettd erityisopetukseen. Opettajien
osaamistasoa ylldpidetaan mahdollistamalla osallistuminen omaa opetussektoria tukeviin
koulutuksiin. Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa riittavan pienelld ryhmakoolla, erilai-
silla tukitoimilla, erillisella erityisopetuksella ja osaavilla koulunkdaynninohjaajilla seka varau-
tumalla S2 Suomi toisena kielena kieltenopetukseen yhden opettajan palkkakuluilla. Tukiope-
tusta annetaan aina tarvittaessa ja laksyparkki tarjotaan kahdesti viikossa. Taitotasoa seura-
taan vertaamalla koulun toimintaa alueen ja koko maan tunnuslukuihin. Nykyaikainen ope-
tus mahdollisestaan riittdvan laadukkaalla ja ajantasaisella AV- ja IT-laitteistolla ja sen kayt-
toon kouluttamisella.

Kodin ja koulun yhteisty6ta tehddan joustavasti ja yhteistydssa huomioidaan myés molem-
pien koulujen vanhempainyhdistykset. Lisdksi tehdaan yhteistyota kolmannen sektorin toimi-
joiden, seka paikallisten yrittajien kanssa. Kestavaa kehitysta yllapidetdaan Vihrea lippu -toi-
minnan kautta.

Oppilaiden kokonaisvaltaista fyysista ja psyykkista hyvinvointia tuetaan valituntiliikkumisen
mahdollistamisella, kouluajan ulkopuolisella kerhotoiminnalla, riittavalla oppilashuollon ka-
pasiteetilla ja toimivalla kouluterveydenhoidolla. Kouluturvallisuutta yllapidetaan KiVa-kou-
lun toimintaohjelmalla, matalan kynnyksen yhteistyolla koulupoliisin, sosiaalitoimen ja ter-
veydenhuollon kanssa, ja turvatiimin sdannollisilla kokouksilla.

Mittarit/suoritteet TP 2022 TA 2023 TA 2024| SU 2025 SU 2026
Oppilasmaara 332 332 312 299 266
kustannukset € /oppilas 10992 11 446 12 151 13177 15 045
opetustuntien maara 0-9 lk *) 27 655 28 900 25715 25715 25715
kustannukset € / opetustunti *) 121,6 121,6 134,3 139,4 141,5
kustannukset yhteensa*) 3363 666 3512637 | 3453268| 3583664 3638 160

*) opetustuntien luvut ilman aamu- ja iltapdivétoimintaa sekd kouluavustajia.

TOISEN ASTEEN OPETUS H

Vastuullinen viranhaltija:  lukion rehtori

1.

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen opetuksen tehtavaalue on lukiokoulutus.

Toisen asteen opetuksen tehtdvana on jarjestaa lukiokoulutusta, joka tahtaa lukion paattoto-

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
distukseen ja ylioppilastutkintoon.
3. PERUSTELUT JA MITTARIT

Lukion opiskelijamaara sailyy kohtuullisena, vuosiluokan koko vahintdaan 20 opiskelijaa.
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Kehitetaan yhteistyota muiden lukioiden kanssa ja laajennetaan opetustarjontaa etdaopetuk-
sen avulla.

Lukiolaisille tarjotaan mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja.

Mahdollisimman moni lukion paattaneistad saa opiskelupaikan korkeakouluista.

Tietokoneet ja muut opetusvalineet pidetdan ajan tasalla. Lukio tarjoaa opiskelijoilleen kai-
ken digitaalisessa ylioppilastutkinnossa tarvittavan tekniikan.

Lukion taidelinjalla tarjotaan kuvataiteen ja tanssin opetusta.

Opintoretkilla ja muilla vierailuilla lisataan yhteisollisyytta, tuodaan vaihtelua luokkaopetuk-
seen ja laajennetaan ndakemysta tulevista opiskelu- ja tydmahdollisuuksista.

Mittarit/suoritteet TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
opiskelijamaara 63 60 60 60 60
opetustuntien maara 4 655 4700 4700 4700 4700
kustannukset € /opetustunti 136 143 159 167 170

MUU SIVISTYSTYO

Vastuullinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen

1.

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Muu sivistystyo vastuualue sisaltaa kansalais- musiikki- ja tanssiopiston tulosyksikot.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta edistaa ih-
misten monipuolista kehittymista ja tarjota mielekkaita vapaa-ajan harrastuksia kuntalaisille.
Olennaista vapaassa sivistysty0ssa on, ettd se on avointa kaikille.

PERUSTELUT JA MITTARIT
Tavoitteellista opiskelua tarjotaan esimerkiksi taiteen perusopetuksen ja avoimen yliopisto-

opetuksen muodossa. Taiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua

tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevia opintoja.

Kansalaisopisto
opetustunnit

opiskelija (brutto)
tuntihinta (netto)
tuntihinta (brutto)
Kustannukset yhteensa €

Musiikkiopisto
Oppilasta/vuosi
€/oppilas

jasenkunta osuus

osuus tunneista h / vko
Kustannukset yhteensa €

Tanssiopisto
Tunnit

Oppilaita; kevatlukukausi

TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
2187 2 300 2 300 2300 2300
1007 1400 1400 1400 1400
34,01 32,35 32,35 32,35 32,35
74,53 61,06 67,29 67,29 67,29

74 384 74 410 74 410 74 410 74 410

TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026

15 15
1371 1600
5 5 5
25 25 25
20 558 24 000 25250 25250 25250
TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
204 170 170 170 170
42 40 40 40 40
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Kustannukset €/h

syyslukukausi 35 40 40 40 40
42 42 47 47 47
3150 7 140 7 990 7 990 7 990

Kustannukset yhteensa €

Taiteen perusryhmien tuntimaara suunniteltu olemaan 6 h x 34 vk = 204 h, mutta laskutus 170 tunnin mu-

kaan. Lisaksi oppilailla on mahdollisuus osallistua alueellisiin syventaviin opintoihin seka teemaopintoihin.

VARHAISKASVATUS

Vastuulliset viranhaltijat:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatus sisaltaa paivakodit, ryhmaperhepaivahoidon, avoimen varhaiskasvatuksen,

erityisvarhaiskasvatuksen ja lasten hoidontuen.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Laadukkaiden varhaiskasvatus palveluiden tarjoaminen kaikissa yksikoissa ja siita
viestiminen, kuten somenakyvyys ja nettisivujen paivitys.
Patevien tyontekijoiden rekrytointi ja kiinnostavien tydmahdollisuuksien tarjoami-
nen. Henkiléstdon osaaminen kehittaminen ja koulutusten tarjoaminen.

sivistysjohtaja Ira Toppinen, varhaiskasvatuspaallikko Riikka Sarjanoja

Tavoitteena on, etta kaikki 5-vuotiaat ovat varhaiskasvatuksen tai avoimen vakan pii-
rissa. Laaditaan toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma ja kiusaami-
sen ehkaisyn suunnitelma ja niiden toteutumista noudatetaan. Yhteisty® kolmannen
sektorin kanssa.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Lapsimaara on kasvanut varhaiskasvatuksessa, huolehditaan suhdeluvun toteutumi-
sesta. Henkil6ston osaamista tuetaan, tarjoamalla koulutuspaivia 3/hl6/vuosi. Pate-
vien tyontekijoiden maaraa tarkastellaan. Seurataan avoimen varhaiskasvatuksen ka-
vijamaaria ja tehdaan saannollisesti tyytyvaisyyskyselyitda vanhemmille. Tavoitteena
on 4-vuotisneuvola kaytannon vakiinnuttaminen. Osallistutaan eri foorumeille kuten

lakastut ja LAPE-ryhma, Loisto ja esimiestapaamiset.

Opetustoimen hallinto TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
Toimintatuotot 230 0 0 0 0
Toimintakulut -101 926 -102 080 -104 964 -109 684 -111 429
Netto -101 697 -102 080 -104 964 -109 684 -111 429
Poistot -612 -8 280 -980 -390 -60
Esiopetus

Toimintatuotot 2834 80 1260 1260 1260
Toimintakulut -236 786 -254 888 -237 564 -246 807 -250 225
Netto -233 952 -254 808 -236 304 -245 547 -248 965
Poistot -1133 -150 -450 -390 -60
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Toimintatuotot 12 084 10400 10000 10 000 10 000
Toimintakulut -85 976 -90 216 -101 210 -105 378 -106 920
Netto -73 891 -79 816 -91 210 -95 378 -96 920
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Poistot 0 0 -150 -130 -20
Perusopetus

Toimintatuotot 154 247 230770 124 166 124 166 124 166
Toimintakulut -3495835| -3696228| -3587849| -3723263| -3780215
Netto -3341588| -3465458| -3463683| -3599097| -3656049
Poistot -34 085 -26 700 -35 680 -29 530 -14 390
Perusopetus TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
Toimintatuotot 169 165 241 250 135 426 135 426 135 426
Toimintakulut -3818596| -4041332| -3926622| -4075448| -4137 359
Netto -3649431| -3800082| -3791196| -3940022| -4001933
Poistot -35218 -26 850 -36 280 -30 050 -14 470
Toisen asteen opetus TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
Toimintatuotot 62 574 49 600 43 880 43 880 43 880
Toimintakulut -694 452 -720 133 -792 651 -827 814 -840 815
Netto -631 878 -670 533 -748 771 -783 934 -796 935
Poistot -11 864 -6 980 -12 860 -9 670 -6 900
Kansalaisopistokoulutus

Toimintakulut -74 384 -74 410 -74 410 -74 410 -74 410
Netto -74 384 -74 410 -74 410 -74 410 -74 410
Taiteen perusopetus

Toimintakulut -23 708 -31140 -33 240 -33 240 -33 240
Netto -23 708 -31 140 -33 240 -33 240 -33 240
Muu sivistystyo TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
Toimintakulut -98 092 -105 550 -107 650 -107 650 -107 650
Netto -98 092 -105 550 -107 650 -107 650 -107 650
Perhepaivahoito

Toimintatuotot 38 820 7 600 380 380 380
Toimintakulut -493 030 -305 753 -140 036 -142 869 -145 530
Netto -454 210 -298 153 -139 656 -142 489 -145 150
Paivakotitoiminta

Toimintatuotot 70298 84 270 5260 5260 5260
Toimintakulut -992397| -1340358| -1577465| -1610502| -1641526
Netto -922098| -1256088| -1572205| -1605242| -1636266
Poistot -1687 -220 -1 050 -900 -140
Muu varhaiskasvatus

Toimintatuotot 529 0 0 0 0
Toimintakulut -169 210 -174 750 -173 660 -175 797 -177 804
Netto -168 681 -174 750 -173 660 -175 797 -177 804
Poistot 0 0 -150 -130 -20
Varhaiskasvatus TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
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Toimintatuotot 109 647 91 870 5640 5 640 5640
Toimintakulut -1654636| -1820861| -1891161| -1929168| -1964 860
Netto -1544990| -1728991| -1885521| -1923528| -1959220
Poistot -1687 -220 -1 200 -1 030 -160
Opetustoimen lautakunta yhteensa TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026
Toimintatuotot 341 615 382 720 184 946 184 946 184 946
Toimintakulut -6367703| -6789956| -6823048| -7049765| -7162114
Netto -6 026 087 | -6407236| -6638102| -6864819| -6977 168
Poistot -49 380 -42 330 -51 320 -41 140 -21 590

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija:

1. TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja Ira Toppinen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tehtaviin sisaltyy kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuori-

sotoimen palvelujen tuottaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjelman valmistelu, yllapito

ja seuranta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden

edistdminen seka lautakunnan alaisten palveluiden tuottaminen. Kunnan tehtdava muuttui radikaalisti vuo-

den 2023 alusta hyvinvointialueiden kdynnistyttya, kuten myods ympardiva maailma.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

dottaminen

TAVOITE TOIMENPIDE/HANKE MITTARI
Maaseutueldman ylistys kuntalaisten aktivointi viestinndssa nakyvyys eri medioissa
Kuntamielikuvan kehittaminen Harrastusmahdollisuuksien esittely tie- | harrastemessut

Positiivisten tarinoiden virta

Osallisuutta lisadvat tapahtumat

julkaisut ja tapahtumat

Some- ja medianadkyvyys

Viestinta on strateginen tavoite kaikilla
toimialoilla, somenakyvyyden lisdami-
nen myos kuntalaisten toimesta

"kesdasomettaja”, kaikki
palvelualueet tiktokkiin

Nakyva mainonta ja selkeat
opasteet

tapahtumailmoittelun lisddminen

uusia kanavia testauk-
seen

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

nuoriso-, kulttuuri- ja lilkkuntapalveluita
kaikille kohderyhmille ymparivuotisesti

toteutuneet tapahtumat

Sujuvat prosessit ja kettera toi-
minta

Avustusten haku joustavasti

kunta-akkunan tilastot
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Positiiviset kohtaamiset

kuntalainen keskibissa palveluiden tuot-
tamisessa, positiivinen asiakaspalvelu-
kokemus, osallisuus

palautekyselyt

Yhteisty6tahot: mm. hyvinvointi-
alue ja kolmas sektori

Eri verkostot, kuten MiePavaki

osallistuminen

Vahvistaminen ennakoivasti hy-
vinvointia

Kunnan tarjoamat liikkumista edistavat
palvelut, kuten kuntosaliohjaus, elinta-
paneuvonta.

Kulttuurihyvinvointi

ohjattujen maara, tapah-
tumien maara

LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kyldneuvoston toiminnan kdyn-
nistiminen

Kylien foorumin kdynnistaminen

tapaamiset ja osallistumi-
nen

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdminen koko-
naisuutena

ymparivuotisuuden lisdédminen

sesongin ulkopuolella ta-
pahtuva toiminta

Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistiminen

kulttuurimatkailuhankkeisiin osallistu-
minen

hankkeet ja niiden resurs-
sit

Kylien kulttuuri tapahtumissa ja
matkailussa

osallistaminen suunnitteluun

tapahtumat

Paanutontun tarinat

Paanutontun tuotteistamisen jatkami-

nen

oheistuotteet

NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA 2023
Valtuuston sitovuustaso TP 2022 alkuper. TA 2024 SU 2025 SU 2026
HYTE lautakunta -722 273 -822 778 -826 222 -834 051 -841 404
TA 2023
Toimielimen sitovuustaso TP 2022 alkuper. TA 2024 SU 2025 SU 2026
HYTE-hallinto -81 746 -80 195 -101 419 -103 381 -105 223
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -319 794 -330639 -316 060 -318 919 -321 604
Lilkunta- ja nuorisotoimi -320 733 -411 945 -408 742 -411 751 -414 577
Poistot -62 881 -80 140 -85 950 -74 350 -38 580
HYTE-hallinto -420 -1 020 -500 -130 -20
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -4 502 -340 -8 420 -1160 -170
Liikunta- ja nuorisotoimi -57 958 -78 780 -77 030 -73 060 -38 390
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HYTE-HALLINTO H

Vastuullinen viranhaltija:  sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallinto tuottaa toimistopalvelut. Hyvinvointityota seurataan hyvinvointikertomuksessa ja
hyvinvoinnin kuntakortissa ja niissa maaritelldan hyvinvoinnin tavoitteet ja strategiset paino-
pisteet.

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI H

Vastuulliset viranhaltijat:  kirjastotoimenjohtaja Kirsi Nahkanen, sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen tekemisen, tyonteon ja virkistaytymisen tilan. Kir-
jasto on kunnan peruspalvelu, joka tarjoaa palveluitaan maksuttomasti kaikille kuntalaisille.
Kirjastotila ovat esteetdn, viihtyisia ja yhteisollisyytta tukeva.

Kulttuuritoimen tavoitteena on saavuttaa eri-ikdiset kuntalaiset ja jarjestda monipuolisesti
erilaisia tapahtumia ymparivuotisesti.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Kirjastopalveluiden toimintaa sdatelee Laki yleisista kirjastoista. Lain mukaisena kirjastopal-
veluiden tavoitteena on edistaa vaeston sivistyksellista ja tiedollista yhdenvertaisuutta, luku-
taitoja, elinikdista oppimista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjas-
topalvelut tavoittavat vuositasolla yli puolet kdarsamakisista. Toiminnalliset tavoitteet pohjau-
tuvat kuntastrategiaan seka kirjaston toimintojen kehittamiseen Joki-kirjastoina sekd oman
kunnan sisalla.

Kulttuuritoimi jarjestdad maksuttomia ja kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja ympari vuoden
yhteisty6ssa tarkeiden kumppanien kanssa. Kulttuuritoimi tekee jatkuvasti yhteistyota kun-
nan eri sektoreiden (kirjasto, vapaa-aika, koulutoimi) samoin kuin seurakunnan, kansalais-
opiston, eri yhdistysten, yhteiséjen ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Kirjastossa on tarjolla asiakaspalvelua talvisin 39 tuntia ja kesaisin 37 tuntia. Kirjastossa on
kaytossa omatoimiaika arkisin 7-21 ja viikonloppuisin 9-18, jolloin kirjastokortilla, seka pin-
koodilla padsee kdyttamaan kirjaston palveluita omatoimisesti.

Lasten ja nuorten kirjastotyo on yksi kirjaston painopistealueista. Kirjasto tarjoaa koulu-
luokille kirjastonkayton opetusta, kirjavinkkausta, satutunteja seka erilaisia lukemiseen in-
nostamisen tempauksia pyydettdessa.

Kirjallisuutta hankitaan monipuolisesti. Joki.finna.fi verkkokirjaston kautta jokikirjastojen mo-
nipuolinen aineisto on asiakkaiden kaytettavissa ja varattavissa. Kirjasto on mukana joki-kir-
jastojen kuljetusrenkaassa, joten varatut kirjat kulkevat nopeasti. Karsamaki on mukana Poh-
joisen ekirjastossa jossa tarjotaan Pohjois-Suomen kuntien asukkaille samat e-aineistot osana
kirjaston palveluita.
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Digitukea annetaan asiakkaille pyydettdessa. Kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairau-
den tai vamman vuoksi ovat estyneet kayttamasta kirjastoa.

Kirjasto toimii aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien, kirjastojen seka kolmannen sekto-
rin kanssa. Lisdksi toimintaa kehitetdaan erilaisten hankkeiden avulla.

Arvioinnilla seurataan yleisten kirjastojen tehtavien toteuttamista ja toiminnan jarjestamista.
Kokoelman sisallon osalta jatketaan itsearviointia. Toimintoja arvioidaan laadun ja tulokselli-
suuden pohjalta ja toimintaa pyritdaan kehittdmaan tulosten avulla.

Kulttuuritoimen arvioinnissa huomioidaan tilaisuuksien ja tapahtumien maara seka niiden
nakyvyys eri medioissa. Kuntalaisten hyvinvointi lisddantyy ja kulttuurin tekijat ja kokijat koh-

taavat.
Mittarit/suoritteet TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
lainaa asiakas 12,2 12 12 12 12
kirjastokayntia asiakas 14,6 14 15 15 15
nettikdyntia / asiakas 3,5 3 4 4 4

LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija:

sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Liilkuntatoimi pyrkii luomaan uusia ja pysyvia toimintakdytant6ja seka lisédméaan kuntalaisten
liilkunta-aktiivisuutta eri ikaryhmissa eri teemoilla. Lisdksi osallistumme liikuntapaikkaraken-
tamiseen mm. lahiliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien suunniteluun ja toteuttamiseen.

Nuorisotoimen tavoitteena on jarjestda yhteistyokumppaneiden kanssa mielekdstd toimintaa
Karsamakisille nuorille, kuten retkia

Liikuntatoimen tavoitteena on edistaa liikuntaa kaikilla osa-alueilla, korostaen véaeston ter-
veyttd ja hyvinvointia seka lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta lilkkunnan avulla. Liikunta-
toimi pyrkii luomaan ja yllapitamaan edellytyksia kuntalaisten omatoimiselle lilkunnan har-
rastamiselle sekd monipuoliselle ja laajalle jarjestotoiminnalle. Toimiva, vdeston terveyttad ja
aktiivisuutta lisaava liilkuntatoimi, on osa kuntalaisten viihtyisyyttd ja kunnan vetovoimai-

Haluamme parantaa nuorten elinoloja ja luoda edellytyksia nuorten kansalaistoiminnalle.
Nuorisotila Poppeli on maksuton nuorten kohtaamispaikka, jossa nuoret voivat vapaa-ajal-
laan tavata toisiaan turvallisessa ymparistdssa aikuisen lasna ollessa. Poppelissa voidaan pe-
lata erilaisia peleja, jutella kavereiden ja aikuisten kanssa seka jarjestetdan erilaisia teema-
paivid. Nuorisotyontekija tekee myds koulunuoristyota ja jalkautuu nuorten pariin.

1.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
suutta.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT

Mittareina voidaan kayttaa liikkuntaryhmiin ja elintapaohjauksen osallistuneiden maaraa.
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Mittareina voidaan kayttaa nuorisotalotoiminnalla ja koulunuorisotydlla tavoitettujen nuor-
ten maaraa. Myos nuorisovaltuuston aktiivisuutta tullaan mittaamaan.

HYTE-hallinto TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026
Toimintatuotot 190 0 150 150 150
Toimintakulut -81 936 -80 195 -101 569 -103 531 -105 373
Netto -81 746 -80 195 -101 419 -103 381 -105 223
Poistot -420 -1 020 -500 -130 -20
Kirjastotoimi

Toimintatuotot 6222 16 500 1980 1980 1980
Toimintakulut -265 312 -291 651 -259 725 -262 584 -265 269
Netto -259 090 -275 151 -257 745 -260 604 -263 289
Poistot -4 502 -340 -8 420 -1160 -170
Kulttuuritoimi

Toimintatuotot 225 0 0 0 0
Toimintakulut -60 929 -55 488 -58 315 -58 315 -58 315
Netto -60 704 -55 488 -58 315 -58 315 -58 315
Kirjasto- ja kulttuuritoimi TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026
Toimintatuotot 6 447 16 500 1980 1980 1980
Toimintakulut -326 241 -347 139 -318 040 -320 899 -323 584
Netto -319 794 -330 639 -316 060 -318 919 -321 604
Poistot -4 502 -340 -8 420 -1160 -170
Liikuntatoimi

Toimintatuotot 164 100 100 100 100
Toimintakulut -237 125 -321944 -280 931 -282 331 -283 646
Netto -236 961 -321 844 -280 831 -282 231 -283 546
Poistot -57 866 -78 700 -76 730 -72 800 -38 350
Nuorisotoimi

Toimintatuotot 10 758 24120 0 0 0
Toimintakulut -94 531 -114 220 -127 911 -129 520 -131 031
Netto -83 772 -90 100 -127 911 -129 520 -131 031
Poistot -92 -80 -300 -260 -40
Liikunta- ja nuorisotoimi TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026
Toimintatuotot 10922 24 220 100 100 100
Toimintakulut -331 655 -436 165 -408 842 -411 851 -414 677
Netto -320 733 -411 945 -408 742 -411 751 -414 577
Poistot -57 958 -78 780 -77 030 -73 060 -38 390
HYTE lautakunta yhteensa TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026
Toimintatuotot 17 558 40720 2230 2230 2230
Toimintakulut -739 832 -863 498 -828 452 -836 281 -843 634
Netto -722 273 -822 778 -826 222 -834 051 -841 404
Poistot -62 881 -80 140 -85 950 -74 350 -38 580
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Tekninen lautakunta

Vastuulliset viranhaltijat:

1.

kunnanjohtaja Esa Jussila, rakennusmestari llkka Saari

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta sisaltaa maararahat yhdyskuntatekniikan ja kiinteistotoimen tehtava-
alueille.

Teknisen lautakunnan tehtavia ovat asumiseen, rakentamiseen, jatehuoltoon ja maankayt-
t66n kohdistuvat tehtdvat. Lautakunta huolehtii kunnalle kuuluvasta yhdyskuntahuollosta,
yksityistiehallinnosta ja jatehuollon tehtavistd. Huolehtii kunnan kiinteistdjen huollosta ja

siivouksesta seka kunnan ruokahuoltopalveluiden jarjestamisesta.

TAVOITTEET JA MITTARIT

1. KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntamielikuvan kehittaminen

Puistojen (skeitti-, liikenne-,
koira-, kuntoilupuisto) ja yleis-
ten alueiden kunnossapito ja
siisteys

Asukastyytyvaisyys
Hankkeiden toteutuminen

Nakyva mainonta ja selkeat
opasteet

Tienvarsimainostaulut, opaste-
taulut

Yritystyytyvaisyys, yritysten pa-
lautteet huomioidaan

2. PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

Tehokas ja taloudellinen raken-
taminen, rakennuttaminen ja
rakennusten yllapito omien toi-
mintojen seka yritysten ja kun-
talaisten kayttdon

Toimintamenot ja -tulot / k-m 2
Investointihankkeiden toteutu-
minen

Sujuvat prosessit ja kettera toi-
minta

Lautakunta kokoontuu jousta-
vasti tarpeen mukaan

Kokoukset/v

Positiiviset kohtaamiset

Palvelualttius

Asiakastyytyvaisyys

Yhteisty6tahot: mm. hyvinvoin-
tialue ja kolmas sektori

Tarjotaan asianmukaiset, toimi-
vat ja puhtaat tilat

Asiakastyytyvaisyys

. LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maanhankinnan, asumisratkai-
sujen ja elinvoimapolitiikan
saumaton kokonaisuus

Maanosto
Kaavoitus

Investointihankkeiden toteutu-
minen

Kylien asumismahdollisuuksien
hyddyntdminen

Haja-asutusalueen vapaana ole-
vien tonttien ja tyhjillaan ole-
vien asuntojen markkinointi

Tonttiporssi
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4. KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Keskustaympariston kehittami-
nen

Kaavateiden ja kevyenliikenteen
vaylien peruskorjaus ja kunnos-
sapito.

Uusien kaavateiden ja kevyenlii-
kenteen vaylien suunnittelu

ja rakentaminen
Liikenneturvallisuuden paranta-
minen

Yleisten alueiden siisteys/rai-
vaaminen

Katujen kunnossapito/km/v
Kadut km/v
Kevyenliikenteenvaylat km/v
Investointihankkeiden toteutu-
minen

Asukastyytyvaisyys

Luonnonmukaisen pysahdys-
paikan kehittaminen

Virkistysalueiden ja leirintaalu-
een hoito, kunnossapito ja ke-
hittdaminen

Hankkeiden toteutuminen
Asukastyytyvaisyys

Ohitustien rakentamisen enna-
kointi

Maankayton suunnittelu ja kaa-
voitus

Riittava tonttivaranto erilaisiin
tarpeisiin

Hankkeiden toteutuminen

5. KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittaminen koko-
naisuutena

Torialueen ja Ehtalan rakennus-
ten kunnossapito ja alueiden ke-
hittdminen ja hyodyntaminen

Asukastyytyvaisyys
Hankkeiden toteutuminen

6. PUHDAS SIIRTYMA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Seutukunnalle tulevat miljardi-
investoinnit

Maankayton suunnittelu ja kaa-
voitus

Yhteishankkeiden toteutuminen

Vastuullisuussuunnitelma

Suunnitelmavuosien hankkei-
den suunnittelussa huomioi-
daan puhdas siirtyma

Hankkeiden toteutuminen

Kestdva kehitys, luontoarvot, il-
mastomuutoksen torjunta,
energiaratkaisut

Hiilijalanjaljen pienentdaminen
kunnan toiminnassa

Energian kulutuksen optimointi
kiinteistoittdin

Energiakulutuksen seuranta
Tievalaistuksen energiakulutuk-
sen seuranta
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NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Valtuuston sitovuustaso TP 2022 TA 2023 |TA 2024 SU 2025 SU 2026
alkuper.
Tekninen lautakunta -408 952 1440 64 022 51617 39968
Toimielimen sitovuustaso TP 2022 TA 2023 |TA 2024 SU 2025 SU 2026
alkuper.
Yhdyskuntatekniikka -431050| -487783 -486 575 -495 182 | -503 265
Kiinteistotoimi 359 385 489 223 550 597 546 799 543 233
Pelastustoimi -337 287 0 0 0 0
Poistot -650 600 | -666 300 -653 550 -660410| -671620
Yhdyskuntatekniikka -241075| -208 450 -199 150 -193780| -200590
Kiinteistotoimi -409 346 | -457 850 -454 400 -466 630| -471030
Pelastustoimi -179 0 0

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Vastuuelin:
Vastuulliset viranhaltijat:

Tekninen lautakunta
kunnanjohtaja Esa Jussila, rakennusmestari llkka Saari

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniikan tehtdvaalueita ovat: hallinto, liikennevaylat ja muut yleiset alueet, kaa-

voitus- ja mittaustoimi, jatehuolto ja koneet.

2. TOIMINAN TAVOITTEET

Hallinnon tehtdvana on hoitaa teknisen toimen toimistopalvelut seka investointikohteiden

suunnittelu, rakentaminen ja rakennuttaminen.

Lilkennevaylien hoidossa tavoitteena on pitda kaavatiet ja kevyenliikenteenvaylat hyvassa
kunnossa turvallisen liikenneympariston luomiseksi ja yllapitamiseksi. Huolehditaan puisto-

jen, leikkikenttien ja muiden alueiden pitamisesta viihtyisina ja turvallisina.

Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n saanndsten mukaisesti.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT

Kunnossapitoluokituksen avulla ohjataan talviaurauksen ja hiekoituksen aloittamista oikeaan
aikaan edistamaan turvallista lilkkkumista. Kunnossapidosta huolehditaan padosin ostopalve-

luna.

Katuvalaistuksessa kaytetdaan LED-tekniikkaa sahkénkulutuksen minimoimiseksi.
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Yksityisteille maksetaan talviauraus- ja kesakunnossapitoavustukset seka osallistutaan sel-
laisten yksityisteiden peruskorjaukseen, jotka saavat valtionosuuden. Avustuksien maararaha
talousarviossa on 45 000 eur.

Puisto- ja viheralueiden seka yleisten alueiden kunnossapitoa ja hoitoa tehostetaan ja paran-
netaan. Talousarviossa tahan on varattu 10 000 eur vuodelle 2024.

Kavely- ja pyoratien kehittdmisohjelman asiantuntijapalveluihin on varattu 10 000 eur.
Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n sdanndsten mukaisesti, palvelut hoidetaan
ostopalveluna.

Taajama-alueen kuivatuksiin ja avo-ojien kunnostuksiin on varattu talousarviossa 15 000 eur.

Mittarit/suoritteet TP2022 TA2023 TA2024
Katujen kunnossapito €/km/v 2 702,42 3052,80| 4335,61
ka-

dut/km 14,270 14,270 14,270
kvl/km 5,225 5,485 5,485
Tievalaistuksen energiankulutus €/v 32 868,26 35160 20 200
Yksityisteiden avustukset/
Talvikunnossapito €/v 19 507,95 19 500 19 500
€/km/v 236,86 237,15 236,31
km/v 82,360 82,226 82,520
Yksityisteiden avustukset/
Kesakunnossapito €/v 9 890,77 15 660 15 660
Lkl 250 €/km €/km/v 218,88
Lk Il 180 €/km km/v 45,189
Lk 11 120 €/km
Perusparantaminen €/v 0,00 9 840 9 840

Valtionavustusta perusparannukseen
saaville tiekunnille enintdan

10 % teiden perusparannuskohteille
5 % siltakorjaushankkeille
hyvaksytyista kokonaiskustannuksista
ajalla 2023-2025

NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Toimielimen sitovuustaso TP 2022 | TA2023 |TA 2024 SU 2025 SU 2026
alkuper.

Yhdyskuntatekniikka -431050| -487783| -486575 -495182| -503 265

Poistot

Yhdyskuntatekniikka -241075| -208450| -199 150 -193780| -200590
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|| KIINTEISTOTOIMI H

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuulliset viranhaltijat:  kunnanjohtaja Esa Jussila, rakennusmestari llkka Saari

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteistotoimen tehtdvaalueita ovat: tilapalvelut, maa- ja metsatilat, seka valitetyt palvelut.
Tehtavaalueelle kuuluu myds kunnan siivous- ja ruokahuoltopalvelujen jarjestaminen.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Tilapalveluiden tehtdvana on jarjestda ja yllapitaa kunnan eri hallintokuntien ja ulkopuolisten
asiakkaiden kayttoon tiloja, jotka ovat kaytettavyys ja kustannukset huomioon ottaen tarkoi-
tuksenmukaisia, turvallisia ja terveellisia.
Kunnan omistamat metsat hoidetaan hyvan metsanhoidon periaatteen mukaisesti ja kunnan
omistamat peltoalueet vuokrataan.
Kiinteistdjen ostopalveluna jarjestettavaan siivous- ja ruokahuoltopalvelun laatuun kiinnite-
tddn huomiota.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT
Kiinteistdjen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sdilyttdmisesta huolehditaan mah-
dollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot tehddan osin omana tyona ja osin ostopalve-
luna.
Energiankulutusta vahennetdan ja tuetaan vahahiilisyytta valaistuksia uudistamalla kiinteis-
toittain. Toimitilojen kayttoaste pyritaan pitdmaan mahdollisimman korkeana.
Vuoden 2024 talousarvion kayttotalousosassa on varauduttu Frosteruksen koulun huoltokor-
jauksiin. Lattianurkkien tiivistyksiin, jalkalistojen uusimisiin ja kdytavien ja luokkatilojen maa-
lauksiin on varattu 25 000 eur. Rekolan tilaan varattu 5 000 eur julkisivun korjauksiin. Savi-
seldn koulun kiinteistdmenoissa on huomioitu koulutoiminnan loppuminen kevaalla 2024.

Rakennusten maara ja kerrosalat

Kiinteistot/kayttotarkoitus kpl méira | k-m?

Opetusrakennukset 7 9884
Terveydenhuollon rakennukset 2 1940
Sosiaalitoimen rakennukset 2 1823
Toimistorakennukset 1 472
Kokoontumisrakennukset 18 3153
Muut rakennukset 8 2558
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Mittarit/suoritteet TP2022 TA2023 TA2024
Toimintatuotot €/k-m?/v 78,84 101,18 96,89
Toimintakulut €/k-m?/v 70,06 80,06 74,50
Kiint. sahkdenergian kulutus €/v| -295896| -329490| -204430
Sisdltda myos osakehuoneistot.
NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Toimielimen sitovuustaso TP 2022 | TA2023 |TA 2024 SU 2025 SU 2026
alkuper.
Kiinteistotoimi 359 385 489 223 550 597 546 799 543 233
Poistot
Kiinteistotoimi -409346| -457850| -454400| -466630| -471030
HENKILOSTOSUUNNITELMA
Kunnanhallitus
N.ykyl.set Suunnitelmakausi
virat ja
toimet 2024 2025 2026
Virka tai toimi lkm lkm lkm
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Kunnansihteeri 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Tyollisyysvastaava 1 1 1 1
Henkil6st6 yhteensa 5 5 5 5
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
Suunnitelmakausi
Nykyiset 2024 2025 2026
Virka tai toimi Huom. lkm lkm lkm lkm
Sivistysjohtaja 1) 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1) 0,4 0,4 0,4 0,4
Kirjastotoimenjohtaja 2) 0,2 0,2 0,2 0,2
Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Kulttuurituottaja 2) 0,4 0,4 0,4 0,4
Hyvinvointiohjaaja 1 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
Henkil6sto yhteensa 5,5 5,5 5,5 5,5

1) 50% sivistysjohtajan ja 60 % toimistosihteerin tyostd ja palkasta opetustoimen lautakunnassa

2) ostopalveluna
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Opetustoimen lautakunta

Suunnitelmakausi

Nykyiset 2024 2025 2026
Virka tai toimi Huom. lkm lkm lkm lkm
Sivistysjohtaja 1) 0,5 0,5 0,5 0,5
Lukion rehtori 1 1 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1 1 1
Apulaisrehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1) 0,6 0,6 0,6 0,6
Koulusihteeri 1 1 1 1
Lukion lehtori 6 6 6 6
Peruskoulun lehtori 7 7 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 4 4 4 4
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1
Erityisopettaja 3 4 4 4
Luokanopettaja 13 13 13 13
Tuntiopettaja (esiopetus) 2 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja 9 9 9 9
OPO 1 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 2 2 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5 5 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10 10 10
Ryhmaavustaja 5 5 5 5
Perhepdivahoitaja 1 0 0 0
Kiertava sijainen 1 1 1 1
Ruokapalvelutyontekija 0 0 0 0
Henkilstd yhteens3 77,1 77,1 77,1 77,1

Kunkin vuoden henkilostomaara on esitetty syyslukukauden tilanteen mukaan
1) 50% sivistysjohtajan ja 40% toimistosihteerin ty6sta ja palkasta HYTE-lautakunnassa

Tekninen lautakunta

Nykyiset Suunnitelmakausi

2024 2025 2026
Virka tai toimi 1) lkm lkm lkm lkm
Kunnaninsindori /Kunnanjohtaja N 0,35 0,35 0,35
Rakennusmestari N 1 1 1 1
Toimistosihteeri N 1 1 1 1
Ammattimies N 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja N 2 2 2 2
Urheilualueiden hoitaja N 1 1 1 1
Puistotyontekija-traktorinkuljettaja N 1 1 1 1
Henkil6sto yhteensa 8 7,35 7,35 7,35

1) Viran tai toimen luonne
N= nykyinen virka

U= uusi virka tai toimi, joka ei liity investointeihin
I= Suunniteltuun investointiin liittyva virka tai toimi

47




INVESTOINTIOHJELMA 2024-2026
Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

HALLINTOTOIMI

Vastuutoimielin:
Vastuullinen viranhaltija::

MAA-ALUEET
100 Maan hankinta ja myynti
Perustelut:

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Maa-alueiden ostot ja myynnit

Maan hankinta ja myynti TP 2022 || TA2023 |[TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Menot, maan hankinta 120 000
Tulot, maan myynti -30 000 -3900
Netto 90 000 -3 900
124 Teollisuuskentta
Perustelut: Teollisuuskentan laajennus:
Kierrdtysterminaalin rakentaminen
Haettu JTF-avustusta 70 %
Teollisuuskenttd TP 2022 || TA2023 |[TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Menot 60 000 202 000 118000
Tulot 0 -141400( -82600
Netto 60 000 60 600 35400
KAAVAT

128 Asemakaavojen uusiminen ja muutokset
Perustelut:

Asema- ja yleiskaavojen laajentaminen ja paivittdminen

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 20000 eur

Asema- ja yleisk. laajent. ja pdivittaminen TP 2022 || TA2023 |[TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Menot 20000 40000 40000

Tulot 0

Netto 20000 40000 40000

IRTAIN OMAISUUS
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142 ICT-hankinnat/hallintotoimi
Perustelut:

ICT-ohjelmisto- ja konehankinnat

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 10 000 eur
ICT-hankinnat/hallintotoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 45 000 30 000 30 000 30 000
Tulot 0 0 0
Netto 45 000 30 000 30000 30000
HALLINTOTOIMI YHTEENSA

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 245 000 272 000| 188 000 30 000
Tulot -30 000 -145300( -82 600 0
Netto 215 000 126 700 105 400 30 000
SIVISTYSTOIMI
Vastuutoimielin: Opetustoimenlautakunta ja HYTE-lautakunta
Vastuullinen viranhaltija:: Sivistystoimenjohtaja
400 ICT-hankinnat/ Sivistystoimi
Perustelut: Tietokoneiden hankinta kouluille
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 8330 eur
ICT-hankinnat/Sivistystoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 15 000 25000 15 000 15 000
Tulot 0 0 0
Netto 15 000 25000 15 000 15 000
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

TP 2022 |[TA2023 |TA 2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 15 000 25000 15 000 15 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 15 000 25000 15 000 15 000

TEKNINEN TOIMI
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Vastuutoimielin:
Vastuullinen viranhaltija::

YLEISET ALUEET

514 Suomelan tenniskentdn kunnostus
Perustelut:

Tekninen lautakunta
Kunnanjohtaja, rakennusmestari

Tenniskentadn kunnostustyot

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v 5000 eur

Suomelan tenniskentan kunnostus TP 2022 |[TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 0 25000

Tulot 0 0

Netto 0 25 000

KIINTEISTOT

519 Suomelan caravan/ kehittdminen ja korjaus

Perustelut: Suomelan alueiden parantaminen ja kehittdminen seka
rakennusten korjauksia

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 2000 eur

Suomelan caravan/ kehittam. ja korj. TP 2022 |[TA2023 (TA2024 TS 2025 || TS 2026

Menot 25 000 20 000 20 000 20 000

Tulot 0 0 0

Netto 25000 20 000 20 000 20 000

515 Frosteruksen koulun ulkopuoliset korjaukset

Perustelut: Vesikaton pystyseinien ja raystaiden korjaukset

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 1000 eur

Koulukeskuksen ulkop. korjauksia TP 2022 || TA2023 |[TA 2024 TS 2025 | TS 2026

Menot 0 10 000

Tulot 0

Netto 0 10 000

500 Koivupuiston tilojen jarjestelyt
Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v

Koivupuiston tilajarjestelyt, tilojen muutokset ja
kunnostaminen
Hanke siirtyy vuodelta 2023

17500 eur
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Koivupuiston tilojen jarjestelyt TP 2022 |[TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 150 000 250 000 50 000 0
Tulot 0

Netto 150 000 250 000 50 000 0

501 Frosteruksen keittion koneiden uusiminen

Perustelut: Keittion alkuperdisten koneiden ja laitteiden uusiminen
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur

Frosteruksen koulun keittion koneet TP 2022 |TA2023 |TA 2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 25000 25000] 25000| 20000
Tulot 0 0 0
Netto 25000 25000f 25000| 20000

504 Frosteruksen koulun piha- alue
Perustelut:

Koulun piha-alueen ja leikkivdlinekentdan uudistamista ja
leikkivalinekalusteiden hankintaa

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v 2000 eur

Frosteruksen koulun piha-alue TP 2022 || TA2023 |[TA 2024 TS 2025 | TS 2026
Menot 30 000 10 000

Tulot -15 000

Netto 15 000 10 000 0 0
517 Kataja-areenan muutostyot

Perustelut: Muutostyot paloluokan korottamiseksi

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 670 eur

Kataja-areenan muutostyé6t TP 2022 |[TA2023 (TA 2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 0 10 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 10 000 0 0

516 Vanhan kunnantalon /muiden tilojen kunnostustyot

Perustelut:

Muutostyot tilojen kaytettavyyden parantamiseksi
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Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 2000 eur

Vanhan kunnant. /muiden tilojen kunnostus-

tyot TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 0 20 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 20 000 0 0

Teiden rakentaminen
Perustelut:

2024 Suomelan kevyenliikenteenvayla

2025: Miilutien osan rakentaminen 20 000 €,
Koivutien rakentaminen 34 000 €
2026: Miilutien loppuosan rakentaminen 20 000 €,
Kuusitien rakentaminen 30 000 €

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v 3000 eur

Teiden rakentaminen TP 2022 |[TA 2023 TA 2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 180 000 15000| 54000{ 50000
Tulot 0 0 0
Netto 180 000 15000| 54000{ 50000

Teiden valaistus
Perustelut:

2025: Koivutien valaistus 10 000 €
2026: Kuusitien valaitus 9 000 €, Miilutien loppuosan
valaistus 10 000 €,

Teiden valaistus TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TS 2025 | TS 2026

Menot 50 000 10 000 19 000
Tulot 0 0 0
Netto 50 000 0 10 000 19 000

Teiden paallystaminen
Perustelut:

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v

2024: Matinkuja ja osa Kiertotieta, Markkinatie ja kevyen
liikenteen vayla 50 000 €

Puusaaren kkv-vaylan paallystaminen 30 000 €
2025:Kaavateiden ja alueiden paallysteiden paikkaukset
Koivutie, Kuusitie ja Miilutie, 50 000 €
Pyorateiden paallystamiset 10 000 €
2026: Karilantien osa ja muita kaava-alueen teiden
osuuksia

16 000 eur
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Teiden paallystaminen TP 2022 |[TA2023 (TA2024 TS 2025 || TS 2026
Menot 49 000 80 000 60 000 40 000
Tulot 0 0 0
Netto 49 000 80 000 60 000 40 000
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA
LIKENNEVAYLAT YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 279 000 95000( 124 000] 109000
Tulot 0 0 0 0
Netto 279 000 95000 124000 109000
IRTAIN OMAISUUS
578 Tyokoneet
Perustelut: Pyordakuormaajan hankinta
Ty6koneet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 0 0 60 000
Tulot 0 0 0
Netto 0 0 60 000
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 866 500 465 000( 279000 149000
Tulot -33 000 0 0 0
Netto 833500 465 000( 279000 149000
INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA

alkuper.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |[TS 2026
Menot 1126 500 762 000 482000| 194000
Tulot -63 000 -145 300| -82 600 0
Netto 1063 500 616 700 399400( 194 000
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Liitteet

Vaesto
2012 2763 -57 -2,1
2013 2723 -40 -1,4
2014 2698 -25 -0,9
2015 2655 -43 -1,6
2016 2659 +4 +0,2
2017 2611 -48 -1,8
2018 2612 +1 +0,0
2019 2575 -37 -1,4
2020 2540 -35 -1,4
2021 2533 -7 -0,3
2022 2474 -59 -2,4
Asukasmaaradn kehitys v. 2013 - 2022
2750 2723

2698
2700 - 2655 2659
2650 261

6112612
2600 \0—0\ 2575
2550
2500 \\”‘;74

2450
2400 T T T T T T T T T )
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vdestollinen huoltosuhde (ennuste 2021)
2021 2025 2030 2035 2040
Karsamaki 86,9 86,2 90,6 93,1 90,5

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti. Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja
65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan.
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Valtuuston sitovuustaso

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Opetustoimen lautakunta

HYTE-lautakunta

Tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat

kunnanjohtaja

kunnansihteeri

sivistysjohtaja
perusopetuksen rehtori
lukion rehtori

varhaiskasvatuspaallikko

sivistysjohtaja

kirjastotoimenjohtaja

kunnanjohtaja

rakennusmestari

Toimielimen sitovuustaso

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto
Elinkeinotoimi
Ymparistopalvelut

Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus

HYTE-hallinto
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi

Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistotoimi

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen seka toimikuntien

ja erikseen nimettyjen tyéryhmien jasenet
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

2024 TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus |Maararahat |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 28422 9400
Tarkastuslautakunta N 23782
Kunnanhallitus N 1542 049 173 400
Opetustoimen lautakunta N 6 823 048 184 946
Hyte-lautakunta N 828 452 2230
Tekninen lautakunta N 2150891 2214913
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 940 000
Valtionosuudet B 4692 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 328 000 316 500
INVESTOINTIOSA
Hallintotoimi N 272000 145 300
Sivistystoimi N 25000
Tekninen toimi N 465 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 550 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 738 580
Vaikutus maksuvalmiuteen 3465
yhteensa 13228689 13228689
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